TiM HIEU THEM VE BACH THAI BUGI
NHAN TAI KINH DOANH TIEU BIEU THOT CAN DAI

1. Bach Thai Budi trong bdi canh lich
st kinh té Viét Nam

Dan tée Viét Nam vén 1a mét dén toc cb
truyén théng anh hung trong ddu tranh
chéng gidcengoai xdm, dong thdi cing la
mét dan tbc cé truyén théng van hién rit
dang tu hao. Ngay ti thé ky XV Lé Lgi va
Nguyén Trai titng da khang dinh ring:

"Xét nude Dai Viét ta
Thuc la mot nude vin hién,
Tuy manh yéu c6 liic khdc nhau,
Song hao kiét khong bao gid thiéu" (1).

Tuy vay, bat cd ai nhin nhén lai lich si
Viét Nam mét cach toan dién va nghiém
tic thi ciing ¢6 thé nhan ra ngay mét dic
diém la: dan téc ta khong co truyén théng
kinh doanh, nhdt la trong cde linh vuc
thuong mai va eéng nghiép, Thuc ra, tiy rit
sém nhimg céng déng dan cu sinh tu trén
manh diat ngay nay goi 1a Viét Nam da c6
nhiing hoat déng kinh t& da dang va kha
861 néi, ngoai nghé néng tréng lia nuong
va Ilna nude kém theo danh ca va chan nudi
nho, thu cong nghiép va thudng nghiép di
titng déng mot vai tro rdt quan trong.
Truyén thuyé&t cia nguoi Viét ¢ vé€ Chu
Déng Tt va Mai An Tiém, cing véi s phin

" TS. Dai hoc Quéc gia Ha Néi.

PHAM HONG TUNG’

b& cla tréng déng Viét cd trén mét dia ban
réng 16n tit phia Nam Trung Quéc t6i tan
cac quan dao Nam Duodng 14 nhiing minh
chiing lich s ré rang. Xudi xuéng phia
Nam, céng dbéng dén cu la chd nhan cua
vudng qudc Phu Nam dudng nhu cing cé
nhiéu mdi lién hé thuong mai véi cac cong
d6ng dan cu khac trong khu vye. Cac nha
khao ¢6 hoc da tim thiy ci nhitng déng tién
La Ma c6 tai di chi Oc Eo ¢ vang d4t nay 1a
tinh DPéng Thap. O vang dit ngay nay 1a
mién Trung Viét Nam xua kia di timg
hinh thanh vuong qudc Champa (thé& ky I
dén thé ky XV) vdi méi 1ién hé thuong mai
kh4 khang khit véi nhiéu céng déng dan cu
trong khu vuc Déng Nam A.

Tuy nhién, trong qua trinh chiu anh
hudng nhiéu mat lién tuc trong nhiéu thé
ky ciia nén van minh Trung Hoa, tu duy
chinh tri, kinh t& va mé hinh t3 chiic nha
nude va xa héi kidu Trung Hoa ngay cang
¢hiém dia vi théng tri trong doi séng dén
toc Viét Nam. Cac trung tdm thd cong
nghiép va thuong nghiép kha sdm uat nhu
Thang Long, Phd Hién, Hoi An... chi xuit
hién va tén tai trong mét khodng thdi gian
khéng dai va véi tac dong kha han ché
trong ddi séng cong ddng din toc, chi nhu
nhitng dém Ita chgt bung lén trong “dém
dai Trung ¢6” néng dan - ndng thon - néng
nghiép. K&t cdu kinh t& néng tinh tu cap tu
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tic 12 k&t qua "hién thyc héa" nhiing tu
tudng kinh té& nay sinh ti truyén théng
triét hoc Trung Hoa, dugc du nhap va ap
dung & Viét Nam, nhat 132 dudi tridu
Nguyén: "Di nong, vi bdn", "Trong néng ic
thuong" va dén lugt né, né lai duge phan
anh ré nét trong quan niém vé co cAu xa
hé "Td dan": St - Nong - Cong - Thuong.
Diéu cdn nhin manh & day la ting 1ép thg
thl céng va thuong nhan bi x€p sau Nho si
va ndng dén trong thang bac xd héi Viét
Nam truyén théng.

Béi canh kinh t& - x& héi truyén théng
Viét Nam nhu vay khéng phai 1la méi
trudng thuan 1gi cho sy hinh thanh va phat
trién cla mét ting 16p doanh nhén déng dao
vdi stic manh kinh t& va vi trf xa héi duge
khing dinh. Va do vay, trong lich s Vit
Nam thai tién Can dai khéng xuit hién
nhitng nhén tai ndi bat trong linh vizc kinh
doanh, ho#c néu ¢é thi ho ciing khéng dudge
tén vinh, tAm va mic anh hudng cta ho dé1
véi lich st phat trién dan toc la khéng dang
ké. D4y ciing chinh la mot trong nhiing
nguyén nhan cd ban khién cho dén giita thé
ky XIX, khi mé hinh phét trién truyén théng
dat tdi d6 cyc thinh thi roi vao bé tic, khéng
c6 161 ra, két qua 1a nuéde ta bi roi vao ach
théng tri cua thage dan phuong Tay.

Tuy nhién, cling ngay tit khoang giita
thé ky XIX 6 nudc ta dd xuit hién nhitng
nhin tai 16n nhu Nguyén Trudng T9, Buii
Vién, Piang Huy Trd.. Ho d3a nhéan ra
khiém khuyét trong mé hinh phat trién
truyén théng va dua ra nhitng & nghj cai
cach rong lén, trong do, vé kinh té&, 1a du
nhip mé hinh kinh t& tu ban chil nghia clia
phuong Tay, tic 12 khuyéch truong thuc
nghiép, md dudng cho sy ra ddi cha ting
16p doanh nhin hién dai. Tuy nhién, tit ca
cac xu hudng cai cach d6 déu da that bai.

Dau thé ky XX, trong bdi canh cao trao
yéu nudc mdi do cac nha Nho cdp ti€n nhu
Phan Béi Chau va Phan Chau Trinh lanh
dao, dd xuit hién mét cude van dong duy
tan tu cudng manh mé. Nhiéu nha Nho yéu
nudc dd hiang hai ding ra lap cac hang
buén, vita tim cach gidy quy cho phong trao
yéu nude, vita giudng ngon cd, ndu gudng
cho déng bio di theo con dudng thuc nghiép
dé tu cudng. P6 1a cac hing budn Qudng
Hop ich (Ha Noi), Hing dét chidu Nam
Phong (Thai Binh), Triéu Duong Thuong
Qudn (Vinh), Céng ty Lién Thanh (Phan
Thiét), Nam Déng Huong (Sai Gon) va
Minh tén céng nghé xd (Cin Tho) do cac
nha Nho cip tién lanh dao, nhu Nghiém
Xuin Quang, Ngé Pic K& Dang Nguyén
Cén, Trin Chanh Chiéu v.v...

Lép nha Nho yéu nude d6 thuc ra chua
phai 1a nhing nha kinh doanh thuc su. He
mdi chi 1a nhiing nguoi tip kinh doanh,
khdi nghiép vi déng c¢d yéu nude 1a chinh,
Déng co ki€m 1¢i, tuy cé thue, nhung chic
hén khong phai 1a dong cd chinh.

Lép tu san dan téc Viét Nam thue su chi
ra dgi cung vdi va do két qua cha sy du
nhap phuong thdc san xuit tu ban chu
nghia vao Viét Nam théng qua cong cudc
thyc dan héa ctia ngudi Phap. Lic ddu méi
chi xudt hién nhiing nha thdu khodn, 1a 16p
ngudi trung gian giita thyc dan Phap va
cong déng ngudi ban xd, nhan thiu lam
nhiing céng viéc cu thé. Ho ciing chua phai
12 nha tu ban thye thy, vi voén ho bé ra, néu
¢, ciing chi chi®ém mo6t phan nho bé trong
todan bé chi phi cho céng viée ho tién hanh.
Chi dén nhiing thap ky d4u cta thé ky XX
nhiing nha tu ban ngudi Viét Nam mdi
thuc syt xudt hién, O Nam Ky d4 xuét hién
nhiéu nha tu ban ban xi cu phd, vita ndi
tiéng trong linh vyc kinh doanh, vita néi
tiéng vé hoat ddéng chinh tri, nhu Tran
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Trinh Trach, Bui Quang Chiéu, Trin Vin
Kha vv.... Nhiéu ngudi trong sd ho vita 1a tu
san, vira 1a dai dia chu. Riéng 6 Nam Ky da
¢6 625 dia chu sd hitu tir 50 dén 18.000 ha
rudng dat.

O Béc Ky dau thé ky XX ngudi ta truyén
tung nhau mét cidu néi "Nhé&t Si, nhi
Phuong, tam Xudng, tit Budi” dé néi tdi bon
nguoi giau nhat hic d6 1a 6ng huyén Si (Lé
Phat Pat), Téng déc Phuong (D& Hiiu
Phuong) ba hd Xudng (ngudi Hoa) va nha
tu san Bach Thai Budi.

Thuc ra, cho téi trude Cach mang thang
Tam 1945 Bach Thai Budi ciing chi 1a mét
trong nhiing nha tu san thanh cdng va giau
c¢6 nhat ma théi. Bén canh 6ng coén c¢d
nhiing nha tu san Viét Nam khac kinh
doanh ciing kha thanh c¢éng nhu Nguyén
Hitu Thu, Ngé Ti Ha, Trinh Vin Binh...
Tuy nhién Bach Thdi Budi dugc biét tdi
nhiéu nhdt, va cho tdi nay ciing ld truong
hop duge nghién citu nhiéu nhdt, béi khéong
chi éng la ngudi tay trdng dung co dé, ma
con bdi ong dd biét van dung tinh thdn dan
téc vao cudc canh tranh khéc liét trén
thuong truong. Duong nhiédn, nhiéu giai
thoai da nay sinh xung quanh con ngudi va
s nghiép cia déng. Cing chinh vi 1& dé
chiing t6i chon nghién ctiu trudng hgp Bach
Thai Budt nhu mét nhan tai dién hinh
trong dia hat kinh doanh thoi Can dai.

2. Than thé va su nghiép kinh doanh
cua Bach Thai Buai

Bach Thai Budi sinh nam Giap Tu#t
(1874) tai lang An Phid, huyén Thanh Tri,
tinh Ha Doéng. Thud nhd, du gia dinh kha
nghéo, éng vaAn duge di hoc chit. Theo mdt
s0 tai liéu thi 6ng da tliing vao hoc & cd
truong Dong cua gido hdi Kité (2). Dang
hoc d6 dang, do nha nghéo, éng théi hoc,
xin vao lam ky hge eho mdt hing budn clia

ngudi Phap 6 ngay phd Trang Tién, Ha Nai.
Niam 1894 éng lai chuyén sang lam cho mét
hang thiu xdy dung. Nam sau, 6ng dude
Pht Théng st cho di Phap lam théng ngdn
cho mét gian hang cta Béc Ky tai hoi chg
Bordeaux. Sau khi vé nude, dng lai xin vao
lam déc céng tai cdng trudng xay dung ciu
Paul Doumer (cAu Long Bién ngay nay).
Nhis véy la chi trong mét thoi gian ngdn,
Bach Thdi Budi dd lién tuc thay doi nhiéu
ché lam viée, qua do ong déa hoc tép dude
nhitng kinh nghiém, tri thic vaé kj ndng
ddu tién ctia nghé kinh doanh. Cing qua
do cho thdy Bach Thdi Budi la ngudi khong
an phén, dang xoay x& tim co héi dé khoi
nghiép.

Chinh trong ldc lam wiéc trén cdng
trudng xay dung cdu Paul Doumer, Bach
Thai Budi dd nhin thay cd hdi kinh doanh
diu tién. Thay cong trudng cdn mét khéi
lugng gb 1én, dng lién cliing véi mdt ngudi
Tay chung von, t6 chic khai thac gd ban
cho 8¢ Hoéa xa Dong Dudng va cho mot s&
hdng va tu nhan khac. Véi gidy phép khai
thac trong tay éng da di nhidu noi tim va té
chitc khai thae gb. Suét ba nam vit va,
nhung coéng viéc khéng gip rii ro gi, Bach
Théai Budi da kiém duge s6 vén khoang vai
van déng DPéng Dudng (piastre). Dé 1a
thanh céng ban dau, va s6 von tich lu§
dudge ciing da tuong dé6i1 16n.

Sau dé Bach Thai Budi chuyén hudng
kinh doanh. Ong ding ra thu gom, buén
ngd dé xuidt khiu. Khong may gip ding
nim mat mia ngd. Theo hgp ddng da ky,
di gia cao Bach Thai Budi ciing ¢6 theo dé
vét vat vén liéng. Nhung do khéng cung
cip du lugng ngd theo hop déng, éng bi
kién ra toa va phai bdi thudng. Sau vu 46
bé nay, ho Bach tring tay. Day la bai hoc
cay ding diu tién cla ong trén thuong
trudng.
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Nam 1906 Bach Thai Budi lai nhay vao
thudng trudng véi viée dau thiu va thing
thdu nha ¢Am d6 6 Nam Dinh. Ong ciing
ddu thdu ludn ca viée thu thué chg ¢ Nam
binh, Thanh Héa, Vinh - Bén Thiy. Sau dé
con md nha hang an kiéu Tay & Thanh
Héa. Trong linh vuyc dich vu éng kinh
doanh kha thanh cong. Vén liéng tich luy
duge ngay cang nhiéu. D#c biét, kinh
nghiém trong giac thiép, lam #n ciing trd
nén phong phu hon.

Nam 1909 Bach Thai Budi quyét dinh
din thin vao mét linh vye kinh doanh méi:
giao théng dudng thuy. Lic 46, do céac
tuyén dudng sit va dudng bé chua xay
dyng xong, ndng luc van tai con nhd va dit,
vi vay, giao thong dudng séng va dudng
bién cé cd héi phat trién.

Lic ddu Bach Thai Budi thué ba tau
thuy clia céng ty van tai Marty et
d'Abbadie. Ong dit tén cho ba tau nay la
Phi Long, Phi Phitong va Bai Tw Long. Gia
thué mdi tau la 200 piastres mot thang.
Hai tau chd khéach chay tuyén Nam Dinh -
Ha Néi, chiéc kia chay tuyén Nam Dinh -
Bé&n Thy.

Syt nghiép kinh doanh giao théng thuy
12 ndi Bach Thai Budi gidp nhiéu thi thach
ac liét nhit va ciing 14 noi éng boc 16 rd tai
nidng va ban linh ctia minh. Ldc d6 nganh
nay dang do thuong nhan Hoa kiéu va tu
ban ngudi Phap nam uu thé&. Bach Thai
Bugi vita nhay vao dia hat kiém 1gi caa ho,
lai vao diing hai tuyén chit chdt nhat. Vi
viy thudng nhin Hoa kidu va tu ban Phap
cdu két véi nhau, quyét tim bép chét doi
thi khé chiu nay tit liec eén triing nude.

M3 d4u la cude chign canh tranh gia ca.
Bach Thai Budi cdu khach bing cach ha

Mo

g4, nhung "dng ha gid mdt thi ho ha gid

hai, éng ha gid hai théi ho ha gid ba” (3).
Tuyén Ha Néi - Nam Dinh, trudc kia vé la
3 dén 4 hiao mot ngudi, nay chi ¢con 3 dén 5
xu mdt ngudi mot lugt di. Tiép theo 14 cude
canh tranh vé dich vu khach hang. Ca dng
vd cac chu tau Hoa kiéu ciing chay dua
trong viéc tin trang, lam dep bén cang, ghé
ngdi, vé sinh trén tau.. Ong mdi khach di
tau uéng nudc ché mién phi thi Hoa kiéu
vita mdi udéng ché, vitra mdi banh ngot.
Duong didu véi d6i tha trudng von hon,
Bach Thai Budi thuc su ditng trudc nguy co
pha san. Doanh thu ba con tau chi con
ching 15 dén 20 piastres mdt thang, trong
khi gia thué tau 43 1a 200 piastres mit
thang.

Diing lic nay Bach Thai Budi da nghira
mot "tuyét chidu” dé thoat hiém va vudn
lén: vén dung tinh than yéu nude, khai thdc
tinh than tuw ton ddn téc dp dung vao kinh
doanh. Ong thué ngudi di dién thuy&t khip
cac bén cang, dan ap-phich khép ndi, kéu
goi "ngudi Nam ung hé ngudi Naem!;
"Ngudi Nam khéng ginh vang di dé song
Ngé!". L3i kéu goi ctua 6ng doi thing vao
long dan Viét gidu long yéu nude. Khach di
tau cla ong ngdy mdt déng hon. Ong lién
cho dit 6 cac tau nhiing dng quyén tién, tuy
tdm khach tung hé. K&t qua that bat nga:
"Thuong khi b6 ong théy cdc gidy 5 déng,
gidy 20 déng gép ndt lai ctia cdc co bde tot
bung giiip dd bo vao" (4). Doanh thu ciia ho
Bach tang lén vun vuyt, chi mét théi gian
sau, ang khéng nhimg thoat khdi nguy co
pha san ma con du tién mua diit ba con tau
dang thué.

Trén da thing lgi, nam 1912 Bach Thai
Budi md thém tuyén dudng Nam Dinh -
Héi Phong. Trong lic tinh thin dan toc
giap cho viéc kinh doanh ctha dng phat dat
thi Chién tranh thé& giéi thd Nhat cung
nhitng tac déng tidu cuc cia né di khién
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cho cac hang van tai thuy cia Phap va Hoa
kidu pha san. Nam 1915 hang Marty et
d'Abbadie tuyén bd pha san va phai ban lai
déi tdu va xudng sia chiia cho Bach Thai
Budi. Trong tay 6ng lic nay da cé 15 chiéc
tau tit ca, chay khép cac tuyén dudng séng
ving Déng Bic. Nam 1916 Bach Thai Budi
chinh thitc tuyén b& thanh lap Giang héi
luén thuyén Bach Thdi cong ty, goi tat 1a
Bach Thdi Céong ty.

Theo da d6, nam 1917 éng mua thém
dugc 6 con tidu nia cing mdt sd sa-lan va
xudng chita hing
Deschwendes, mdt cong ty vAn tai song
bién ctia Phéap vita bi pha sin. Sau d6 6ng
quyé&t dinh ddi tru sd céng ty tit Nam Dinh
ra Hai Phong. Cac tau mua dudge 6ng déu
dat cho ching nhiing cai tén mang dam
tinh thin dan téc nhu Lac Long, Trung
Trdc, Trung Nhi, Hong Bang, Dinh Tién
Hoang, Lé Loi... (5).

Téi ndm 1919 Bach Thai Céng ty da ¢6
chi nhanh & nhiéu thanh phd l6n nhu Nam
Dinh, Vinh - Bén Thuy, Ha Ngi, Mong Cai,
Hon Gai, Viét Tri, Da Ning, Sai Gon..
Trong nhitng nam dé bae chi va gidi kinh
doanh da ménh danh Bach Thai Budi 1a
"Chita séng Bdc Ky”. Nhu tap chi Nam
Phong cho biét thi ndm 1919 céng ty cua
Bach Thai Budi da c6 25 con tau véi tong
ning luec van tai uée tinh la 4.069,8 tdn,
téng trong tai khodng 2.000 tan, sitc may la
khodng 3000 ma luc, tong s6 hanh khach
chuyén chd 1a 7.275 ngudi. Ngoai ra cong ty
con sd hitu hang chuc chiéc sa-lan, cic bén
bai va hai xudng stia chiia thuée hang kha
16n. Téng s6 nhan céng lam viéc trong cong
ty 14 1.415 ngudi, ké ca ngudi Viét va ngudi
Phap. Nhu vay, Bach Thdi cong ty 13 mébt
trong nhiing hiang kinh doanh déng cong
nhin nhit é Bic Ky (6).

mdt sua cua

Nhiing nam diu cia thap ky thit hai cua
thé ky trudc 1a thoi ky hoang kim trong sy
nghiép kinh doanh ctia Bach Thai Buéi. Tu
ché 132 hang tau thuy chi chay trén céc
tuyén dudng séng Béc Ky, Bach Thdi cong
ty dd bAt dAu vuon ra cac tuyén dudng
bién, md rong pham vi hoat ddng ca vao
Trung Ky va Nam Kjy. Viée con tau Binh
Chuéin ctua cbéng ty cap cang Sai Gon ngay
29 thang 8 niam 1920 va viéc tau Albert
Sarraut khéi hanh chuyén di sang Trung
Quéc va Nhat Ban vao ngay 1 thang 6 nam
1922 da danh d&u nhitng bude phat trién
16n lao cua Bach Thdi Céng ty. Lic nay,
Bach Thai Budi di tra tinh mét k& hoach
ddy tham vong: “... ldy Sai Gon lam tru so
cho tau vdn tai gao va hang héa di Phi
Ludt Tén, t6i Phi Ludt Tén dé gao, réi lai
x8p cde thit tap héa cua Hoa Ky tai ban xi
di bdn tai Huong Cang va Thuong Hdi.... ¢
Thuong Hai va Huong Cdng xép céc thi
hang hod hai noi dé vé Hdi Phong, tiz Hai
Phong vé Nam Ky ... di qua toan cdi vién
dong ma khéng ché nao dén ndi phdi cho
tau chay khong ca” (7). Trén thuc t& trong
cAc nam 1922, 1923 éng da phin nao hién
thyc héa duge k& hoach kinh doanh nay.
Tau cia Bach Thdi Céng ty 43 cd6 mat tai
cdc bén cang 6 Thuogng Hai, Thién Tén,
Huong Cang, Phi Luat Tan, Java ...

Lie nay Bach Thai Budi duge ton vinh
1a "Vua tau thuy". Ong cdn c¢6 du dinh 1én
hon nita 12 mua thém mét s6 tau 16n chd
hang sang Phap va chau Au. Ngoai ra, cac
xuong sia chita tau thuy cha 6ng ciing
khong ngitng duge md ring va hién dai hoa
trang thiét bi. Tham chi, nam 1919 xudng
tau cia Bach Thai céng ty do Nguyén Vin
Phiic chi huy da thiét k& va déng thanh
cdng con tiu Binh Chuén, dai tdi 46 mét,
rong 7,2 mét, cao 3,6 mét, trong tai 600
tdn, déng cd hoi nude 450 ma lue, van tdc
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dat trung binh 8 hai li mét gis. Day la
thanh céng ki nghé 1én rat dude ca ngdi lic
biy gio (8).

Cung véi viée kinh doanh, Bach Thai
Budi khéng ngling ting cudng quang ba
cho hoat déng cha minh theo nguyén tic
dua chdc vao tinh thdn dan téc. Ong soan
ra nhidu bai tho ném c¢a nggi tinh thin din
tdc, md nha in Péng Kinh én qudn, l1ap ra
té bao Khai hda (1921-1928) lam cdng cu
chuyén quang ba cho Bach Thai céng ty.
Ngoai ra, khi Hoi Khai tri tién dize thanh
lap, éng cling tham gia ngay tit ddu, nham
tang cudng giao luu véi gidi thugng luu ban
xit. Trén tap chi Nam Phong cling ¢6 nhiéu
bai ca ngol cdéng ty cha éng. C6 thé néi
Bach Thai Budi 1a mdt trong nhing nha
kinh doanh Viét Nam d4u tién biét khai
thac triét dé thé manh cha théng tin quang
cdo va da biét thuc hanh marketing mét
cach sang tao.

Bit diau tif nam 1926 su nghiép kinh
doanh ctia Bach Thai Budi gap khé khin.
Nam d6 tau An Nam cua Bach Thdi céng ty
chd 150 tdn xi mang bi chim, gy cho cong
ty tdn hai ude tinh téi 60 van piastres. Sau
d6 cong ty lidn tiép gip rai ro. Vé khach
quan, ldac nay lugng hanh khach di tau
thiy ciing giam dén do di lai bing dudng
sat va dudng bo tién lgi va ré hon. Trén
trudng quéc t& van tai bién chiu tac dong
manh mé ctia cudc khiing hoang kinh té&
th& gidéi 1929-1933 nén suy giam manh,
Ngay b thang 4 nidm 1929 Bach Thai Céng
ty chinh thic tuyén bé pha san.

Sau khi da ban hét tau, xudng dé vat vat
tién vén, Bach Thai Budi c6 ging gudng
d4y mét l4n nita trong sy nghiép kinh
doanh bing cach chuyén huéng diu tu
sang nganh khai thac mé. Ong lap ra Céng
ty khai thdc than Bach Thdi Budi, tién
hanh khai thac than 6 Bi Chg (Quang Yén).

Mo than cta ong lic ddu hoat dong kha
thuan lgi, ¢6 lde da thué té1 khoang 1.000
cong nhéan. Song, vin may khéng cén mim
cudi véi Bach Thai Budi. Nhiing kinh
nghiém gom gdép dude trén thuong trudng,
¥ chi va tai nang cua cd nhan 6ng dudng
nhu dd can kiét. Ngay 22 thang 7 nim
1932 Bach Thai Budi d6t ngdt qua doi tai
tru sd céng ty ¢ Hai Phong, luu lai danh
tiéng mdt thoi cia modt doanh nhén ting
thanh ecdng ruc rd nhung cing dang rdi vao
thé bé téc.

3. Vai nhan dinh vé tai niang Bach
Thai Budi

Khong nghi ngd gi rang Bach Thdi Budi
la mét nhén tai néi bét trong linh vuc kinh
doanh ¢ Viét Nam thoi Cdn dai. Bén canh
nhiing 1di ca ngdi tai ning xuat ching cua
ong, ngay tit thoi dé ciing da luu truyén
nhitng théng tin "trai chidu" vé nhan cach
cia ong. Trong cudén hdi ky "Nhd gi ghi
ndy" ctia minh, nha van Nguyén Céng
Hoan da nhiéu 14n néi dén tinh nét ha tién,
trao trd, c6 phan xao tra, 1at long clia Bach
Thai Budi (9). C6 thé d6 ciing la mét su
thuc, mét phén trong nhan cach cia éng.
Nhung néi bat nhat éng vin la mét con
ngudi ctla ¥ chi, tai nang va thanh cong: ti
mét chang trai nha nghéo, trdi qua nhiéu
bién cd khéc liét da trd thanh éng "Vua tau
thuy”, moét trong nhitng ngudi giau nhit
Bic Ky.

Tai ndng kink doanh cua Bach Thdi
Budr trude hét la két qua cua qud trinh tu
dao tao, ti téi rén trong thiic tién. Su that 1a
ong khong tung dugc dao tao tai bat et
trudng 16p nao. Diéu cAn ndi ngay 4 day la
lic 46 tai Pai hoc Péng Duong ngudi Phap
da lap ra Trudng Cao ding Thuong mai,
nhung trong sudt thdi ky Can dai khéng cé
doanh nhin Viét Nam nao ndi tiéng xuit
than tif mai trudng d6 ca. Véi ¥ chi vuon lén
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va vdi ¢ théng minh xuit chiing, Bach Thai
Budi da ty goép nhat, dic két tit thuc tién
nhiing tri thitc va kinh nghiém cho minh. Va
chinh vén séng, sy trai nghiém 46 1a co s0, 1a
bé d3 cho tai nang kinh doanh clia éng.

Vi la két qua cua qud trinh tu dao tao
trong thuc té€ nén kha ndng kinh doanh ctia
Bach Thdi Budi mang tinh thuc tién rdt
cao. Diéu d6 bde 16 rd & kha nang phat hién
cd hdi 1am #n, § kha niing xi 1y tinh hudng
sic sao va hidu qua cao cua dng. Tuy nhién,
vi la két qud cua tu dao tao, mang tinh
kinh nghiém chu nghia, nén tai ndng cua
ong ciing cé gidi han nhdt dinh. Diéu nay
boc 16 rd khi éng chuyén huéng sang khai
- thac m6 than, Von kinh nghiém cua 6ng
khong di tdm dé dua 6ng ra khéi nhitng bé
tic mang tinh phic hdp cao do nhitng diéu
kién khach quan va chll quan mang lai.

Piém noi bit trong nhén cdch tai ning
ctia Bach Thdi Buoi la ¥ chi lon, quyét tam
cao, tham vong ldon nhung rdt hién thuc.
Chinh nhing yéu t& trén da déng vai trd
quyét dinh dé 6éng vuon 1én véi hai ban tay
tring ma trd thanh bac cu phu, mbi 1dn bi
that bai lai gdng vugt 1&én, khéng bao gid
chiu lui budc trong thuong trudng quyéat liét.
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