Mo hinh cong ty me, cong ty con - méot gidi
phép 16n dé tang tinh minh bach ctua DNNN vé
gép phan quan trong dinh huéng XHCN cua nén
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kinh té nudc ta

ghi quyét Héi nghi TU 3 (Khoéa [X) da
viét: “DNNN... gitt vi i then chét
trong nén kinh té 1am céng cu vat chit quan
trong dé Nha nude dinh hudng va diéu tiét vi
mé, lam luc Jupgng nong cét, gép phin chu yéu
dé kinh té nha nudc thuc hién vai tro chu dao
trong nén kinh té thi truong dinh hudng
XHCN'. Do d6, viéc ting tinh hiéu qua cla
DNNN khéng chi nham mue dich lam cho
kinh t& nhi nuéc néi riéng va kinh té nude ta
néi chung viitng manh ma con gép phan ting
tinh dinh huéng XHCN ctia nén kinh té. Vi
thé viéc sap x&p ddi méi DNNN dé nang cao
hiéu qua hoat ddng ciia né 1a van dé rat bitc
xtic hién nay. Nhung mudn su sip x&p c6 higu
qua phai ap dung nhiéu bién phap, theo
chiing t6i, bién phap quan trong nhat 1a phai
tim dudc md hinh t8 chitc doanh nghiép ma
v6i md hinh nay ching ta sé tac dong truc tiép
viio van dé sd hifu, va do d6 sé lam ting tinh
minh bach cua DNNN. Mé hinh cbéng ty me,
chng ty con la mé hinh dap tng duge yéu ciu
nay.
1.Chiing ta biét ring, vdi mé hinh DNNN
kiéu cii, chi sd hitu 14 Nha nudc véi 100% von
cua Nha nude. Chang ta da tung rit coi trong
mé hinh DNNN kiéu nay. Tuy nhién, mdt
nhuge diém 16n ctia mé hinh nay 1a tinh minh
bach vé mt kinh té> ngubén vén cha DNNN
dude giao cho hdi déng quan tri va giam ddc
didu hanh (néu 1 téng céng ty) hoic giam ddc
doanh nghiép (néu la cong ty), 1am dai dién
clia Nha nude quan 1§. DE phin nao kiém soat
hoat déng clia cic dai dién nay nham bdo toan
vén cho Nha nudc, vé mdt vi mé, Nha nuée co
hang loat luat phap, chinh sach vé tai chinh
quan 1y vén, quan 1y vat tu..., vé mat vi mo, cb
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hoi déng quan tri (néu la téng cong ty), cb
giam doc va ké toAn trudng thay mat Nha
nudc va duge giao trach nhiém quéan ly vén
cho Nha nuéc. Ngoai ra, con mot loat co ché,
t6 chiic nhu t& chic Dang, hdi nghi céng nhan
vién chitc, cac t6 chitc doan thé nhu céng
doan, phu nil, thanh nién... M6 hinh t8 chic
trén tudng rang chit ché nhung lai bdc 18
nhiéu nhude diém: véi nhitng gidm déc c6 tam
huyét, mudn cé nhitng bién phap manh mé
nhim bttt pha dua doanh nghiép di 1én thi lai
gip vat can khi nhan thic d6 chua duge tap
thé chdp nhan, khi &6 giam déc bat luc; véi
nhiing gidm ddc khong trong sang, lai lgi
dung nhitng bung nhiung d6 dé c6 nhitng thu
nhép bat chinh ma tap thé phiic tap néu trén
chi 1a binh phong. Nhitng han ché& d6 suy dén
cling thudc vé van dé xac dinh chu $6 hitu cua
DNNN trén cac mit trach nhiém va lgi ich
kinh t&, mét van dé rat khé khiin néu nhu
100% vén la ciia Nha nude nhu phéan 16n cac
DNNN hién nay. Vi vay dan dén su khéng
hiéu qua cia DNNN. Hon niia, mé hinh
DNNN theo kiéu cii véi sy khé minh bach cén
di lién véi nan tham nhing, héi 1, lam mét
long tin cia quin ching nhan din vao su
lanh dao cia Dang va Nha nude. D6 1a ly do
¢&p bach phai d6i méi mé hinh DNNN.

2. C6 nhiéu loai md hinh DNNN dé khéc
phuc phdn nao han ché trén, nhung theo
chiing t6i, md hinh cong ty me, cong ty con la
md hinh ¢6 thé khic phuc t6t nhit nhuge
diém néu trén, lam DNNN trg thanh mét loai
hinh doanh nghiép ning dong va hiéu qua va
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Mo hinh cdng ty ...

tdc dong rdt manh vao tinh dinh huéng
XHCN ctia nén kinh t& nude ta. Khing dinh
nhu vay vi cae ly do sau day:

Thir nhdt, xudt phat tir tinh uu viét cia
mé hinh cémg ty me - cong ty con:

Chung ta biét rdng, md hinh céng ty me-
cong ty con khong phai la mdi Tu rat lau,
trong cac nude TBCN, ngudi ta da su dung méd
hinh nay nhu két qua tat yéu chia qua trinh
tich tu tap trung san xudt dé dap ing yéu ciu
khac phue mau thuén gifta luc lugng sén xuit
x4 hoi hoa cao vii quan hé san xuat dya trén
cd 8¢ chiém htiu tu nhan TBCN vé tu liéu sin
xuit; dé nang cao ty suit loi nhuan trong diéu
kién ngudn von vé thuc chat van la cia sé hitu
tu nhan. Sy xuat hién ¢éng ty me, cdng ty con
12 san pham cua quy luét tich lay cia CNTB.
Céac cong ty t nhan khi mdéi ra doi ¢6 quy md
nho bé, sd lugng san phim san xuit ra khong
nhiéu, chung loai nghéo nan, méi lién hé kinh
té& don nhit. Nhung quy luat thi truong, quy
luat canh tranh véi muc dich lgi nhuén t61 da
doi hoi cdce c¢éng ty phai khéng ngling md rong
quy md, md rong thi trudng, A6t méi céng
nghé... Dé lam duge diéu d6, phai ¢é ngudn
von 18n. Su tich tu tu ban va do d6 ciing la qua
trinh tich tu san xuit la tit yéu. Nhung vide
md réng quy md chi dua vio qua trinh tich tu
thi qua cham chap. Do dé viée tiap trung nhiéu
cdng ty dudi cac hinh thie lién két khac nhau
8é cho ra doi nhiing céng ty to 16n chi trong
mét thai gian ngdn 1a diéu khé tranh khéi véi
nhiéu hinh thite méi nhu cong ty ¢ phin va
cobng ty cd phin ¢ bac liay thira hai va lay thita
ba ma MAac va Ang-ghen néu ra tir lau trong
Bb Tu ban ndi tiéng, Vé thue chat, cong ty me
con la mdt dang tip doan kinh tévéi cac dac
diém:

- La mét t8 hop san xuit kinh doanh da
dang, da s6 hitu;

- La mot t6 hop lay lién doanh gép vén,
hodc s hiu chung vén lam nhan t§ quyét
dinh su lién két dudi hinh thic céng ty cb
phén;

- La mét té chice kinh doanh bao gém nhidu
doanh nghiép nhung ¢ mét doanh nghiép git
vai trd chi phéi, chi huy théng nhit. Ds 1a
cong ty me;
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- La mét td chite kinh t& ning dong: tit o
chitc ban dau, lén két c6 thé md rong ra véi quy
md da s6 hilu ngay cang lén, véi sy hoat déng
da nganh, da phuong, tham chi da quéc gia;

- La t0 chiic kinh t& mang tinh x4 héi héa
ngady cang cao, thu lgi nhuan ngay cang
nhiéu, mat t6 chic kinh doanh dat hidu qua
va tiét kiém kinh t& cao, mot té chitc phat
trién bén viing.

Véi nhitng uu diém nhu vay, mé hinh céng
ty me - céng ty con duong nhién duge nén
kinh t& TBCN lya chon. Trong nén kinh té thi
trudng dinh huéng XHCN ching ta cing phai
st dung md hinh nay.

Thit hai, mé hinh cong ty me-cong ty con
cho phép két hop cae loai hinh doanh nghiép
thudc cac thanh phan kinh t& viio mét t& chiic
kinh doanh mét ciach tu nhién xudt phét to loi
ich kinh té khéng khién cudng mang tinh
hanh chinh nhu nhiing md hinh ching ta da
ting lam. Trong mé hinh nay cé thé két hap
DNNN véi doanh nghiép tu nhin, trong do6
hoic DNNN 14 c¢dng ty me con doanh nghiép
tu nhan 1a edng ty con, hoic doanh nghiép tu
nhan 14 céng ty me ma DNNN chi 1a don vi
gép vén ¢ muc do nao d6 ca ¢ cong ty me 1an &
cong ty con. Nhu vay, md hinh nay cho phép
md réng quy mé san xuit co thé ¢ mitc rat cao
béng viée huy dong ngudén lyc clia nhiéu
thanh phan kinh té trén cd sd 1oi fch kinh té.
Nhung quan trong hdn, cong ty me - cong ty
con lién két véi nhau bang e¢ ch& gop véon linh
hoat, béng lgi ich kinh té& trén co sd hgp dong
kinh té& gida cong ty me véi cong ty con va
gilia cac cdng ty con vl nhau.

Thiz ba, st dung mé hinh cong ty me-céng
ty con 14 phuong thic t6t nhat dam bao tinh
dinh huéng XHCN ctia nén kinh t& trong thei
ky qui dé 1&n CNXH. Mé& hinh cong ty me-
céng ty con tac dong vao tinh dinh huéng
XHCN trén ba mat:

« M5t I3, tac dong trén mat s¢ hiu, Jam cho
s¢ hitu nha nude du chi c6 ¢ mic nhit dinh
van chi phdi duge nguén vén Ion cia xa hél,
trong dé phan rat Ion Ia sd hiu tu nhin. Vol
mot lugng vén nhit dinh thude sé hitu nha
nudc thong qua céng ty me, kinh t&€ nha nude
gift duge vai tro chi huy mot sd doanh nghiép
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Mo hinh cong ty ...

tu nhin trong hé théng td chitc cia minh.
Bing con dudng nay, kinh t& nha nuéc sé nim
gilt cic ¢éng ty me trong cic tap doan kinh t&
chu yé&u, 8 nhitng nganh kinh t& cht yéu, qua
'd6 s& chi phdi duge nén kinh té. Tac dung nay
cua md hinh cdng ty me - céng ty con sé& x6a bd
duge su lo ling ctia mdt s6 ngudi xua nay
thudng lo ling c¢6 phan héa DNNN sé& 1a tu
nhén héa, 12 mat CNXH!

» Hai 14, md hinh cong ty me - c6ng ty con -
ma ¢6t 161 clia né 13 sy lién két kinh t& theo
md hinh ¢8 phén - ¢6 thé khdc phuc duce diém
yéu cd hitu ciia DNNN 14 su khé minh bach vé
mdt kinh té'dé tir d6 gop phdn han ché su that
thoit do tham nhiing gdn lién véi su kho
minh bach cia DNNN. Vi sy c6 mit cta cac
¢d ddng 1a tu nhan (bao gém cac thé nhan va
phap nhén) trong cic cong ty me hoic cong ty
con, t3 hdp doanh nghiép budc phai cé sy quan
1y rd rang, chit ché vé mit kinh t&, do d6, lam
cho by phan kinh t& nha nudc trd nén minh
bach va hiéu qua hon. Minh bach héa kinh té&
ddi v6i DNNN 13 mot yéu cAu quan trong
trong viée tang tinh hiéu qua caa loai hinh
doanh nghiép nay déng thoi ciing 13 1am ting
vai trd cua kinh t&€ nha nuéc trong nén kinh
té. Nhung quan trong hon, viéc minh bach
héa kinh t& cia DNNN sé& 14 mdt trong nhiing
“bién phap gbc” han ché tinh trang tham
nhiing trong bd may can bd cua Dang va Nha
nudc ta, nho vay sé& ting thém long tin cla
nhén dan ta vao sy lanh dao ctia Dang va
Nha nuée, vao con dutng di lén CNXH.

+ Ba /4, m0 hinh cdng ty me - cdng ty con
con tdc dong vdo sy phdn chia thu nhdp cia
nguol lao dong tham gia vdo hoat déng trong
t6' hop cong ty nay theo dinh hudng XHCN.
Véi su tac dong tir cong ty me - cong ty nay
thude s¢ hitu nha nude, cac cong ty con, di 1a
cong ty tu nhan (nhung vin c6 phin thudc s§
hitu nha nudc) sé ¢6 sy phan chia thu nhap
dap (ing dugc yéu ciu cla nén kinh t& thi
truong dinh huéng XHCN dat ra.

Thit tw, md hinh céng ty me - cdng ty con
s& phat huy dquge tinh tu chl sang tao cda
ting thanh vién trong tap doan tit céng ty me
dén cac cdng ty con, han ché& duge sy canh
tranh khéng lanh rhanh giita cac e¢dng ty trong
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tap doan, do dé tao ra siic manh cua tap doan,
Céng ty me, mét mit, tu chl xay dung chién
luge phat trién clia minh va clia toan bd hé
théng, lua chon cac hinh thitc diu tu, tryc tiép
tac nghiép kinh doanh, mit khac, dau tu von

vao cic cong ty con va théng qua d6 chi dao-

hoat dong ctia cdng ty con qua HDQT theo
dinh huéng phat trién ctia ¢éng ty me. Cac
cong ty con déu la cac cdng ty cb tu cAch phap
nhén, tu cht hoat ddng kinh doanh theo dinh
huéng chién luge cta cong ty me, thu hidt von
tit bén ngoai, ty chiu trach nhiém vé cac hoat
déng kinh té€ cta minh. Nhu vay céng ty me
va cAc cong ty con déu dudc ti chu, sang tao
trong hoat dong. Tuy céng ty me khong can
thiép tryc tiép vao hoat déng cia cbng ty con
nhung vln hé trg ciac céng ty con vé thi
trudng, vé cong nghé, vé uy tin thuodng hiédu,
vé tin dung, vé can bd... do d6, tao nén sic
manh ctia ca tip doan. Nhu vay so vdi md
hinh tdng cong ty, md hinh céng ty me-cong ty
con manh hon va hiéu qua hdn.

Thiz ném, moé hinh céng ty me - cbng ty
con, vé ban chét, 14 mét tap doan kinh t& ma
trong d6 cot 16i 1a sy lién két cia cac doanh
nghiép thudc nhiéu nganh, nhiéu thanh phan
kinh t& bing ¢§ phdn héa. Do d6, viéc phat
trién cac cong ty me - céng ty con xudt phat tir
DNNN ciing mét hic gidai quyét duge hai yéu
cdu:. diy manh c6 phdn héa DNNN va lam
ting duge vai tro cia DNNN trong viée hé tro,
hudng dén cdc thanh phdn kinh té'khédc trong
nén kinh t& qua do 1én CNXH.

3. Cho dén nay, Chinh pht & cho thi diém
thyc hién md hinh céng ty me - cdng ty con &
52 DNNN, trong d6 c6 31 cong ty xuit phat ti
téng céng ty nha nudc, 16 cong ty nha nudc
déc 1ap va cac DNNN khac. Theo nhu so két
ctia Ban Chi dao d6i méi va phat trién doanh
nghiép thi viéc thyc hién thi diém da c6 mét
s6 k&t qua budc déu, thé hién &:

- Da xay dung dugc cd sd phap 1y cho mé
hinh cong ty me - cong ty con: xiy dung néi
dung co ban cia mé hinh cong ty me - cong ty
con va da dua ndi dung dé vao Luat DNNN
2003; ban hanh Nghi dinh 153/2004/ND-CP
huéng din chuyén 46i téng cong ty nha nude
va cac loait DNNN khéac sang mo hinh cong ty
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Md hinh céng ty ...

me - cong ty con, lam ré tinh phap 1y, chie
ning, trach nhiém, quyén han va mé hinh ciia
t6 hgp cong ty me-céng ty con; ban hanh quy
dinh quan 1y tai chinh trong loai hinh t8 hgp
nay...

- Tao ra dudc méd hinh t8 chic quan ly
doanh nghiép méi phii hdp vdi co ché& thi
trudng va xu huéng phat trién cta doanh
nghiép Viét Nam. D6 1a cong ty me 1a DNNN
(c6 thé 100% vén nha nude, ¢6 thé cong ty me
cling 12 céng ty ¢d phin nhung Nha nude ném
¢6 phén chi phdi), con cdng ty con thi rat da
dang. Cing 1a mé hinh céng ty me - cong ty
con nhung da dang trong loai hinh t& chie.
Nha vay, chiing ta da tao ra duge mé hinh 6
chtic quan ly doanh nghiép hién dai, phu hgp
v6i cd ché thi trudng.

- Céac cbng ty me-cong ty con tuy mdi ra doi
trong giai doan thi didém nhung da hoat dong
tot. Cac chi tiéu kinh t&€ déu tang nhu: Cong ty
Xay lap dién 3, nam 2004 so véi ndm 2003 vén
diéu 1é ting 125%, doanh thu ting 120%, lgi
nhuén ting 83%, ndp ngin sach ting 112%,
thu nhép cia ngudi lao déng tang 108%; Cong
ty Constrexim, nam 2004 so vdi nam 2003
doanh thu tang 113%, lgi nhuan ting 143%,
ndp ngin sach ting 135%; Tong cong ty
Dudng séng mién Nam méi sau mdt nam
chuyén déi, doanh thu da ting 65,5%, ldi
nhuin ting 65%, thu nhap binh quin diu
ngudi lao dong ting 53%...

Tuy nhién, vi cdn dang & giai doan thi diém
nén con nhifu vin dé can khic phuc, giai
quyét nhu:

- M6t s6 cong ty me - cong ty con van chua
théng thao cach diéu hanh theo ¢d ché méi, co
khi vén lap lai cach chi huy hanh chinh ménh
lénh (vi trong giai doan nay da phén cac cong
ty theo mé hinh nay ¢6 diém xu4t phat 12 téng
cong ty nha nudc)

- Cong ty me hau hét van 1a cbng ty 100%
vén nha nudc, chua dam c¢6 phén héa nén
ngudn lyc tai chinh ctia céng ty me con yéu nén
chua thue sy lam duge vai tro cha cong ty me.

- Mét s6 chinh sach nhu chinh sach dat dai,
chinh sach tai chinh... chua phu hop.

- Céc t8 chitc chinh tri nhu t8 chitc Dang,
edng doan... chua kip déi méi cho phit hdp.
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- Di#c biét 14, chua tao ra dude cd ché thay
ddi d6i ngii can bd diéu hanh, nhat 1a can bd
chii chét, khi chuyén sang mé hinh t3 chic
kinh t& méi. Pay cling 14 tinh trang thudng
gap khi ¢8 phin héa doanh nghiép. Nhiing
can bd cii tuy ¢6 kinh nghiém nhung da dinh
hinh qua lau 161 suy nghi va diéu hanh cta cd
ché cil nén viia bao thu vita kém ning dong,
hién dang 14 mét luc can cho mé hinh kinh té&
mdi.

4. Pé chuyén tit md hinh tdng cdng ty nha
nudc sang md hinh cong ty me - cong ty con
mét cach cé hidu qua, can chd ¥ nhitng vin dé
sau day:

Mgt la, phal ting cudng edng tac tuyén
truyén vé mo hinh cong ty me-cdng ty con va
sy cAn thiét phai chuyén ddi mé hinh téng.
céng ty nha nudc sang md hinh céng ty me-
¢bng ty con cho céc cép, cac nganh va nhit 1a
cho can b, cdng nhén cac doanh nghiép nha
nudc - noi sé chuyén doi.

Haj Ia, théng qua viéc tong két thi diém
viée chuyén déi mé hinh cong ty nha nuédc
sang md hinh cong ty me - ¢dng ty con, tiép
tuc hoan thién cg sd phap 1y cho viéec hinh
thanh va phat trién mé hinh céng ty me-cong
ty con tit cdng ty nha nude (cdc van dé nhu:
nhiing ndi dung chi dao chuyén d6i mé hinh,
quy ché tai chinh cho cic doanh nghiép sau
khi chuyén d6i, cac chinh sach khéac...).

Ba J4, gin viéc chuyén d6i mé hinh véi viée
thay ddi t8 chiic, nhéan su dé tao nén xung luc
mdi cho doanh nghiép (thi du cho phép hdi
déng quan tri thué gidm d6c diéu hanh gidi,
dai hoi ¢ déng sé dé nghi phia chi sd hitu
nha nudc dé ¢l nhiing can bd quan 1y méi cho
dai hoi lua chon...).

Bén 13, nghién citu, xay dung t8 chitc Pang
va cdc t6 chic quin ching khéc trong doanh
nghiép theo mo hinh cong ty me - cong ty con
cho phu hgp véi co ché méi./.
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