QUAN LY KINH TE __

C& phdn héa doanh nghiép nha nuéc:
15 ndm nhin Iqi

D6i méi, sdp x&p va phat trién DNNN la
mot cha truong 16n cua Pang va Nha nudc
ta. Chu truong ndy da dudc trién khai thue
hién trong gin 20 nam qua. Miac du cé
nhitng thing tram nhung da dem lai nhiing
két qua dang ghi nhan. Viéc sip xép DNNN
duge thuc hién bing cac giai phap: sap
nhap, hgp nhit, CPH, giao, khoan, ban cho
thué doanh nghiép, t8 chic lai cic téng cong
ty va thanh lap tap doan kinh t&. Trong t4t
ca nhing giai phap nay, CPH DNNN duge
xem la mdt giai phap cd ban va quan trong
nhit dé co cau lai DNNN. Thuc hién cha
truong ndy, ngay tif thang 5 nam 1990, Chu
tich Hoi déng Bé trudng (nay 14 Tha tudng
Chinh pht) ra Quye’t dinh s& 143-HDBT cho
phép thi dlem chuyén mot s6 DNNN thanh
- ¢bng ty c¢6 phan. Hai nim sau, ngay 8-6-
1992, Chu tich Héi déng B trudng lai ban
hanh Chi thi s& 202/CT vé tiép tuc thi diém
. chuyén mot s6 DNNN thanh céng ty cd
phan. T ngay 46 dén nay da 15 nam.

1. Qua trinh thuc hién ¢4 phén héa

DNNN |

Qua 15 nam thuc hién, d¢&n hét nim
2005, chiing ta ¢a thanh 1a4p duge 2987 cong
ty ¢& phdn trén co s6 CPH DNNN va bé
phan DNNN. Ké&t qua thuc hién qua titng
nim nhu sau:

Nam 1990-1992: khéng c¢6 DNNN nao
duge CPH

Nam 1993: 2 ddn vi
Nam 1994: 01 don w1
Nam 1995: 03 don vi

Nam 1996: 05 don vi
Nam 1997: 07 don vi

Niam 1998: 100 don vi
Nam 1999: 250 don vi
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Nam 2000: 212 don vi

Nam 2001: 204 ddn vi

Nam 2002: 164 don vi

Nam 2003: 532 don vi

Nam 2004: 753 don vi

Nim 2005: 754 don vi

Téng cong: 2987 don vi

Qua nhiing con sé trén ddy thay rd tién
trinh CPH da trai qua nhitng budc thing
trdm, nhung néi chung 13 theo xu huéng méi
ngay cang duge ddy manh. Tit ché thuc hién
cham chap trong nhiing nim dau (mdi nim
vai ba doanh nghiép d&n vai trim) va cho
d&n 3 nam gin day tién trinh CPH dugc day
manh hon, do d6 s& lugng doanh nghiép va
b phan doanh nghiép duge CPH tuong déi
nhiéu.

Theo bao cao ciia Ban chi dao doi méi va
phat trién doanh nghiép, hinh thdc CPH
ph8 bign nhat 13 ban mét phdn vén nha
nudc hién cé tai doanh nghiép két hop phat
hanh thém c6 phiéu (chiém 43,4%), tiép d6
ld ban mot phan vén nha nuédc hién cb tai
doanh nghiép (26%), con lai 1a ban toan bd
vén nha nuéc tal doanh nghiép (15,5%) va
gil nguyén vén nha nudc va phat hanh
thém ¢8 phifu (15,1%). Trong s6 céc doanh
nghiép 43 CPH, nganh céng nghiép-giao
théng vin tai va xay dung chiém ty trong
65,5%, thuong mai-dich vu chiém 28,7% va
nganh nodng-lam-ngu nghiép chiém 5,8%.
Néu phén chia theo dia phuong thi tinh, thanh
phé tryc thude trung uong chiém 65,7%, bo-
nganh trung udng chiém 25,8%, téng cong ty
91 chiém 8,5%.

Pham Quang Huin, PGS, TS, ’I‘ruong dai hoc Qudn
tri kir.h doanh Ha Noi
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Nam 2005 d3 xuét hién mot diém sang
mdi cAn duge nhidn manh 13 trong s6 doanh
nghiép CPH da ¢6 nhiéu doanh nghiép lam
an kha, quy mé vén 16n, hap dan cac nha
ddu tu. C6 thé ké dén cac cong ty nhu: Cong
ty khoan va dich vu ddu khi, cac nha may
thuy dién Séng Hinh (Vinh Son), Thac Ba,
Pha Lai, Dién hic Khanh Hoa, Céng ty gidy
~ Tan Mai, Céng ty van tai xdng diu dudng
thuy I, Vinamilk, Céng ty Kinh Dé. Gia tri
cua Vinamilk 18n tdi 2500 ty ddng, trong d6
vén nha nuédc la 1500 ty déng. Nha may
thuy dién Séng Hinh ¢6 gia tri 2114 ty dong,
trong d6 vén nha nudc 12 1253 ty déng. M6t
diém khéac biét nita, d6 1a viée xac dinh gia
tri ¢6 phan dugde thuc hién théng qua diu
gia cdng khai trén thi trudng. Ngay trong
ngay dau tién ban diu gia Vinamilk, ban
hét hon 1,66 tridu cd phifu véi gia trung
binh cao gip 4,89 lAn ménh gid. Tinh minh
bach va cong khai dfu gia ¢8 phiéu cha Cong
ty Sita Viét Nam di thu hit cac nha dau tu
chién luge, trong dé cé cac nha diu tu nudc
ngoai. Trong s& 7 nha dau tu, td chilc mua
dude ¢é phan Vinamilk ¢é 5 quy ddu tu nudc
ngoai va 2 nha diu tu chién huge nude ngoai.
Dang chd y la cac nha ddu tu méi chiém ty
16 thing thiu téi 78,4%/téng s6 ¢4 phin ban
ra, cac quy ddu tu nudc ngoai hoat dong g
Viét Nam chi chi€ém 21,6%, va s§ von thu
hit dude tit cac t§ chitc dau tu méi 1én téi
trén 450 ty déng. Sau 3 nam chuan bi
Vinamilk da hoan toan chuyén déi tit mét
DNNN (DNNN) lén thanh céng ty 6 phén
dai ching. ‘ :

Sau 15 nam CPH DNNN, c¢6 thé nhan
thdy céc chuyén bién sau: .

Thir nhat, sy chuyén hudng tit CPH cac
DNNN trong mdt sé linh vyc sang CPH
DNNN ¢ hau hét nganh, linh vuc, trong ca
kinh t& dich vu va vin hoa, ké ca ngin
hang thuong mai, chi trit loai DNNN trong
linh vyc dau khi vd an ninh quéc phong.
Thanh phé Hé Chi Minh con kién nghj
Chinh phu cho phép CPH hoia mét s6 bénh
vién cdng.
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Thit hai, chuyén bién tit viée chi CPH cac
DNNN quy mé nhé vé von va lao ddng, lam
an thua 15, nay sang ca nhiing doanh nghiép
1am #&n ¢6 131 v8i quy md I6n trong cac nganh
trong yéu cla nén kinh t& (nhu dién lue, xi
ming, vién thong, hang khéng), véi két qua
hoat dong sau CPH ngay mét tién bd. Tién
trinh CPH khéng chi duge thyc hién déi vét
timg doanh nghiép thanh vién ma con trién
khai déi véi toan téng céng ty. Pén nay da
¢6 quyét dinh phé duyét CPH 5 tdng cong ty,
trong d6 cb cac Tong cong ty Thuong mai-
Xay dung, Dién ti-Tin hoc, Vinaconex va
Béo Viét.

Thit ba, viée CPH khéng chi nhdm thu
hiit vén cta cac nha diu tu, cha nhiing
ngudi lao dong trong doanh nghiép, ma con
thu hit ca vén ctia nhiing néng din cung
cilp nguyén liéu cho sin xudt céng nghiép,
chuyén ho thanh nhiing c6 dong, gin bd ho
vdi st phét trién ciia doanh nghidp. Céng ty
Mia dudng Lam Son va Cong ty Mia duong
La Nga da thuce hién CPH theo huéng d6. O
cong ty ¢6 phin Mia dudng Lam Son, Nha
nudc giit 46%, nong dan tréng mia va cb
ddong ngoai doanh nghiép mua 26% (trong dé
¢6 400.000 ¢& phan uu dai cho ngudi tréng
mia), agudi lao déng trong doanh nghiép
mua 24% c¢8 phan. O cong ty ¢8 phan Mia
duong La Nga, Nha nude gi 35%, néng dan
trdng mia va c8 dong ngoai doanh nghiép
mua 25% (trong dé c¢6 150.000 ¢d phan uu
dai cho ngudi tréng mia), ngudi lao ddng
trong doanh nghiép mua 40% c6 phan. Céng
ty c6 phin Mia duong Lam Son la mét
doarh nghiép hoat déng rit cé hiéu qua.
Sau 5 nam CPH (tit nim 2000 dén 2005)
ndp ngan sich ting tir 10 ty 1én 38 ty dong
va lgi nhuan dat ti 77,5 ty dong va b tie 14
20%/nam,

Thit tu, 1a viée chuyén tit CPH theo
huing co ban khép kin, néi bd sang hinh
thitc dfu gia ¢ong khai, ban c8 phén ra bén
ngoai dé thu hit nha du tu trong va ngoai
nude. Dy dude coi 1a sy chuyén bifn “co
ch&t nhat thé hién su thay déi can ban quan
diéra va cht truong vé CPH, gop phin tao ra
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sttc bat manh mé dé ddy nhanh, manh
tién trinh cai cach hé théng DNNN mit
cich céng khai, minh bach va tao diéu
kién cho cac thanh phan kinh t& trong va
ngoai nude cung tham gia. Trong dgt d4u
gia c§ phidu ddu tién cha Cong ty Sia
Viét Nam da thu hat dude cac nha dau tu
chién luge nudc ngoai va ho da mua tdi
gan 80% téng sd ¢d phédn ban ra.

Thir nam, CPH 1a m{t xu hudng t4t yéu,
14 giadi phap mang tinh d6t pha nhim
chuyén déi DNNN tit don s hitu sang da
s hitu. Cac doanh nghiép quan déi cling
khéng nidm ngoai xu huéng d6. Khi trién
khai thuc hién CPH cac DN da gap rat
nhiéu khé khin, bdi vi cac doanh nghiép
quan ddi vén chua thich nghi hoan toan
véi co ché thi trudng, ban than ngudi lao
déng cling chua sin sang cho viéc nay,
nhung tinh d&n thdi diém nay, dd c6 16
DNQP trién khai thuc hién CPH, trong d6
c6 9 cong ty, xi nghiép phy thude hoan
thanh xong (dat 56% k& hoach). Hinh thic
phé bién nhit 1a gilt nguyén vén nha nudc
va phat hanh thém cd phiéu.

Nhitng chuyén bién néi trén da ning cao
ré rét hiéu qua san xuit kinh doanh cuaa
céac doanh nghiép CPH trén tdt ca cac chi
titu chi yéu: vé vén, doanh thu, lgi
nhuan, ndp ngin sach, s lugng lao dong
va thu nhép cia lao déng, ¢ tic. K&t qua
cac cudce diéu tra cho thdy: vén binh quan
mét doanh nghiép tdng tu 24 ty ddng
(nim 2001) 1én 63,6 t§ ddng (mam 2004);
c6 téi 92,6% s6 doanh nghiép duge diéu
tra cho rang c6 1ai, 1gi nhuén trude thué
ting binh quin 149,8%, lgi nhuln sau
thué tang binh quan 182,3%, mic ndp
ngan sach tang binh quan 26,53%/, ning
suét lao dong ting trung binh 63,9%, thu
nhap binh quéin thang clta lao déng ting
34 ,5% so véi trude khi CPH, lao ding tdng
do md réng san xuit, cd tic cao hon nhiéu
so voi 141 sudt ngdn hang.

2. Thach thitc va vin dé dat ra
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CPH tuy da dat mét s& két qua tich cuc
nhung so vdi yéu cAu d6i méi con cham. Vén
nha nudc trong cac DNNN di CPH con nho
va viéc huy ddng von trong qué trinh chua
duge nhidu, thoi gian tién hanh CPH mot
doanh nghiép c¢on qui dai. Thuong xuyén
khong hoan thanh ké& hoach dé ra. So véi Bé
an duge Thu tudng Chinh pht phé duyét thi
s6 DNNN duge CPH chua dat 80%. S& lugng
doanh nghiép duge CPH trong nam 2005 tuy
dat con s8 754 don vi, nhung néu so véi yéu
cdu cta Nghi quyét Hai nghi 14n thit 9 Ban
chép hanh trung uong Pang khoa IX 1a phai
hoan thanh vé co ban viéec CPH DNNN vio
nam 2005 14 chua dat.

Theo béo cdo két qua khao sat cha Dy an
H3 trg ky thuat giam sat chuyén déi sd hiiu
DNNN tai 934 doanh nghiép dd CPH cho
thay, thai gian CPH mét doanh nghiép tuy
da giam duge ti 512 ngay (nam 2001} xuéng
con 437 ngay (nam 2004) nhung van cdn dal.
Trong 46 chia ra theo cac giai doan nhu sau:

So Noi dung cong viéce S6  ngay
T thue hién
I Thanh 1ap Ban d6i méi| 135 ngay
doanh nghiép-bit dau
I dinh gia )
2 | Bit ddu dinh gid-quyét { 135 pgay
dinh gia tri doanh nghiép
3 | Quyét dinh gid trj doanh | g6 neay
nghi¢p-phé duyét phuong
in CPH
4 | Phé duyét phuong dn| 24 ngiy
CPH-bit ddu bdn cd phin
5 | Bit ddu bén cd phan-hoan | 38 neay
thanh bdn ¢d phin
6 | Hoan thanh bén ¢ phan- | |5 ngay
dai hoi c6 dong
7 | Dai hoi ¢ dong-ding ky | 24 ngay
kinh doanh
8 | Tdng cong 437 ngay

Viée CPH cac téng cong ty dién ra rit i
ach. Pa ¢6 chi truong CPH Ngin hang ngoai
thuorg Viét Nam(Vietcombank) va Ngan hang
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Phat trién nha dong bing séng Cdu Long tix
hai nam nay nhung nay mdi chi ding tai &
mtic chuéin bi: vach 16 trinh va cach thite CPH.
Va dy kién dén nam hét nam 2007 méi c6 thé
tién hanh Dai héi cac ¢6 déng. CPH Téng cong
ty xuat khau xay dung (VINACONEX) ciing
nim trong tinh trang tuong tu.

Chuyén sang céng ty c¢6 phih doanh nghiép
trd thanh da sd hitu v& vén. Nhung thuc t&
trong s6 gan 3000 doanh nghiép da c6 phdn,
thi chi ¢6 30%, Nha nudc khong giit mdt déng
vin nao; 29%, Nha nude gift ¢6 phan chi phd
trén 51%. Ciing trong s6 gin 3000 doanh
nghiép thi Nha nudc ciing ndm lai 46,5% von
diéu lé. Diéu nay cho thiy mic du da CPH
nhung Nha nudce van 14 ¢d dong 16n nhat, déng
thdi phén 16n cac cong ty ¢6 phan duge thanh
lap theo cach nay dang dude Nha nude nim cd
phén chi phéi. Diéu diang néi 13 ty 1& von didu
16 ma Nha nudc cdn ndm tai cac cong ty cd
phin khéng giam ma ngiy cang ting. Néu thai
ky déu (1992-1998) ty 1é ¢6 phdn ma Nha nude
ném trong cac céng ty cd phéin 1a 28%, thi dén
thi ky 2001-2004 ty 18 niy lén t6i 49,8% va
hién nay binh quéin 14 46,5%.

Mot thuc t& khae, ¢ dong 14 ngudi lao ddng
chi chi€ém 15,1%. Ciing trong gan 3000 doanh
nghiép néi trén, chi ¢d 25 doanh nghiép c6 nha
dau tu nude ngoai. Theo danh gid cia nhiéu
chuyén gia kinh t& thi day 1a co ché khéng thoa
dang.

Mac di ¢é chuyén bién trong nam 2005 1a
da ¢6 nhiing doanh nghiép 1am #n ¢6 hidu qua,
6 quy md von 1dn, va mét sO téng cong ty dang
CPH, nhung nhin chung dai da s8 cac doanh
nghiép d3 CPH déu ¢6 vén nha nude quéa nhd.
36 Iugng cac doanh nghiép CPH ¢6 quy md vén
nha nudc dudi 5 ty déng chidm téi gan 60%, chi
c6 18,5%-s6 doanh nghiép CPH cé quy mé vén
nha nuéc trén 10 ty VND. Diéu d6 din dén
tinh trang la vé miit s6 lugng DNNN di CPH
chiém t6i 53% téng s6 DNNN c6 tai thdi diém
dau nam 2001, nhung vé von mdi chi chiém
hon 10%. Nhu vay 14 s¢ von chua duge CPH
con rét 16n (khoang 270 ngan ty dong), nhung
da s6 khong phat huy duge hiéu qua. S8 vén
nay tap trung chu yéu tai cic tong cong ty 91
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(riéng ba téng cong ty Dau khi, Dién luc, Buu
chinh vién théng ndm giit 113 ngan ty déng).

Nhiu cong ty ¢6 phin chua cé syt ddi méi
manh trong quan tri ebng ty; phuong phap
quan 1y, 18 161 1am viéc, tu duy quan 1y van con
nhu DNNN nén hiéu qua thap. Da sé 1anh dao
chc cdbng ty cd phin déu 1a caAn bd cli cla
DNNN chuyén sang, khoéng c6 thém nhiing
khudn mit méi véi cach tu duy theo 181 méi dé
dem lai sttc sdng méi cho cdng ty ¢d phén. Viéc
Nha nudec ndm gidt 51% von didu 18 tai kha
nhiéu cong ty ¢6 phin la mét cai c6 dé cac co
quan quan ly nha nuéc tiép tuc can thiép vao
hoat ddéng san xuit kinh doanh cia doanh
nghiép. Hai déng quan tri khong thuc hién hét
chitc nang cla céng ty c6 phan theo luat dinh,
ma chl yéu tap trung theo su chi dao chia Nha
nudc. Lanh dao cong ty khéng dai dién cho cd
déng ¢6 s6 hitu von 16n ma chi yéu Nha nudc
dinh hudng tham gia quan ly. Nhiing diéu dé
dan dén tinh trang 1a doanh nghiép CPH nao
ma Nha nuée ndm c6 phén chi phéi thi hoat
dong khé khan hon trude.

3. Mot s6 dé xuat va gidi phap

Trong Luat Doanh nghiép (méi dudge Quéc
héi théng qua vao thang 11 nam 2005 va cé
hiéu lyc thi hanh tit 01 thang 7 nidm 2006)
khéng tén tai loai hinh DNNN. Déng thoi Quéc
héi cting quy dinh trong thdéi gian 4 nam, cac
DNNN phai hoan tit su chuyén d6i dé chiu su
chi phéi ciia Luat nay. Biéu 166 quy dinh: “cac
cdng ty nha nude thanh lap theo quy dinh cua
Luat DNNN nam 2003 phai chuyén dé6i thanh
cbng ty trach nhiém hitu han hoic cong ty cd
phan theo quy dinh ctia Luat nay”. Diéu nay
cang doi hdi phai didy nhanh hon nia viée cai
cach DNNN, trude hét 14 ddy nhanh tién trinh
CPH DNNN. Nhiing doanh nghiép quy mé nho
hau nhu da duge CPH. Nhung nhu trén d3 néi,
hién tai cdc DNNN con nim giit gan 90% téng
von nha nudce tai cic DNNN va dang duge su
dung kém hiéu qua. Nghia 14 s& doanh nghiép
¢dn lai ¢6 quy mb 16n vé von va la nhitng doanh
nghiép nidm & nhiing nganh, nhitng linh vyc
duge coi 1a quan trong. D6 ¢b thé duge coi 1a
nhitng “16 ¢ot” trong caicach DNNN,
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Viéc chuyén d6i DNNN thanh céng ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién khéng thé
khic phuc duge tinh chat mét cht (hd) cha
DNNN, khéng gép phdn d8i méi phong cach
quan ly, khéng lam giam duge su can thiép
truc ti€p ela cic ¢d quan nha nude vao hoat
déng san xuit kinh doanh cta doanh nghiép.
Su quan 1y truc tiép clia Nha nude dbi véi
DNNN nhiing nidm qua di ching té sy yéu
kém cta né. Du l1a sau khi chuyén thanh cong
ty trach nhiém hitu han, cac doanh nghiép nay
sé hoat déng theo nhitng diéu lut dinh vé céng
ty trach nhiém hifu han nhung vin do nha
nude nim théng qua cac cd quan va cip hanh
chinh chll quan. Ma viée xo04 bd co quan chi
quan va cip hanh chinh cha quan da duge dit
ra tif hon 10 nam trude, nhung cho dén nay
van chi ditng lai d cha trudng, phudng huéng
chung.

Thuec t& trong rat nhiéu tong cong ty ké ca
cic tong cong ty dd chuyén sang hoat dong
theo mé hinh cong ty me-céng ty con va cac
téng cong ty duge thi diém thanh lap tap doan
kinh t&-rat nhiéu doanh nghiép ma nha nudc
gitt 100% von didu 16 dudi dang cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién. Thi dy, trong
Tap doan Than va Khoang san c6 16 cong ty
ma nha nude ndm 100% von didu 18, Tap doan
Dét may ¢6 9 céng ty, Tng cong ty thudc 14 ¢o

.10 cbng ty trich nhiém hitu han mét thanh
vién. Tai cac doanh nghiép nay sé& lugng cac
doanh nghidp ma Nha nudc nim 51% vén diéu
1& ciing rét 16n, tuong tng 14 25 don vi 6 Tap

~doan Than-Khoang san, 24 don vi ¢ Dét -May,
7 don vi & Téng céng ty Thudc la. R4t nhidu
doanh nghiép trong s6 nay khéng cin thiét
Nha nudc phai nim 100% hay trén 50% vén
diéu 1&8. Do d6 can thiét phai thu hep dién cac
doanh nghiép 100% von Nha nude. Tic la cin

han ché& t6i mic 16n nhit vide chuyén DNNN

thanh céng ty trach nhiém htiu han mdt thanh
vién.

Nhu vay trong tAm cua cai caich DNNN
phai nham vao céng tac CPH. Nhu trén da
phén tich, chi ¢6 30% Nha nudc khong giit mot
déng vén nao; Nha nude con nam lai 46,5% vén
diéu 1é. Vide Nha nuée nim ¢d phén chi phdi

tai rat nhidu cong ty c¢d phan da lam han ché
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sy tham gia cla cac nha diu tu chién luge va
cua cac c¢dng ty nudc ngoai. Pai bd phan
DNNN phai 14 doanh nghiép da s6 hitu, trong
d6 Nha nuéc ndm khong phai 14 trén 50% vén
diéu 1& nhu hién nay & mdt sd nganh trong
nhiing linh vuc then chdt ma chi vao khoang
30-35%. Can thiét phai c6 quy dinh thdi han t8i
da cho phép kéo dai tit khi d&u gia ban ¢d phén
dén khi t3 chiic dai hdi ¢§ dong thanh lap cong
ty ¢8 phén.

Cén thiét phai tit bd quan niém téng cong ty
va tap doan kinh t& phai do Nha nuéc ndm
100% vén diéu 1é va/ hodc ndm giit ¢6 phin chi
phéi. Cho dén nay chua cé téng céng ty nao
tién hanh dai héi c8 déng dé thanh lap tong
cbrig ty ¢6 phan mic di ti thiang 5 nam 2004,
Thit tudng Chinh phtt 4 quyét dinh cho 3 tong
cong ty thi diém CPH. V@ thuc chét, viée nha
nudc ndm cé phan chi phéi trong céc cdng ty ¢d
phén 12 mét su niu kéo “cai mil bao hd” cho cac
doanh nghiép, khong tao diéu kién dé cac
doanh nghiép kinh doanh trén mét “sin choi”
chung, mét mit bing binh ding trude phap
luat.

15 n&im qua ta da sap xép duge mét nda sb
DNNN. S8 con lai ta phai lam trong 4 nim,
DPay 14 mot thit thach 16n. Néu khang lam dude
thi vai trd chi dao cta kinh té& nha nudc khé
duge bao dam. Mudn lam dude phai d8i méi tu
duy, phai vugt qua chinh minh @& ¢6 cach nhin
mdi, 6 mét quan niém mdi vé kinh t& nha nude
va vai tro chu dao cta né, vé CPH va cai cach
DNNN. Phai dam tir bd (tuy rat nudi tiée) lgi
ich cuc bd d& dam bao duge ldi ich cta toan cuc,
tit bé “chiéc mii bao hd” ctia Nha nudc dé tu
vugt 1én chinh minh. D6 chinh 14 chia khoa
din dén thanh céng trong cai cach DNNN./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Pham Quang Hudn: Mudi hai ndm thyc hién cé
phidn héa DNNN: két qua va nhitng vin dé dat ra.
Ky yéu kinh ¢ Viét Nam va Thé gidi, nim 200} -
2002.

2. Pham Quang Huan: CS phan héa: cong viéc khong

don gidn. Tap chi Tai chinh, s& 10, nam 2003,

C3 phdn héa DNNN: thyc trang va gidi phap.

Trung tam thong tin va du bédo kinh t& -xi héi

qudc gia. H, thing 4, nam 2005, '

. Ban chi dao ddi mdi va phit trién doanh nghiép,

thing 2, nam 2005.
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