
KINH TE CHJNH TRI 

Cac loqi hinh to chCfc kinh doanh gan v6i 
da dqng hoa hinh thCfc so hOu 6 Viet Norn 

NGUYEN KE TUAN 
NGO KIM THANH 

M^ dc loai hinh to chvCc kinh doanh dMc phdt trim tren cd sd siC phdt trien da dang cue 
V_/ hinh thiic sd hiJu vd cdc thdnh phdn kinh te. Do la each thiic huy dgng vd phdn bo cdc 

nguon lite trong vd ngodi niidc dap ling yeu cdu phdt trien kinh te - xd hoi cua ddt nUdc. Song 
hien nay vdn con nhieu kho khdn can trd vice phdt trien cdc loai hinh to chiic kinh doanh. Bdi 
vie't de cap khai qudt mot so khia canh ly thuyi't vd thUc te ve da dang cdc loai hinh to chile 
kinh doanh gan vdi da dang hoa cdc hinh thvlc sd hHu trong qud trinh phdt trien nen kinh te 
thi triCdng dinh hudng xd hoi chu nghla d Viet Nam. 

1. Moi q u a n he giufa loai h inh to chijfc 
k inh d o a n h va h i n h thijfc sd hufu 
t r o n g nen k inh te th i tri^o^ng 

Loai hinh to chiic kinh doanh la kieu tap 
hdp cac yeu to san xuat diJ6i nhQng hinh 
thiic nhat dinh dUdc phap luat quy dinh de 
tien hanh qua trinh kinh doanh. Neu hinh 
thiic sd hiiu la bieu hien ben ngoai cua che 
do sd hiiu, thi loai hinh to chiic kinh doanh 
lai la hinh thiic phap ly chiia diing cac 
quan he sd hiiu khac nhau. Mot loai hinh to 
chiic kinh doanh c6 the chiia diing mot hoac 
nhieu hinh thiic sd hiiu, la cd sd phap ly de 
chii sd hiiu thiJc hien muc dich ciia minh. 
Thong qua cac loai hinh to chiic kinh 
doanh, cac hinh thiic sd hiiu va cac thanh 
phan kinh te phat huy diidc vai tro trong 
nen kinh te. 

Cac loai hinh to chiic kinh doanh la mot 
trong nhiing bieu hien ciia quan he giuta 
ngUdi va ngiidi trong to chiic va quan ly san 
xuat. Quan he nay chiu sii chi phoi cua 
quan he sd hiiu ve tM lieu san xuat va c6 
iinh hiidng tUdng ho v6i quan he phan phoi. 
Quan he sd hiiu phan anh ban chat kinh te 
trong quan he xa hoi giiia ngUdi va ngUdi, 
trong do c6 cac quan he noi bo cua mot loai 
hinh to chiic kinh doanh cu the. Quan he sd 

hiiu ciing gSn lien triic tiep den Idi ich kinh 
te, den dong lUc phat trien kinh te - xa hoi. 
Tii do, quan he sd hiiu tu lieu san xuat 
dUdc coi la cd sd kinh te de xac dinh sii 
khac biet giiia cac loai hinh to chiic kinh 
doanh. Viec hinh thanh va phat trien cac 
loai hinh to chute kinh doanh khong triic 
tiep the hien nhiing khia canh chinh trj -
xa hoi, nhiing cCing c6 anh hUdng d miic do 
nhat dinh tdi nhiing khia canh chinh tri -
xa hoi cua qua trinh kinh doanh qua quan 
he giiia nhiing ngUdi lao dong trong qua 
trinh kinh doanh, quan he giiia ngUdi quan 
ly va ngiJdi bi quan ly, quan he giiia chu sd 
hiiu va ngiidi sii dung von va tai san trong 
moi loai hinh to chiic. Do vay, viec hinh 
thanh va quan ly mot loai hinh to chiic 
kinh doanh nao do phai xuat phat tif dac 
trUng moi llnh viJc kinh doanh, yeu cau to 
chiic qua trinh kinh doanh, iii kha nang, 
dieu kien va muc tieu cua chii sd hCtu. 
nghia la til cac dac triing va yeu cau kinh 
te - ky thuat, chii khong the xuat phat tif 
nhiing yeu cau chinh tri - xa hoi, nhiJng 
van phai tinh den nhiing yeu cau va tac 
dong ve chinh tri - xa hoi. 
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Cac loai hinh to chilfc ... 

Trong nen kinh te thi tnidng, phu hdp v6i 
quy dinh ciia phap luat, chu sd hiiu c6 quyen 
Ilia chon loai hinh to chiic kinh doanh ma 
v6i no ho c6 kha nSng thiic hien tot nhat 
muc tieu cua minh, thu diidc Idi fch (kinh te 

•va phi kinh te) cao nhat cho minh. Vai tro 
ciia Nha nii6c trong nen kinh te thi triidng 
khong phai la ap dat cac chu sd hiiu phai 
khuon ciing vao mot loai hinh to chiic kinh 
doanh c6' dinh, ma la t.ao ra khuon kho phap 
ly ve cac loai hinh to chiic kinh doanh da 
dang, xac dinh dac triJng phap ly va dieu 
kien ap dung moi loai hinh de cac chu sd 
hiiu Ilia chon thich iing v6i dieu kien va y 
nguyen cua ho. Tren cd sd do, Nha ni.t6c thiic 
hien hanh vi phap ly cong nhan loai hinh to 
chvfc kinh doanh ma chii sd hiiu.da dang ky. 
Trong qua trinh kinh doanh, Nha nii6c thiic 
hien cac hinh thiic kiem tra, kiem soat boat 
dong cua cac loai hinh kinh doanh cua cac 
chii sd hiiu nham trd giiip ho thuc hien muc 
tieu da dinh va difa boat dong ciia cac loai 
hinh to chiic kinh doanh vao hanh lang 
phap ly da quy dinh. 

Viec Ilia chon cac loai hinh to chiic kinh 
doanh c6 lien quan den y nguyen ciia chii sd 
hiiu trong viec thiic thi cac quyen sd hiiu. 
Trong mot so' trUdng hdp, chii sd hiiu triic 
tiep thUc hien cac quyen sd hiiu ciia minh. 
Nghia la, ho triic tiep thiic hien cac cong 
viec de hinh thanh loai hinh to chiic kinh 
doanh dUdc liia chon va triic tiep dieu khien 
qua trinh sii dung cac do'i tiidng sd hiiu cua 
minh, tham chi hd con triic tiep tham gia 
vao qua trinh kinh doanh. Trong nhiing 
trifdng hdp khac, chii sd hiiu khong triic tiep 
thiic hien, ma uy quyen cho ngUdi khac thiic 
hien cac cong viec tren day diTdi nhiing hinh 
thiic thich hdp dUdc phap luat thula nhan. 
Ti'ong nen kinh te thi tritdng, khi pham vi 
va quy mo kinh doanh ngay cang md rong, 
tinh trang canh tr-anh tren thi trifdng ngay 
cang gay gSt, cac quan he quan ly ngay cang 
phifc tap, nhiing trifdng hdp nay ngay cang 
pho bien. Chii sd hiiu nha niidc khong triic 
tiep thiic hien quyen sd hiiu v6i cac ddanh 
nghiep nha nif6c, ma giao cho mot ca nhan 

hoac mot tap the thiic hien cac quyen nay. 
Nhieu chii sd hiiu tii nhan khong muo'n hoac 
khong CO kha nSng thiic hien quan ly dieu 
hanh ciing liy quyen cho ngUdi khac do ho 
thue hoSc ho bau ra de thUc hien cac quyin 
scl hiiu ciia minh. NhU vay, v6i nhiJng loai 
hinh to chiic kinh doanh thich hdp, chu sd 
hiiu khong thiic hien quyen sii dung cac doi 
tifdng sci hiiu cua minh, quyen do difdc giao 
cho ngifdi khong phai chu sd hiiu thong qua 
hdp dong hoac cac quy dinh ciia phap luat. 
Phap luat ve cac loai hinh to chiic kinh 
doanh phai quy dinh ro nhiing dieu nay. 
Viec tach rdi quyen sii dung khei chu sd hiiu 
ciing la cd sd hinh thanh mot nghe mdi 
trong nen kinh te thi trifdng hien dai: nghe 
giam doc. 

Trong qua trinh thiic hien cac boat dong 
kinh te, cac chii sd hiiu c6 quan he lien ket 
v6i nhau nhSm tang cifdng siic manh tren 
thi trifdng. Ngoai loai hinh to chiic kinh 
doanh mot chii (ddn sd hiiu), nhif doanh 
nghiep nha nif6c ma Nha nif6c nam giii 
100% von va tai san, doanh nghiep tif nhan, 
ho tieu chu va ca the,... se hinh thanh ngay 
cang nhieu loai hinh to chiic kinh doanh da 
sd hiiu va trd thanh xu hifcfng chu dao trong 
phat trien cac hinh thiic sd hQu va cac loai 
hinh to chiic kinh doanh. Trong loai hinh to 
chiic nay, tuy theo mo'i quan he giiia cac chu 
sd hiiu trong viec quyet dinh cac van de 
phat trien, ngu'di ta chia ra loai hinh to chiic 
goi la "do'i nhan" (cong ty do'i nhan) va loai 
hinh to chiic goi la "doi vo'n" (cong ty doi 
vo'n). Neu nhu trong loai hinh "do'i nhan". 
quan he giiia cac chii sd hiiu trong quyet 
dinh cac van de cua to chiic diidc xac dinh la 
"hinh dSng", khong phan biet lifdng von gop 
cua moi chu sd hiiu, thi trdng loai hinh "doi 
von", tuy cac chu sd hiiu deu c6 quyen tham 
gia vao qua trinh quan ly diidi nhiing hinh 
thifc thich hdp, nhifng chu sd hiiu c6 lUdng 
vo'n gop nhieu hdn se c6 quyen 16n hdn trong 
quyet dinh cac van de cua to chiic. Theo cac 
nguyen tdc thi triidng, loai hinh thil hai nay 
the hien sii "cong bSng" hdn va co.sii hap 
dEn cao hdn v6i cac chii sd hiiu. 
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— Cdc loai hinh to chiiic ... 

Cudi Cling, mot loai hinh to chvfc kinh 
doanh thifdng khong co dinh ma c6 the c6 sii 
chuyen hoa: tii loai hinh to chiic nay chuyen 
thanh loai hinh to chiic khac. Sii van dong 
chuyen hoa cua cac quan he scl hiiu la tac 
nhan^ quan trong hang d iu d in den sii 
chuyen hoa cac loai hinh to chiic kinh doanh 
trong nen kinh te thi trifdng. Den lifdt minh, 
sif chuyen hoa cac loai hinh to chiic kinh 
doanh lai la dieu kien de cac chii the sd hiiu 
thiic hien tot hdn cac yeu cau va muc tieu 
ciia minh trong thiic hien quyen sd hiiu. 
Trong thiic te, sii chuyen hoa loai hinh kinh 
doanh dien ra het siic da dang: tif doanh 
nghiep nha niffic chuyen thanh doanh 
nghiep tu nhan (tif hinh thiic sd hiiu nha 
nif6c chuyen sang hinh thiic sd hiiu tU nhan 
qua tif nhan hoa sd hiiu); tii doanh nghiep 
nha nifdc chuyen sang cong ty co phan (tif 
doanh nghiep ddn sd hiiu ciia Nha nif6c 
chuyen thanh ddanh nghiep da sd hiiu thong 
qua CO phan boa doanh nghiep nha nifdc); tif 
cac doanh nghiep tif nhan chuyen thanh 
cong ty trach nhiem hiiu ban hoac cong ty co 
phan (tif doanh nghiep ddn sd hiiu ciia ca 
nhan chuyen thanh doanh nghiep da sd 
hiiu)... 

Sii chuyen boa cac loai hinh to chiic kinh 
doanh difdc cdi la mdt qua trinh tat yeu 
mang tinh tii nhien. Ve ly thuyet, do la each 
thiic lam cho quan he san xuat thich iing vdi 
trinh do phat trien liic lifdng san xuat va 
thuc day phat trien liic lifdng san xuat phat 
trien. Ve mat thiic te, dd la each thiic the 
hien Nha nadc ton trong quyen cua cac chii 
sd hiiu trdng viec liia chdn hinh thiic thiic 
hien quyen sd hiiu eua minh. 

Trong nen kinh te ke hoach hoa tap trung 
theo mo hinh chii nghia xa hoi kieu cii, tren 
cd sd Cdi che do cong hiiu xa hoi chu nghia 
ve tif lieu san xuat vdi hai hinh thiic la sd 
hiiu toan dan va sd hiiu tap the la nen tang 
ciia nen kinh te, chi ton tai loai hinh doanh 
nghiep nha nifdc (goi la xi nghiep quoc 
doanh) va hdp tac xa (con goi la xi nghiep 
tap the). Sd hOu tif nhan ve tii lieu san xuat 
hi coi la doi tUdng cai tao xa hoi chu nghia, 

hau nhu khong co xi nghiep tif nhan, ma chi 
CO mot so it ho ca the va ho tieu chii. Trong 
nen kinh te thi trifdng, sii phat trien da 
dang cac thanh phan kinh te tren cd sd da 
dang hoa cac hinh thiic sd hiiu da dan den 
sii phat trien da dang cac loai hinh to chiic 
kinh doanh. Theo phap luat hien hanh, eae 
loai hinh to chiic kinh doanh pho bien d Viet 
Nam hien nay la: ddanh nghiep nha nifdc. 
hdp tac xa, doanh nghiep tif nhan, cong ty co 
phan, cong ty trach nhiem hiiu ban, ho tieu 
chu, ho ca the, doanh nghiep eo von dau tif 
triic tiep nifdc ngoai. 

2. Cac van de da t r a tii thvfc t ien phat 
t r i en cac loai h inh to chiic kinh 
doanh of Viet Nam 

2.1. Ve doanh nghiep nha nudc 

Theo quy dinh hien hanh, doanh nghiep 
nha uif6c (DNNN) gom doanh nghiep nha 
nif6c giii 100% vo'n va doanh nghiep nha 
nif6c giii eo phan hoac phan von chi phoi'. 
Trong qua trinh phat trien nen kinh te thi 
triidng dinh bifdng xa hoi chii nghia d Viet 
Nam, yeu cau va nhiem vu dat ra eho cac 
DNNN la: "Phai khong ngifng difde doi mdi, 
phat trien va nang cao bieu qua, giii vi tri 
then chot trong nen kinh te, lam cong cu vat 
chat de Nha nifdc dinh hifdng va dieu tiet vi 
mo, lam liic lifdng nong cot, gop phan chii 
yeu de kinh te nha nifdc thiie hien vai tro 
chu dao trong nen kinh te thi trUdng dinh 
bifdng xa hoi chu nghia, la liic ludng ehu liic 
trong hoi nhap kinh te quoe te. Viec xem xet 
danh gia bieu qua cua DNNN phai co quan 
diem toan dien ca ve kinh te, chinh tri, xa 
hoi; trong do, lay suat sinh Idi tren von lam 
met trong nhiing tieu chu^n chu yeu de 
danh gia hieu qua ciia doanh nghiep kmb 
doanh, lay ket qua thiic hien cac chinh sach 
xa hoi lam tieu chuan chu yeu de danh gia 
hieu qua cua doanh nghiep cong ich..."*. 

1. Ve ban chat, day la loai hinh doanh nghiep da s(i 
hiJu, nhimg do Nha nirdc nim cd phiin hoac phan von 
chi ph6'i nen dirge coi la DNNN. 

2. van kien Hoi nghi l;"in thilr 3 BCH Trung uong 
Dang khoa IX, tr 6 va 7. 
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Cac loai hinh to chiifc ... 

Den nay, van con nhieu y kien khac nhau 
trong danh gia thiic trang cac DNNN. Nhieu 
y kien eho rang, dau DNNN hien nay chu 
yeu tap trung vao cac nganh, cac Iinh vUc 
then chot eiia nen kinh te. eo dong gop quan 
trong vao tong san pham trong nii6c va 
nguon thu ngan sach, nhiing ket qua boat 
dong ehu'a tifdng xiing v6i cac nguon liic 
hien eo va sii bo trd, dae biet la sii ifu dai 
cua Nha niidc, hieu qua va siic canh tranh 
eon thap kem. Dieu do ciing co nghia, sii 
phat trien va ket qua boat dong cua cac 
doanh nghiep con thap xa so v6i yeu cau va 
nhiem vu dat ra cho no. Tii tbuc te nay, viec 
yeu eau xem xet lai vai tro ciia doanh 
nghiep nha nifdc la van de boan toan 
nghiem tiic va c6 trach nhiem. Phai chang 
dang CO sU ap dat mong muo'n ehu quan tren 
nen tang tif duy ly luan cii cho mot thiic the 
mh chiing khong the co difde vai tro do. Do 
cung la mot trong nhiing nguyen nhan lam 
cho viec doi mdi DNNN difde tien hanh 
cham tre va chifa mang lai hieu qua meng 
muon. 

Hien nay. eo mot loat van de dat ra vdi 
doi mo'i va phat trien DNNN, trong do noi 
bat la: 

- Sa khong ro rang va diit khoat trong doi 
mdi cd ehe quan ly ciia Nha nifdc vdi DNNN. 
DNNN Vĉ n difde danh nhieu ifu dai, nhieu 
DNNN \'hn difde danh nhiing dae quyen va 
boat dong mang tinh chat doe quyen. Dieu 
nay ciing co nghia sif phan biet do'i xii vdi 
eae doanh nghiep ngoai nha nifdc van ton tai 
dai dang, trong khi trach nhiem eham diit 
tinh trang nay thupc ve chinh Nha nifdc. 
Quyen ciia chii sd hiiu va quyen cua dai dien 
chii sd hifu d DNNN van chUa difde phan 
dinh ro rang. Day la mot trong nhiing 
nguyen nhan dan den tinh trang tham 
nluing. that thoat va lang phi tiii san nha 
nude, Idi dung tai san ciia Nha nifdc de mUu 
Idi ca nhan hoac Idi ich nhom. 

- Xbrtng van de nay sinh trong qua trinh 
s;ip xep lai DNNN. ehii yeu la da dang boa 
s('j hiiu thong ciua eo phan boa DNNN. Can 

khang dinh rang, chu trifdng sap xep lai de 
cac DNNN phat trien tap trung vao so it 
nganh. cac linh vUe then chot trong yeu ciia 
nen kinh te va cac nganh, linh vUc lien quan 
den quoc phong - an ninh la diing dan. Song 
tien trinh nay dien ra cham chap vi gap 
phai khong it can trd trong nhan thiic tif 
tifdng va trong cd che chinh sach. Trong viec 
tien hanh co phan boa DNNN, viec dinh gia 
tai san nha nvfdc khdng phu hdp vdi nguyen 
tac thi trifdng lam tai san nha nifdc bi that 
thoat, chifa giai quyet co bieu qua cac van 
de sau eo phan boa, tinh trang tai san 
doanh nghiep sau co phan boa bi tap trung 
vao mot so' it ngifdi... lam bien dang muc 
tieu tot dep cua co phan hoa. 

- Nhiing van de phiic tap nay sinh trong 
thanh lap va boat dong ciia cac tap doan 
kinh te. Dang va Nha nifde chii trifdng 
thanh lap mot so tap doan kinh te manh dii 
siic chi phoi nhiing nganh. linh vifc then 
chot ciia nen kinh te; lam liic lifdng chii liic 
trong viec bao dam cac can do'i 16n va on 
dinh kinh te vi mo; lam nong cot thiic day 
tang trifdng kinh te va chii dong hoi nhap 
kinh te quoc te eo hieu qua. Trong thiic te, 
le ra phai diidc hinh thanh tif qua trinh 
tich tu va tap trung hda san xuat va phai 
difdc trien khai thi diem mot each nghiem 
tiic de riit kinh nghiem, cac tap doan kinh 
te cua Viet Nam difdc thanh lap kha dai tra 
thong qua cac quyet dinh hanh chinh. 
Trong qua trinh boat dong, dau rang difdc 
Nha nifdc danh cho nhieu ifu dai, nhifng 
cac tap doan kinh te lai khong dap ifng 
difdc cac ky vong dat ra. Lay ly do chii dong 
trong quyet dinh dau tif, phai thich iing vdi 
dieu kien thi trifdng,... nhieu tap doan kinh 
te khong tap trung vao linh vUc boat dong 
trung tam ma phan tan dau tif sang nhieu 
linh viic khac (dac biet la ngan hang, thi 
trifdng ehifng khoan va bat dong san la 
nhiing linh viic co sifc biit manh me trong 
nam 2007), d i n den khong the dong difdc 
vai tro gop phan on dinh kinh te vi mo. 
Thay vi canh tranh vdi cac cong ty nifdc 
ngoai, cac tap doan kinh te dang canh tranh 
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Cac loai hinh to chufc ... 

vdi nhau va canh tranh vdi cac cong ty khac 
trong nifdc... 

2.2. Ve hdp tac xd 

Ciing nbif DNNN, cac hdp tac xa (HTX) 
luon gianh difdc sii quan tam chii y cua 
Dang va Nha nifdc vdi mong muo'n gop phan 
cung kinh te nha nifdc "ngay cang trd thanh 
nen tang viing chic cua nen kinh te quoc 
dan". Song trong thiic te, d iu r ing da dUde 
ddi mdi va nhan difdc nhiing ho trd cua Nha 
nifdc. sii phat trien eae HTX trong qua trinh 
phat trien nen kinh te thi trUdng dinh 
hifdng xa hoi chii nghia d Viet Nam vin 
chifa difdc nhif ky vong. Cac HTX hien con 
giii vi tri khiem ton trong ed eau kinh te va 
dong gop phan nbd be vao sii tang trifdng 
chung cua toan bo nen kinh te quoc dan. 
Theo so' lieu tho'ng ke chinh thiic, nam 2007 
kinh te tap the chi dong gop 6.19% trong 
tong GDP ciia ca nifdc, eae doanh nghiep tap 
the chi chiem ty trong 0,71% tong doanh thu 
thuan cua tat ca cac loai hinh to chiic kinh 
doanh^. 

Cac HTX chifa co sii hap d in vdi cac chii 
sd hiiu tif nhan, chii yeu la cac hd tieu chii 
va ca the. Hien edn nhieu liing tiing trong 
viec xac dinh hinh thiic va phifdng thiic to 
chiic boat dong eua cac HTX. Can nguyen 
ciia sii lung tiing bat cap nay la nhan thiic 
ve hinh thiic sd hiiu va each xii ly cac van de 
lien quan den sd hiiu. Tren cd sd cac quan 
diem ciia Dang, Nha nifdc da ban hanh 
nhieu van ban phap quy tad khuon kho 
phap ly cho phat trien hdp tac xa. Bo Luat 
Dan sii nam 2005 xac dinh sd hiiu tap the la 
mot trong cac hinh thiic sd hiiu trong nen 
kinh te thi trifdng dinh hUdng xa hoi ehu 
nghia d Viet Nam. Tai san va vdn cua HTX 
thuoc ve hai loai ehii sd hiiu: b6 phan thuoc 
sd hiiu ciia moi xa vien la gia tri von moi 
ngifdi da ddng gop khi vao HTX'*; bo phan 
thuoc sd hiiu ciia tap the la nhiing tai san va 
von difdc hinh thanh tif thu nhap tif san 
xuat. kinh doanh ciia HTX, ho trd ciia Nha 
nifdc, qua bieu, tang ciia cac to chOfc, ca 
nhan trong va ngoai nifde. Bo phan thii nhat 

se difdc hoan tra eho chii sd hiiu khi ho xin 
ra HTX hoac khi giai the HTX. Bo phan thii 
hai se khong dUdc phan chia cho cac ca nhan 
trong bat ky trifdng hdp nao va difdi bat ky 
hinh thiic nao. Nhiing quy dinh nay pbii hdp 
vdi cac quy dinh ciia Lien minh cac HTX 
qudc te (ICA). Theo do, sd hiiu trong HTX 
khong hoan toan la sd hiiu tap the va viec 
phat trien cac HTX khong dong nghia vdi 
"tap the boa tu lieu san xiui't". Vdi tinh chat 
nhif vay, phat trien HTX khong bao gid difdc 
thoat ly eae nguyen tac "tii nguyen. hinh 
dang, dan chii. cung quan ly va cung hifdng 
Idi". 

2.3. Ve loai hinh doanh nghiep tU 
nhan, cong ty trach nhiem hCcu hqn 
va cong ty co phdn 

Day la eae loai hinh to ehite kinh doanh 
gan vdi eae hinh thute sd hiiu tu' nhan. trong 
do cd loai hinh to chifc ddn sd hiiu (doanh 
nghiep tif nhan) va leai hinh doanh nghiep 
da sd hiiu (cong ty trach nhiem hifu han, 
cong ty CO phan). 

0 Viet Nam, cac doanh nghiep thuoc 
thanh phan kinh te tif nhan da chinh thiic 
difde thifa nhan la mot bo phan hdp thanh 
quan trong eiia nen kinh te thi trifdng 
dinh hifdng xa hoi chii nghia. la mot trong 
nhQng dong liic cua nen kinh te. Tren thifc 
te, sii phat trien cac loai hinh to chifc kinh 
doanh ciia kinh te tif nhan da co nhiing 
dong gop quan trong vao tang trifdng kinh 
te va giai quyet cac van de xa hoi. Nam 
2007, cac doanh nghiep tif nhan. cong ty 
trach nhiem hiiu ban va cong ty eo phan 
khong CO von nha nifde dong gop tdi 
36,10% tong doanh thu thuan ciia tat ca 
cac loai hinh doanh nghiep. Idn hdn cua eae 
DNNN (32,82%) va cac doanh nghiep co von 

3. Nien giam thong ke nam 2007. N.xb Thong ke. 

2008, t r76va 160. 

4. Khoiin 2 dieu 19 Lual Hgp lac xa (luim 2003) quy 

dinh moi ngirai muon tham gia hgp lac xa plu'ii g()p voii 

(muc toi ihie'u dugc quy dinh trong DiOu le Ihrp i;ic xa; 

muc tdi da khong vum qua SO'̂ 'i vdn dieu le). 
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nude ngoai (22,22%)'. Day ciing la khu viic 
thu hiit nhieu lao dong nh i t va co nhiing 
dong gop tich ciic vao giai quyet nhieu van 
de xa hoi khac. Khong the vi nhiing hien 
tifdng tieu ciic xay ra d khu vife ddanh 
nghiep nay ma dan den phu nhan vai trd 
quan trong ciia chiing va "thi t chat" boat 
dong ciia chiing (neu nhin nhan mot each 
cong bing thi hien tUdng tieu ciic ciing xay 
ra d ngay mot so'DNNN). 

Co the quy tu cac kho khan vifdng mic 
trong phat trien cac loai hinh to chiic kinh 
doanh thuoc sd hiiu tif nhan thanh hai 
nhom: 

- Nhom cac kho khan vifdng mIc thuoc 
ban than cac doanh nghiep: quy mo nbd be, 
boat dong phan tan; thieu chien lifdc kinh 
doanh dai ban; trinh do trang bi ky thuat, 
trinh do quan ly va kha nang canh tranh 
deu con thap kem... Den nay, nhiing dii bao 
ve tiem nang cac nguon liic cua khu vifc 
kinh te tif nhan difdng nhif deu chifa co cd sd 
bao dam tinh thuyet phuc. 

- Nhom kho khan vifdng mac thuoc ve 
moi trifdng kinh doanh: tinh trang canh 
tranh tren thi trifdng ngay cang gay git; 
moi trifdng the che chifa bao dam sii thong 
thoang, hinh dang, minh bach va on dinh; 
vIn con nhiing e ngai trong viec phat trien 
kinh te tif nhan... 

2.4. Ve cdc doanh nghiep co von dau 
tu nitdc ngodi 

Loai doanh nghiep nay bao gom doanh 
nghiep 100% vo'n nifdc ngoai va doanh 
nghiep lien doanh vdi cac chu the kinh te 
trong nifdc. Diu co yeu to nifdc ngoai, nbUng 
cac doanh nghiep nay deu la phap nhan 
kinh te Viet Nam, phai tuan thu phap luat 
Viet Nam va chiu sii kiem tra, kiem soat 
ciia Nha nifdc Viet Nam. 

Cac ddanh nghiep c6 vo'n d iu tii nifdc 
ngoai da co nhiing dong gop tich ciic vao 
phat trien kinh te, nang cao trinh do cong 
nghe. giai quyet viec lam va ddng gop vao 
nguon thu ngan sach. Nam 2007, khu viic co 
vdn dau tif nifdc ngoai dong gop 17,66% 

GDP cua ca nifdc, 22,22% tong doanh thu 
thu in cua cac loai hinh to chiic kinh doanh*. 
Trong danh gia boat dong cua cac doanh 
nghiep cd vo'n d iu tif nifdc ngoai, nen chang 
coi nhiing khuyet diem, han che ciia chiing 
nhu nhiing hien tifdng cd the xay ra vdi bat 
cii loai hinh doanh nghiep nao boat dong 
trong nen kinh te thi trifdng. Nen nhin nhan 
nguyen nhan ciia nhiing khuyet diem, ban 
che nay tif ca 3 phia: sii yeu kem ciia cac 
chii d iu tif trdng viec chap hanh phap luat; 
sii yeu kem cua can bo quan ly Viet Nam 
lam viec trong cac doanh nghiep co vo'n dau 
tif niidc ngoai; sii yeu kem cua cac cd quan 
quan ly nha nifdc cua Viet Nam. 

Vdi nhiing no liic trdng viec cai thien moi 
trifdng dau tif va vdi trien vdng phat trien 
kinh te, da xuat hien "Ian song" d iu tif triic 
tiep nifdc ngoai vao Viet Nam. Neu nam 
2005, lifdng vo'n d iu tif dang ky dat 6,84 ty 
USD, nam 2006 dat tren 12 ty USD, thi 
nam 2007 da dat 21,35 ty USD va nam 2008 
da dat 64 ty USD. 

Trong thu hiit va thiic hien diu tif triic 
tiep nifdc ngoai n6i chung, phat trien cac 
loai hinh doanh nghiep co vo'n d iu tif nifdc 
ngoai noi rieng, dang noi len mot so' van de 
Idn sau day: 

- Viec thieu mot chien lifdc thu but diu 
tif nifdc ngoai da dan den tinh trang bj dong 
trong viec ddn nhan va tham dinh cac dii an 
diu tu nUdc ngoai, dac biet la cac dii an co 
quy mo Idn va trinh do cong nghe phUc tap. 

- Moi trUdng d iu tU tuy dUdc chii trong 
cai thien, nhung to'c dp cham va thieu dong 
bo, trong dd, cai each hanh chinh dang la 
mot trd lUc Idn vdi ca cac nha diu tU trong 
nude va nha d iu tU nUdc ngoai. 

- Su thieu can nh ic danh gia mot each 
toan dien tac dong ciia cac dii an d iu tU, dac 
biet la tac dong xa hoi va tac dong moi 
trUdng cua mot so' dia phudng da va se gay 
nen de dea vdi yeu clu phat trien ben viing. 

5. Nien giam thong ke nam 2007, tr 160. 
6. Nien giam thd'ng ke nam 2007, tr 76 va 161. 
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• Su yeu kem ciia cd sd ha t ing, chii yeu 
la giao thong van tai va nSng lUdng, cung 
vdi chat lUdng nguon nhan lUc thap kem 
dang la "nhiing niit thI t" vdi thu hiit vk 
thiic hien von diu tu... 

2.5. Kit luan 

TU khai quat nhUng net ed ban nhat ve 
tinh hinh cac loai hinh td chUe kinh te d 
nude ta, cd the rut ra mot so'ket luan sau 
day: 

- Vdi chu trUdng da dang hoa cac hinh 
thUe sd bUu va phat trien nen kinh te hang 
hda nhieu thanh phan, sU phat trien cac loai 
hinh to chUc kinh doanh da dang da gop 
jhin quyet dinh vao viec giai phdng lUc 

lUdng san xuat, huy dong cac nguon liic 
trong va ngoai nUdc vao viec phat trien kinh 
te - xa hoi cua dat nUdc. 

- Cac doanh nghiep thuoc cac thanh phin 
kinh te va cac hinh thiic scl hiiu boat dong 
trong cac nganh, cac linh vUc kinh te deu ed 
nhUng ddng gop tich cUc vao cong eupc phat 
trien kinh te - xa hoi ciia dat nUdc. Trong 
qua trinh boat dong, nhflng lech lac, khuyet 
diem cua chiing la kho tranh khdi, song 
khong phai vi the ma pbii nhan sii ddng gop 
to Idn ciia cong dong doanh nghiep vdi sii 
nghiep phat trien dat nUdc. Tuy nhien, Nha 
nude cin phai cd nhUng bien phap nghiem 
khic vdi cac doanh nghiep vi pham phap 
luat, bat luan doanh nghiep dd thuoc hinh 
thiic sd hiiu nao. 

- Trong nen kinh te thi trUdng, cac Idai 
hinh to chiic kinh doanh deu hinh ding vdi 
nhau va hinh ding trUdc phap luat. Cac 
doanh nghiep thuoc cac thanh phIn kinh te 
khac nhau ton tai va phat trien trong nhiing 
dieu kien hinh d ing ciia mot moi trUdng 
chung, cung canh tranh va hdp tac vdi nhau 
de phat trien. Thi trUdng se dao thai bat cii 

ddanh nghiep nad khong cd kha nang thich 
iing, bat luan do la doanh nghiep thuoc sd 
hiiu nha nUdc hay thuoc sd hiiu tU nhan. 

- Cling vdi viec ph i t trien da dang cac 
loai hinh to chiic kinh doanh, cIn thiic day 
manh me hdn doi mdi vai tro va chiic nang 
quan ly nha nUdc ve kinh te phu hdp vdi yeu 
clu phat trien nen kinh te thi trUdng dinh 
hudng xa hoi chii nghia. Sii thieu dong bo 
trong doi mdi quan ly san xuat kinh doanh 
va doi mdi quan ly nha nUde ve kinh te dang 
la mot liic can vdi phat trien kinh te d nUdc 
ta. 

- Viec tao moi trUdng thong thoang, on 
dinh, hinh dang va minh bach la ddi hoi cap 
thiet ciia cac doanh nghiep thuoc tat ca cac 
hinh thUc sd hUu va nhiem vu quan trong 
hang diu ciia quan ly nha nUde. Trong 
hoach dinh va thiic thi bat ky mot chinh 
sach nao, ciing cIn bao dam sii hai hda giUa 
yeu clu va Idi ich cua ca chu the quan ly 
(Nha nude) va ddi tUdng quan ly (cac doanh 
nghiep), bao dam sU hinh dang giUa cac 
doanh nghiep khong phan biet hinh thUe sd 
hiiu. Moi sU thien vi va phan biet do'i xif du 
dudi hinh thUc nao va mUc do nao ciing deu 
tao ra lUc can vdi qua trinh phat trien./. 
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