Hodin thién viéc trd thudng & céc co quan,
doanh nghiép trong nén kinh té thi trudng

hudng 12 mét trong nhiing ndi dung
quan trong cia nghé thuat quan tri,
song van dé hoan thién 1y luan, phudng
phap luan va nghé thuat tra thudng rat it
duge dat ra. Trong cac cd quan, doanh
~ nghiép nha nudc, viée tra thudng méi chi b6
budc trong mdt s& hinh thitc nhit dinh. Con
ddi véi cAc co quan, doanh nghiép khéng
thuée s hitu nha nude, tuy ho dude quyén
chu déng x4y dung phuong an thudng cta
riéng minh, phu hgp véi quy luat van doéng
cua nén kinh t& thi trudng va muc tiéu cla
chu s6 hitu, song tinh nghé thuat ctaa tién
thudng vin cdn han hep, chua &a stc kich
thich. Bai viét nay lam rd ban chét cha tién
thudng; tong k&t thyc trang céc hinh thic
thudng hién nay; dua ra mét s8 khuyén nghi
va giai phap 461 véi Nha nuée nhdm hoan
thién cac hinh thic va ch& d§ thudng; dé
xudt mdt s§ hinh thite, phudng &n tra
thudng, phuong phap xdc dinh giad tri lam
11, cac tidu chi 1am cd sd tra thudng nham
gilp cdc ¢d quan, doanh nghiép lya chon mé
hinh tra thudng hdp 19, gép phén hoan thién
1y luén vé tién thudng.

1. Ban chit cua tién thudng va

nghé thuit thudng

Tién thudng la khoan tién ma ngusi st
dung lao ddng tra cho ngudi laoc dong nhim
kich thich vat chat cho ngudi lao dong vdi
muyc tiéu ning cao ning suit, chit lugng
céng viée va hidu qua céng tac nhdm dat
duge nhilng muc tiéu phat trién cta co
quan, doanh nghiép. '

Tién thudng khdc vdi tién luong 3 chd,
tién ludng 1a s6 tién ngudi st dung lao dong
tra cho ngudi lao d6ng dua vao mitc 46 hoan
thanh céng viéc duge giao trén co s6 thoa
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thuén trong hgp déng lao déng va quy dinh
tai théa udc lao dong tap thé (néu c6), con
tién thudng duge tra chi yéu dya trén quy
dinh ctia ngudi sit dung lao d6éng nhim dat
dugc cac muyc tidu ma ho dit ra. Trong cac
cudc thuong lugng giita chi va thg, vin dé
tién luiong bao gid ciing duge 44t ra vi day 1a
vin dé 1¢i ich co ban, séng con cia ngudi lao
dong. Con van dé tién thudng thudng thude
quyén quyét dinh cia chi 0 hitu, tru

“truong hgp Chinh phu ¢6 quy dinh dic biét

vé mét 6 hinh thic thudng nio d6. Cha so
hitu ¢6 thé tu minh quyét dinh v&n dé
thudng trén cd s6 quy dinh ctia phéap luat, ¢
thé tham khao ¥ kién cac chuyén gia va
ngudi lao déng hodc iy quyén cho mét hodc
mét nhém ngudi thuc hién quyén d6 thay
minh.

Trong cic cd quan, doanh nghiép nha
nudc, vol vai tro 1a cht sd hitu, Nha nuée
quyét dinh céc hinh thiic, ché ¢4 thudng, céc
tidu chi vA quy trinh xét thudéng duge ap
dung cho cac ¢d quan, doanh nghiép thudc
56 hitu nha nudc. Nha nuéc cling trao quyén
cho dai dién chii sé hitu (H4i déng quan tri
ho#e lanh dao cic ¢6 quan, doanh nghiép)
mét s6 quyén chit dong trong viéc xét
thudng ho#c xac dinh mot-s§ chi tidu va quy
trinh xét thudng phu hgp véi dic thu cua
tliing cd quan, doanh nghiép. Diéu tudng tu
cling xay ra véi cac ¢d quan, doanh nghiép
va t8 chitc khong thude sd hitu nha nuéc.

Viée thudng c¢6 thé duge thuce hién cho ca
nhén do nhitng thanh tich xuft sic ma ho .
dat duge nhdm khuyé&n khich sy nd lyc phén

L2 Thanh Ha, TS, Trudng dai hoc Lao dong - X& hoi.



Hoan thién viéc ...

dau cua ca nhén ho#c cho tap thé khi tap
thé dat dugc cac tidu chi thudng nhim
khuyén khich sy phéi ké&t hgp lam viée.
Diéu cdn bdn nhdt cia nghé thudt thudng
la lam thé nao dé xdy dung dude cde chi
tiéu danh gid ¢ kha ning dinh luong cao,
dwdge moi nguoi ung hé; tao ra dude su phdn
khich cia ting cd nhdn, tap thé phdn ddu
dat dwoc cde chi tiéu thuong trong mot moi
trieong phdan ddu ma moi nguoi déu cam
thay viée ddnh gid la thdt s cong bang. Ca
nhan va tap thé sé giam y chi phdn dau
néu muc d6 phin didu va két qua cdng viée
khac nhau nhung lai dude danh gid nhu
nhau v ¢6 mic thudng gidbng nhau.

Nghé thuat thudng cing doi hoi phai
chi trong ca khia canh véit chdt va tinh
than cua tién thuwong. Nghia la, khoan tién
thudng cé thé cao, théa méan dude nhu ciu
vat chat, nhung néu khong cha trong dén
khia canh tinh than (t6 chide trao thudng
long trong trudc déng dao moi ngudi hoic
¢d nhing danh gia trin trong,...) thi hiéu
qua cua viéc thudng sé khéng dat dugc
nhu mong muén. Xu hudng chung la, khi
muc d6 phat trién kinh té thap, ngudi lao
dong phai chat vat dé lo cho cudc séng cua
minh, khia canh vat chit cAn dudc nhin
manh hon, con khi mie dé phat trién cao
hon, cidn chi trong dédc biét dén yéu td tinh
than.

Nghé thuat thuong cling doi hoi phdi
linh hoat. Théng thuong, ngudi su dung
lao dong thudng té chic thudng dua trén
nguyén tic tong tién thudng phai nho hon
gia tri lam lgi, song khéng phai khi nao
ciing nhu vay. Ching han, cht sd hitu ¢6
thé quyét dinh thudng khi ma téng tién
thudng trong giai doan trudc mét 16n hon
gia tri lam ldi hodc doanh nghiép dang
trong tinh trang dang thua 15. Nguyén tac
linh hoat d6i hoi khi tinh hinh thay d6i,
ngudi st dung lao dong c6 thé quyét dinh
phuong an tra thudng mdéi néu phudng an
d6 mang lai lgi ich t61 uu, ldu dai cho co
quan. doanh nghiép.
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2. Thye trang cac ché& dé khen
thudng trong cac co quan, doanh
nghiép hién nay

2.1. Ché' do khen thudng cho cd nhdn

trong cdc co quan hanh chinh su

nghiép nha nudc

Trong cic co quan hanh chinh sy nghiép
nha nuée, ché d6 khen thudng cho ca nhan
thudng gén lién véi cac hinh thiic thi dua
nhidm dat dude cAc danh hiéu do Nha nuéc
quy dinh. Caec danh hiéu nay duge xét vao
cudi ndm dudi cac hinh thitc danh cho ca
nhin nhu Lao ddng khéng hodn thanh
nhiém vu, Lao ddng hoan thanh nhiém v,
Lao ddng tién tién, Chién si thi dua cac cap
{cAp co sd, cdp bo/tinh/thanh phd) v.v...
Ngoal ra, Nha nudce con quy dinh cac hinh
thic khen thuong cao hon trén cd sd tich
liy cac thanh tich dat dwde qua cac nam, vi
du, lao ddng xuat sdc dude bd, tinh/thanh
phd, Chinh pht tang Bang khen, Huan
chuong, Huy chuong, Anh hung lao déng
thoi ky déi méi,...

Muc thudng duge cap kha thap (thuong
td 50.000 déng - 200.000 ddéng/l ca nhan
khi dat danh hiéu thi dua). Tuy nhién, déi
véi cac ca nhan van cé nhitng dén bu vat
chat khac nhu duge nang luong trude thoi
han (néu dat ducc hai nam 1a chién si thi
dua cip ed sd tro 18n), hodc anh hudng dén
phian luong mém déi véi cac don vi su
nghiép ¢6 thu. Phan ludng c¢ ban tang do
dugc nang ludng sém clng véi phan mém
cua luong ¢ mic cao do dat duge danh hiéu
thi dua cao ¢6 thé duge coi nhu 1a khoan
thudng d6i véi nhiing ca nhan phén diu tot
trong cong viéc.

Tuy muc thudng thap, song yéu téd tinh
than ctua ché d6 khen thudng lai radt dugc
chti trong. HAu hét cac ¢d quan nha nudc to
chitc cong bd két qua khen thudng; danh
gia, khen nggi nhiing ca nhan xuit sic
trude déng dao déng nghiép,... Ngoai ra, két
qua khen thudng c4 nhéin cua cdc nam con
duge luu lai trong hd so 1§ lich c4 nhén, la
¢d 85 dé xét cac danh hiéu cao hon, ...
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Nhin chung, cac hinh thiec khen thudng
dang ap dung hién nay da tao nén mot
phong trao thi dua réng rai va tao dugc
dong lue phan ddu cho ngudi lao déng. Tuy

nhién, trong khen thudng vin con mét sé

han ché nh4t dinh:

e Céc ché d6 khen thudng vin ning vé
"khen", chua chi trong vin dé "thudng".
Ché dd khen thudng chua cé tinh kich thich
cao vé vat chit cho ngudi lac déng. .

e Tiéu chi xét thi dua 8 cédc ddn vi co sd
cdn chung chung, chua duge dinh lugng cu
thé dan d&n khé danh gis mic 46 dat dude
cac chi tiéu khen thudng. Mot s don vi tuy
da dinh lugng héa cac chi tiéu xét thudng
song tinh dinh tinh van cao, khé cho diém
chinh xéc. Ching han, véi chi tidu: "Giit gin
doan két nd1 bg" véi diém t61 da 1a 10 trong
tdng diém 100, khi ch&m diém rdt khé danh
gia diém cu thé.

e Viéc xét cac danh hiéu thi dua khen
thudng & cac don vi ¢d 58 vin con mang tinh
"phong trao" theo hudng dat duge danh
hiéu cang cao cang t6t. Tinh "binh quin"
trong viée xét thudng van con cao, dan dén
tinh hidu qua ctia khen thudng thap.

e Chénh léch vé mlc thudng gilta cac

danh hiéu thi dua hién qua thép, lam giam

tinh tao dong luc lao ddng cha tién thudng.

e Chua c¢6 quy dinh ro nét vé ché &b

thudéng nhdm thic ddy nhanh qua trinh hoi
nhap-véi khu viyc va thé giéi.

2.2. Ché d¢ thudng trong cdc doanh
nghiép nha nudc

Trong cidc doanh nghiép nha nude, cac
doanh nghiép duge quyén ty chi trong san
xuit —kinh doanh, tra luong, thudng va cac
khoan phic lgi tit chinh nguén tai chinh
cua minh. Do tién ludng vin con c6 tinh
binh quéin cao nén dé tao dong luc lao déng,
cAn thiét phai bu dip béng tién thudng. Xét
tit goc 46 1y ludn, trong céu tric C+V+M
ctia san phdm, ngudn tién thudng cé thé lay
tit C, V hojic M.
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- Vdi nguén tién thuwdng 18y tix C (vén),
hién ¢6 ch& 46 thudng tiét kiém vat tu duge

- st dung danh cho céng nhén tryc ti€p san

xuit san phdm, dic biét véi c¢dng nhéan
hudng luong sdn phdm nhim tranh hién
tugng lam du. Ch& 48 thudng nay doi héi
phai ¢é6 dinh mitc tidu hao vit tu va miic
thudng phai thap hon gia tri vat tu duge
tiét kiém so vdi dinh mifc tiéu hao vat tu.

- Véi nguén tién thudng ldy ti V (tién
lugng), theo quy dinh hién nay, cac doanh
nghiép phai thanh 1ap 2 qu¥: quf thudng ti
quy luong d6i véi lao dong ¢6 néng suit,
chat lugng cao, cé thanh tich trong cdng tac
(trich khéng qua 10% téng quy tién luong)
va qu¥ thudng cho lao déng c6 trinh 46 cao
tay nghé gidi (trich khéng qué 2% téng qu§
tién luong). Viée xac dinh cic 461 tugng
thudng, tiéu chi thudng, cach phén chia
thudng do doanh nghiép tu quyét dinh
théng qua viéc ban hanh quy ch€ thudng.

- Véi ngudn tién thudong ldy tit M (lgi
nhudn), c¢6 cédc hinh thic thudng nhu
thudng ndng cao ty 1é hiang c¢b chét lugng
cao (cho nhiing ngudi cé ty 1é san phim loai
I cao, trich tit gia tri 1am lgi); thudng sang
kién cai tién k§ thuat, hop 1§ héa san xudt;
thudng sang ché — phat minh (nguén tién
thudng duge 14y tit gia tri lam 1gi trong mét
khoang thoi gian nhit dinh). ,

Gén day, theo quy dinh tai Nghj dinh s6
199/2004/ND-CP ngay 03 thang 12 ndm
2004 cha Chinh phéi ban hanh Quy ché&
qudn 1y tai chinh cia cong ty nha nudc vé
quén 1y vén nha nudc ddu tu vio doanh
nghiép khéc:

+ Coéng ty duge trich t3i da 5% 1¢gi nhuin
dude chia theo v6n tu huy ddng cta cong ty’
lap qu§ thudng Ban quan 1y diéu hanh céng

1. Vé&n do cong ty te huy dong 1a s& tién cong ty huy
dong do phat hanh tr4i phiéu, tin phigu, vay clia cdc t6
chifc, ¢4 nhan trong va ngodi nudc trén co s& cong ty ty
chiu trdch nhiém hoan trd cd gdéc va 1ai cho ngudi cho
vay theo cam két, trir cic khodn vay ¢ bao lanh cia

* Chinh phd, Bo Tai chinh, cic khoan vay dugc hé tro lii

suft.
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Hoan thién viéc ...

ty. Mic trich mdt nam khéng vugt qua 500
tridu dong (d61 v6i cébng ty c6 Hoi ddng
quan tri), 200 tridu déng (ddi véi cong ty
khong c6 Hoi dong quan tri) véi diéu kién
ty suit lgi nhudn thuc hién trude thué trén
von nha nuéc tai cong ty phai bing hosc
16n hon ty sudt lgi nhuan ké& hoach. S8 lgi
nhuin con lai sau khi trich vao quy dau tu
phat trién (t8i thiéu 30%) va quy thudng cho
Ban quan ly d¢iéu hanh duge phan phéi vao
quy khen thudng, phic 1gi cla cong ty. Mitic
trich vio méi quy do Hoi ddng quan tri hodc
Giam déc (cong ty khong c6 Hoi dong quan
tr)) quyét dinh sau khi tham khdo § kién
cua Ban chdp hanh c¢éng doan cong ty.

+ D&l véi nhilng céng ty nha nuée hoat
ddng trong linh vye déc quyén duge trich t6i
da khéng qua 3 thang ludng thyc hién cho 2
quy khen thudng va phic lgi. S8 10i nhuin
con lai sau khi trich quy khen thudng, phic
1gi duge bé sung vao quy diu tu phat trién
cha cdng ty.

+ D81 véi eéng ty ddu tu thanh lap méi
trong 2 nim lién ké tit khi c6 141 néu phéan
phéi lgi nhuan nhu trén ma 2 quy khen
thudng, phic lgi khéng dat 2 thang luong
thye t&€ thi cong ty duge giam phén trich qu§
dAu tu phat trién d& dam bao dh 2 thang
luong cho 2 qu§ nay. Miic giam t6i da bing
toan bd s6 trich quy d4u tu phat trién trong
ky phan phéi 1¢gi nhuén nidm dé.

+ D61 v6i céng ty nha nudc trong thuc t&
thudng xuyén, dn dinh cung cép san phim,
dich vu cong ich do Nha nude dat hang, hodc
giao k& hoach khi phén phéi 1¢i nhuan nhu
trén ma khong da trich quy khen thudng va
phiic 1gi theo mic 2 thang ludng, thuc hién
nhu sau:

Trudng hop lai it cong ty dude gidm trich
quj dau tu phat trién, gidm phan i nhudn
dudc chia theo vén nha nudc dé cho du 2
thang luong cho 2 quy. Néu giam toan b s6
tién trén ma van chua du 2 thang luong cho
2 quy thi sé duge Nha nudc trg cAp cho du;

Trudng hop khong ¢6 1ai thi Nha nudc sé
trg cdp du dé trich lap 2 qu§ khen thudng,
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phiic 1¢i bing 2 thang luong.
Quy khen thudéng duge ding dé:

+ Thudng cudi nim hodc thudng ky trén
cd sd ning sudt lao déng va thanh tich cong
tdc cia méi can b, céng nhédn vién trong
¢Ong ty nha nudc;

+ Thudng 46t xudt cho nhiing ca nhén,
tap thé trong céng ty nha nudc;

+ Thudéng cho nhitng ca nhan va don vi
ngoai céng ty nha nudc c6 déng goép nhidu
cho hoat ddng kinh doanh, céng tédc quan ly
clia cong ty.

Nghién ctiu cic ché d6 thudng hién dang
ap dung, ching t6i c6 nhan xét Nha nudc da
e¢6 mot sd chinh sach thudng theo hudng
ning cao hiéu qua hoat déng cia cac cong ty
gin lién véi cAc bién phap han ché sy “bdi
chi”:

Mgt la, Nha nuéce 1an dau tién quy dinh
ch€ d6 thudng méi ti nim 2004 — thudng
cho Ban quén 1y diéu hanh céng ty véi mic
thudng phu thudc vao phin 1¢i nhuan duge
chia cho phén vén tu huy d6ng. Quy dinh
nay sé cé tic dung thic diy nang cao tinh
trach nhiém va khuyén khich tinh sang tao
cha Ban quan 1y didu hanh c6ng ty, gin chat
quyén lgi ciia ho véi 1gi nhuén dat duge cia
cbng ty. ' ’

Hai la, cic qui khen thudng déu khéng
ch& “mtic trAn” gin lién vdi cac didu kién cu
thé nhu: ddm bao k& hoach 1gi nhuan, ddm
bao déng goép cho ngin sach, dam bdo ning
sudt lao ddng, ... 88 c6 tac dung giam “tinh
trang boi chi” cua cidc doanh nghiép. Du
rdng trong giéi quan 1§ va hoc thuat da cé
nhiéu y kién bé “mic tran”, chi quy dinh
“mic san” d€ ndng cao tinh khuyén khich
cla tién ludng, thudng, song do moi ngudi
lao ddng déu la nhiing ngudi 1am cdng &n
luong (ké cAd Ban quan 1y didu hanh dudi
danh nghia 13 dai dién chu s6 hitu), chua cé
ngudi chi thuc su, nén tit ndi lo “th4t thoat”,
Nha nudc vin gifi nguyén quan diém quy
dinh cac “miic tran”.
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Ba ld, dé khic phuc tinh thiéu déng luc
cha tién luong (do tinh binh quén cao, trong
tién luong chua tinh dén cac yéu t& nhu tinh
trach nhiém d&i véi cong viée, ky luat lao
ddng, ...), Nha nudc da c6 bién phap thanh
lap 2 quy thudng tit quy luong, bién mot
phéan tién luong thanh tién thudng dé kich
thich lao déng.

Bén la, Nhia nudce trao quyén quyét dinh
cho doanh nghiép vé viéc xdy dung quy ché
tra thudng cén cit trén diéu kién cu thé va
dic thh ciza doanh nghiép, 1am cho ché& db
thudng tré nén da dang va linh hoat hon.

Tuy nhién, theo ching téi, trong van dé
thudng van con mot s6 han ch& nhat dinh:

Thiz nhdt, di dd 461 méi, dua thém ché& do
thuong cho Ban quan 1§y diéu hanh doanh
nghiép, song viéc khéng ché tran clta quy
thudng nay & mic 500 trigéu ddng 481 vdi
doanh nghiép c6 Héi déng quan tri va 200
tridu déng d6i vdi cac cong ty cdn lai tinh
khuyén khich chua cao va c6 thé tao ra
nhiing hanh vi “lach luat”. Cac nha quan ly
diéu hanh c6 thé sé nghi cach diéu chinh lgi
nhuin ctia doanh nghiép sao cho miic 5% loi
nhuan duge chia theo vén ty huy déng
khong vugt qua mic tran néi trén.

Mit khac, viée quy dinh quy thudng cho
Ban quan 1y diéu hanh va cho can bj cong
nhan vién chi 18y tit 1gi nhuéan dugc chia cho
phin vén ty huy déng cla doanh nghiép;
tuy c6 kich thich ndng cao hiéu qué san xuét
— kinh doanh, song s& han ché& tién trinh cé
phin héa doanh nghiép va gidm hiéu qua su
dung voén chia Nha nude, do nguoi laoc déng
va ldnh dao doanh nghiép it duge 1gi tit cac
khoan ddu tu nay.

Thi¢z hai, hien Nha nufc vaAn chua c6
huéng din vé phuong phap xay dyng quy
ch& tra thudng, din dén sy ling ting trong
viée xay dung quy ché& nay & nhiéu doanh
nghiép. R6 rang, viée ting tinh chi déng cho
doanh nghiép trong phan phéi tuy cé tac
dung tang tinh chd dong sang tao cho ho,
song khong phai doanh nghiép nha nuéc nao
cing c¢6 thé xdy dung ducde quy ché tra
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thudng t6i uu. Hidu qua cla tién thudng vi
thé sé han ché.

Thit ba, ché& &5 thudng cho cac hoat déng
sang tao con thidu va y&u, ch y&u chi méi
duge dé cap dén trong thudng sang kién cai
tién k¥ thuat va hop ly héa san xuit, thuong
sang ché phat minh. Tuy nhién, ngay ca 2
ché& d6 thudng nay van con gip nhiéu van dé
han ché vé mic thudng va cach tinh thudng.
Véi thudng sang kién cai tién ky thuat va
hgp 1y héa san xuit, két qua nghién ctu cho
thay, mitc thudng duge dua ra nhidu khi
th&p hon tdng chi phi ma ngudi cé sang kién
bo ra, din dé&n viée “ngai” dua ra sang kién.
Vé6i thudng sang ché phat minh, céch tinh
thudng cling chua ¢6 su phén biét rd cac
trudng hop xay ra, ching han khi sang ché
phat minh ra quy trinh céng nghé méi hoic
san phdm méi, néu vin thyc hién thudng tit
gia tri lam lgi nhu quy dinh hién nay® sé
khéng thé tinh dugc gia tri lam 1gi ngay
trong vong vai nam.

Thi tu, cic quy dinh vé mic thudng
trong ché d6 thudng tit 1gi nhuan van con
mang tinh binh quin, chua tao duge dong
luc lao ddng that su. Trong quy dinh vé ché&
do thudng nay, thanh tich cta nguéi lao
ddng duge chia thanh 4 hang A, B, C va
khuyén khich, trong 46 hé s8 thudng do
doanh nghiép lya chon nim trong khung
dao d6éng sau:

Hang A:hés§1,2+1,4

Hang B: hé s6 1,0 + 1,2

Hang C: hé 5§ 0,8 + 1,0

Hang khuyén khich: khéng vugt qua 30%
cua hang C.

Su chénh léch qua it vé mic thudng giita
cic hang thanh tich s& lam han ché& dong lyc
phin d&u cha ngudi lao ddng nhdm dat duge
hang thanh tich cao hon.

2. Co ché trd luong trong cdc doanh nghiép ngodi
qudc dognh. D& tai cdp Bs. Chi nhigm: TS. Nguyén
Quang Hué. Vién Khoa hoc Lao déng va Cic van dé xa
hoi. Ha Naoi, 1997.
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Ngoai ra, viéc chia thudng hién nay dang
gén chit ché tién thudng véi hé s8 ludng
cling cia ngudi lao déng trén cd sd hé thing
thang bang luong hién hanh do Nha nuéc
quy dinh, chua gén véi thuc t&€ ¢ong vidée ma
ngudi lao ddng thyc hién cling nhtt mitc 46
déng gép clia ho vao 1¢i nhuan. Chéng han,
mot trudng phong tré, c6 niang luc va déng
gép nhiéu, song hé s§ ludng thap sé dugc
hudng midc thudng thap hon mdt nhén vién
¢é thim nién céng tac cao, hé s8 luong ciing
cao, song c6 mic dd déng gbép thép hon, giy
nén tinh trang thi€u doéng lyc cha tién
thudng. .

Thit ndm, chua cé cac ch& d% thudng méi
nhiam thic ddy cac doanh nghiép hoi nhap
kinh t& khu vyc va thé gigi. Ching han nhu
thudng cho cac § tudng séng tao, thudng
cho viéec md réng thi trudng tidu thu san
pham, thudng cho cac hoat déng hudng tsi
viée dat dugec cac muc tiéu chién luge va
tdm nhin cia doanh nghiép v.v...

2.3. Thuc trgng tién thudng trong

cde co quan, té chite, doanh nghiép

khéng thuéc sé hitu nha nude

Véi cac doanh nghiép nay, Nha nude chi

quy dinh mdt hinh thic thudng bit bude
duy nhit 13 thudng ti lgi nhuan. Déi véi
doanh nghiép ¢6 von dau tu nudc ngoal,
doanh nghiép trong khu ché xu#t, khu céng
nghiép, miitc tién thudng do hai bén théa
‘thuan nhung khong thap hon 01 thang
luong tién luong da ky két trong hgp dong
lao déng. D61 véi doanh nghiép tu nhén,
céng ty trach nhiém hdu han, céng ty co
phan, mdc thudng do hai bén chi — thg
thda thuan, nhung qu§ thudng phai it nhat
bang 10% lgi nhuan. Nha nudc ciing quy
dinh cac doanh nghiép phai ty xdy dung
quy ché tra thudng va trinh duyét tai So
Lao déng — Thuong binh va Xa hdi dia
phudng.

Nhu vay, c¢6 thé thidy Nha nudc dinh
khung kha “thoang”. Két qua nghién ciu
cia ching tdi d61 v61 van dé thudng trong
cac cd quan, doanh nghiép khéng thudc sd
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htu nha nuéc cho phép rit ra mét s6 nhan
xét sau:

- Nguén tién thudng nhin chung duge 14y
ti gia tri lam 1gi, d6i khi con c6 ngudn tién
thudng ti vén cta chl sd hitu theo phuong
chdm “chii chiu thiét trude, thu lgi sau”.
Tinh linh hoat cta tién thudng kha cao.

Viée tra thudng khéng mang tinh
“phong trao”, khi nao ngudi lao dong that
sy c6 nhiing cdng hién xing dang méi duge
thudng, miic thudng c6 thé ¢6 d6 chénh lén
do mitc 43 déng goép khac nhau. Viéc tra
thudng rit kip thai, ¢é tinh tao ddng lyc lao
déng kha cao.

- V& cach hiéu, d6i khi c6 sy nhim lin
gita khai niém tién thudng va tién phic
lgi. C6 mot s6 khoan dudce coi 1a thudng nhu
“thudng cho di nghi mat”, “thudng nhan dip
Tét", ... trong khi dé thuyc chidt cac khoan
nay lai 1a tién phic lgi®.

- Céc ché d6 thudng dugec ap dung da
dang, phong phid va tién thuéng mang tinh
“thyc dung” cao, nhu thudng doanh thu,
thudng ban hang (dinh cho b§ phan kinh
doanh), dude tra ngay sau khi vu viéec hoan
thanh theo mot ty 18 dudc quy dinh nhim
thiic ddy hoat ddng xic tién tiéu thu hang
héa.

Tuy nhién, vadn dé thudng trong céac
doanh nghiép khdong thudc s6 hitu nha nude
gdp mét s8 ton tai nhat dinh:

Mt la, ty 18 thudng trong tong thu nhap
thap. Theo két qua diéu tra clia Vién Khoa
hoc lao dong va xa hdi, ty 1é nay thuc té chi
chiém trung binh 4%.

Hai la, viée tra thuéng nhin chung con
mang tinh “nglu hing”, it ¢6 quy dinh rd
rang va thi€u khoa hoc. Phan lén cic doanh
nghiép c6 quy mé vita vad nhd, khong 4
ho#c khéng mudn chi mot phén kinh phi dé
thué chuyén gia xdy dung ché& d¢ thudng
phit hgp. Chi c6 mdt s8 it doanh nghiép 16n,
déc biét 1a cac doanh nghiép c6 von ddu tu
nudc ngoai ¢é ché d6 tra thudng hop 1y.

3. Sdd.
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Ba la, phan 16n ciac doanh nghiép khong
thudéc s6 hitlu nha nudc chua quan tim
nhiéu dén hinh thic thudng cho cac hoat
dong sang tao, qua 46 it tao cho doanh
nghiép budc phat trién mang tinh dét pha.
Trong khi d6, hién van chua ¢é mdt tai liéu
nao huéng din xiy dung cic ch€& @6 thudng,
quy ché& tra thudng, mé hinh tién thudng d¢é
giup cac doanh nghiép nghién citu dé lya
chon ap dung.

Bén la, cong tac thanh kiém tra cta
thanh tra lao déng 461 voi cac doanh nghiép
khéng thude sd hitu nha nude con thiéu va
yéu, dan dén viéc vi pham cac quy dinh vé
thudng bit bude (tir lgi nhuén) ctia Nha
nude vin cdn ton tai kha phd bién. Nhidu
noi thanh tra lac ddong da ra két luin thanh
tra nhung do thi€u véng hoat d6ng kiém
tra thyc hién quyét dinh thanh tra, hoic lo
s¢ ‘doanh nghiép gidi thé din dén tinh
trang that nghiép & dia phuong gia téng,
hodc do nguyén nhidn khac ma khéau xit 1y
vi pham phép luat lao déng 6 mét s§ dia
phuong con han ché.

3. Mot s6 khuyén nghi va giai phap
nhiam hoan thién cac ch& do
thudng hién nay

3.1. Péi véi cdc co quan hanh chinh -

su nghiép nha nudc

(1) Nha nuéc nén td chitc nghién ciu,
xay dung va ban hanh mau quy ché& danh
gia thi dua sau thang dau nim va cad nim
cho cac don vi quan 1y nha nudc thude cac
cdp, cdc nganh, cac don vi sy nghiép nha
nudc trén co sé phén loai cdc ¢d quan nay
dya trén tinh tuong déng vé hoat dong ctia
cac ed quan. Quy ché mau nén lam rd cach
danh gia thi dua cho tiing loai don vi phong
ban trong ¢d quan do d#ic thu céng viée cua
cdc phong ban khic nhau. Nén c¢6 hudng
dan cu thé phuong phap dinh lugng héa cac
chi tiéu dinh tinh dé tranh viéc danh gia
thi dua theo cdm tinh. Trén co s§ miu quy
ch& do Nha nuéc quy dinh, cic co quan sé
nghién cttu va cyu thé héa cho don vi clia
minh.
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Nén quy dinh mic thudng dua lén va da
45 chénh léch cAn thiét @€ tang tinh
khuyén khich cla tién thudng, khéng thuc
hién thudng mang tinh “hang loat”, binh
quan, chia déu. Chéng han, c6 thé thudng
cho mét s& dic biét xudt sic trong s6 cac
chién si thi dua (lao déng xudt sdc) véi mite
04 - 06 thang luong, song dit chi tiéu rit
cao cho loai lao ddng nay va han ché vé s6
lugng (t61 da 5% tong s§ bién ché cda
danvi), lya chon nhitng ngudi 4 tiéu chuén
trong s6 cac lao ddng tién ti€n (lao ddng
gi6i) va s6 chién si thi dua dé dat mic
thudng 02 ~ 03 thang ludng (t81 da khéng
qua 20% téng sb bién ché), s6 lao dong tién
tién con lai thudng 01 thang luong, lao
dong hoan thanh nhiém vy khoang 50 —
100 nghin ddéng va laoc ddng khéng hoan
thanh nhiém vu khéng duge thudng. Chiing
t6i cho rang, véi miic thudng va cich lya
chon d48i tugng thudng nhu trén khong anh
hudng xdu d&n viéc téing chi ngin sach
trong nén kinh t&€ dang téng trudng véi mic
d6 cao hién nay.

(2) Nén nghién citu cac tidu chi va ché 46
thudng cho cac hoat ddong thic ddy nhanh
tién trinh hoi nhap cla cac cd quan, don vi.
Theo chiing t61, nén nghién citu ban hanh
mot s6 ché 6 thudng sau:

- Thudng cho su ¢& géng trong rén luyén
ngogi ngiz. Nén phan biét mic thudng cho
cac mdc diém dat dude ciia ngudi lao dong
khi thi 14y ching chi ngoai ngil do céac t§
chitc quéc t& cap (vi du, TOEFL & cac méc
400 diém, 450 diém, 500 diém, 550 diém va
> 600 diém), c6 mitc thudng riéng cho cac ca
nhan khi ho dat trinh 48 c6 thé lam viéc
truc ti€p vdi cac d8i tac nudc ngoai hodc
gidng day bing tiéng nudc ngoai (& véi
cac trudng dai hoc). Mic thudng nén cin cit
vao chi phi hoc ngoai ngii ma nguoi lao
dong bd ra dé dat duge cac trinh do trén
nhim khuyé&n khich viéc hoc ngoai ngit.

- Thudng cho cdc hoat déng nhim dat
duwgc cde muc tiéu clia chién luge phdt trién
cua cd quan trong béi canh héi nhdp.
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Chéng han, thudng cho cac hoat déng khai
thac cac d5i tac méi, dic bidt 1a d6i tac nude
ngoai dé ting pham vi va chét hugng hoat
déng cta cic ¢d quan, thudng cho cac hoat
dong khai thac hgp ddng nghién citu va
trién khai tng dung khoa hoc k¥ thuat cong
nghé véi cac d6i tac, thudng cho cac sang
kién nhidm ning cao chat lugng hoat d6ng
cia c¢d quan phi hop hon véi méi trudng khu
vue va thé gidi v.v...

(3) Dé1 vél cac don vi su nghiép cé thu,
nén nghién citu xiy diung va ap dung mét sé
phuong 4n xét va trd thudng thich hop.
Ching tbi dua ra moét s6 phudng an sau:

Phuwong dn 1: chuyén mét phdn chénh
lech gitta thu va chi cha don vi sang qu¥
thuong hang thang véi cac méc cé sy chénh
léch da 1én. Don vi sé xdy dung quy ché
thudng hang thang céin ci trén muc tidu cdn

dat duge ctia don vi trong ngén han, trung

han va dai han va tién hanh xét, tra thudng
dua trén quy ché nay. Nén quy dinh cac
hang thudng 13 A, B, C, Khuyén khich, mbi
hang duge quy dinh mdt mic thudng riéng
dé thuc hién thudng. Chéng han, c6 thé quy
dinh hang A: 1.000.000 déng, hang B:
700.000 déng, hang C: 400.000 déng va
hang khuyén khich: 100.000 déng.

Phuong an nay c6 tac dung khuyén khich
ngudi lao ddng ludn c6 gdng rén luyén khong
ngiing nhdm dat dude muc tiéu cda td chitc,
song trong khdu danh gid cdn c¢6 sy dinh
lugng ré rang va thyc hién quan sat, thong
ké cén than, ty my.

Phuong dn 2: két qua xét thi dua 6 thang
ddu ndm va cudi ndm sé xac dinh duge két
qua thi dua cua cic cad nhén trong cd quan.
N&u cén thiét cé thé chi xét thi dua 1 l4n
vao cudi nam. Quy dinh médi danh hidu thi
dua tuong iing véi mét hé s6 thi dua (Hyy).
Khi d6, luong thang cia ngudi lao déng cb
thé duge tinh bing céng thic sau:

TLking ) = TLeane + Tién thudng

Trong dé: - TL.4, 12 phin tién luong duge
~ tra theo ché d9 hién hanh.
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- Tlén thu(ang = HTD ert.hm‘:mg X I'I‘]-_J"._.,;!ng (*)

hosic Tién thudng = H,y x Mic tién
thudng quy dinh chung

ho#c Tién thudng = Hyy, x Mitc tién thudng
quy dinh cho tiing chitc danh céng viéc.

Hrp c6 thé duge quy dinh véi cac miic
khac nhau, ching han véi chién si thi dua
Hp = 1,4; ]ao ddng tién tién Hyy = 1,2; lao
dong hoan thanh nhiém vg Hyp = 1,0; lao
déng khéng hoan thanh nhiém vu Hiy = 0.

Trudng hgp si dung céng thite (*), Hyne
12 hé s6 thudng duge xac dinh duya trén téng
quy thudng c¢6 duge dung dé phan chia

- thudng va théng sd vé quy huong ciing cia

toan thé can bd nhan vién.

3.2. Déi vdi cdc doanh nghiép nha nuédc

(1) Nén nghién cftu, xay dung, ban hanh
ban hudng dan xdy dyng quy ché thudng 4ot
vil quy thudng tit quy luong, quy thudng cho
lao dgng ¢é trinh d6 chuyén mén ky thuit
cao, tay nghé gidi va quy thudng ti loi
nhuin. Trong ban huéng din, nén phén
dinh rd céc tidu chi thudng khac nhau cho
cac nhom lao déng khac nhau trong doanh
nghiép va huéng din cu thé cach dinh lugng
héa cac chi tiéu thudng®,

(2) Nén ban hanh quy dinh bé cac mitc
tran cla quy thudng tit 1¢i nhuén danh cho
Ban quan 1y diéu hanh céng ty (b6 mic 500
triéu ddng d6i véi coéng ty c6 Hot déng quan
tri va 200 triéu déng d8i véi céc cdng ty
khéng c¢6 Hoi dong quan tri). Nén c6 quy
dinh vé viéc trich thudng tit caAc ngubn lgi
nhuin khac cho quy thudng danh cho Ban
chi dao diéu hanh céng ty. Theo chiing t1,

nén diéu chinh ty 1 trich 1gi nhuén tit vén

ty huy dong vao quy thudng tit mite t6i da
5% xudng-mifc t61 da 1a 3% hodc 4%, bu lai,
quy dinh trich 1% ti céc ngudn 1¢i nhuin
khéc vao qui nay dé gin bé trach nhiém cta
Ban quan 1y diéu hanh vao lgi nhuan chung
cua toan cong ty.

4. C6 thé xem tai lidu d€ xdc dinh c4c bo tieu chi

dédnh gia.
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(38) Véi thudng tu lgi nhuan, nén ban
hanh quy dinh méi ddi héi chia thudng theo
chitc danh céng viéc, khéng nén chia thudng
theo hé s6& luong cing dé thuc hién triét dé
nguyén tdc phan phdi theo lao d6ng. Hién
nay, hau hét doanh nghiép nha nudc di cé6
quy ché tra luong va xay dung céc hé s8
luong mém cho cac chitc danh, nén dya trén
cic hé s6 luong mém nay va hé sb cua hang
thanh tich dé phén phéi thudng.

Ciing can diéu chinh cac hé s6 cta céc
hang thanh tich theo khung dao dong 16n
hdn, déng thoi dua vao cac tiéu chi ¢6 doi hoi
cao hon dé phan biét mic d6 c6ng hién cia
cac hang thanh tich, qua 46 tao ddng luc cho
ngudi lao dong phin diu dat cac hang thanh
tich cao. Ching han, hé s6 ciia hang C quy
dinh 1 1; hang B ¢6 thé quy dinh tit 1,3 dén
1,5; hang A c6 thé tit 1,8 dén 2,0.

(4) Nén quy dinh bd sung mdt s6 hinh
thie thudng sau:

- Thudng cho ¥ tudng mang tinh chién
lude, ¢é tinh kha thi, tao ra duge bude ngoit
cho su phat trién ctia doanh nghiép.

- Thudng cho cic hoat déng khai thac, tim
ki€m dugc cac thi trudng méi én dinh, nhiéu
tiém ning, dic bidt 1a thi trudng tidu thu
san phdm ngoai nude.

Nha nudc cing nén diéu chinh lai cac quy
dinh vé tién thudng sang ché& phat minh,
thudng sang kién cai tién k§ thuat, hop ly
héa san xuit cho phn hgp va dat hiéu qua
cao. Nhitng dé xudt cu thé vé cac hinh thdec,
ché& @8 thudng néi trén duge dé cap ¢ muc 4
cua bai nay.

Ngoai ra, d€ thiic ddy tién trinh héi nhap,
nén quy dinh cac ché dé thudng:

- Thudng cho cac hoat ddng ning cao kha
ning ngoai ngit dé c6 thé lam viée true tiép
vdi @61 tac nude ngodi,

- Thudng cho viéc ning cao kha ning
khai thac hiéu qué thdéng tin khach hang va
phén tich, khai thac c6 hiéu qua thj trudng
tiéu thu san phidm trén mang internet.

- b6

3.3. Péi véi cde co quan, t6 chile,
doanh nghiép khéng thuéc sé hitu
nha nudc

(1) Tang cudng mat 46 thanh kiém tra
cia thanh tra lao déng d6i véi cédc doanh
nghiép khéng thudc s6 hitu nha nudc. Phin
d8u méi doanh nghiép duge thanh kiém tra
1 — 2 nam/1 14n. Thuc hién kiém tra viée
thuc hién quyét dinh thanh tra sau khi ra
quyét dinh thanh tra (sau tit 15 ngay dén 1
thang).Ting cudng hiéu qua hoat dong cia
kidm toan nhdm tranh tinh trang lam héd so
gia, khai gidm 1¢i nhuén @& thit thoat tién
thudng tit lgi nhudn cua ngudi lao déng.

(2) Nén t8 chiic nghién citu, xdy dyung va
ban hanh cac mé hinh thudng méu cé hiéu
qua, trong d6 phan tich wu va nhude diém
cla ting md hinh d€ cac doanh nghiép
nghién citu ap dung. C6 thé dua vio tai lidu
nay mo hinh thudng cia mét sd cong ty, tap
doan kinh t& 16n trong va ngoai nudc dé cac
doanh nghiép tham khao, lda chon. Cho
phép cic doanh nghiép khéng thude s6 hitu
nha nudc ap dung cac hinh thitc va ché do
thudng cua cac doanh nghiép nha nude.

(3) Nén lua chon thyc hién mét s6 hinh
thitc thudng sang tao (dugc dé cap 6 muc 4
dudi day).

4. Dé xuit ndi dung va phuong phap
tinh d6i véi mét s6 ch& d6 thudng
cho cac hoat ddng sang tao danh
cho cac doanh nghiép Viét Nam

4.1. Trd thudng cho hoat ding tao ra
budce phat trién méi cho doanh nghiép

Hinh thitc thudng nay phuc vy cho muc
dich cia phan 16n cha sd hitu 14 dua doanh
nghiép khong ngiing 16n manh, phat trién
din thanh cac tap doan kinh t& l6n. D& c6
bude phat trién mang tinh d6t ph4, cdn tra
thudng cao cho hoat dong mang lai su phat
trién d6. Chiing tbi cho réng, nén tra thudng
cao cho mét s6 hoat ddng sau:

4.1.1. Bua ra duge y tuong mang tinh
chién luge, ¢é tinh kha thi, tgo ra duge budc
ngodt cho su phdt trién cia doanh nghiép
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Nha doanh nghiép cin coi trong § tudng.
Nhiing céng ty 16n nhu Kinh Bg§, Ca phé
Trung Nguyén déu c¢é xuit phat diém thap,
song nhd ¥ tudng 16n ma thu hit duge cac
nguén diu tu va trd thanh nhitng doanh
nghiép 16n. Nhitng § tudng d6 c6 thé 1a phat
trién thuong hiéu; ti€p cén céng nghé, thi
truong moi v.v...

Viéc Iga chon, danh gia tinh kha thi va
muc d6 lam lgi cha y tudng 1a vin dé khs,
doi héi cha sd hitu phai c6 nhitng am hiéu
sdu vé kinh doanh va khi cAn thiét phai
tham khao y kién chuyén gia.

Theo ching téi, nén thudng cho ¥ tuang
theo mot trong 3 cach:

(1) Tra thudng bing cach thudng mét ty
16 phan tram ¢6 phin nao d6 chia doanh
nghiép. Tuy thudc vao mitc d6 quan trong
ctia ¥ tudng va nhiing tinh todn cta chu sd
h@tu ma ty 1& nay c6 thé cao hay thap.

2) Tra thudng theo ty 1& phén tram tinh
theo gia tri 1¢i nhudn ting thém do ¥ tudng
mdi mang lai trong mét khoang thoi gian
nao dé6 (thudng tir 2 - 3 nam, vi sau khoang
thai gian nay, ¥ tudng sé bi lac hau).

(8) Tra thudng mét l4n bing tién theo
thoa thuan, Cach tra thudng nay gin tudng
ti nhu viée “mua” ¥ tudng.

Trong 3 cach trén, cach (1) va (3) thé hién
ding “tAm” clia y tudng, song lai ¢6 d6 mao
hiém cao. Cach (2) it mao hiém hon do chua
sd hitu chi tra thudng khi ¥ tudng mang lai
lgi nhuan, song cé thé khéng dude ngudi sé
hitu ¥ tudng ung hé. Truong hgp chil s6 hitu
xac dinh duge “gia” cha ¥ tudng, cdn nguoi
30 hitu ¥ tudng chua hinh dung ra mite 4%
lam 16i cia né, chii s6 hitu c6 thé sé lua chon
cach (3). Viéc lya chon miic va cach thudng
phu thude vao théa thuan cia hai bén.

Khi thudng, cAn quy dinh khong tiét 16 ¥
tuong nay ra ngoai, coi d6 la bi mat kinh
doanh. Truong hgp ngude lai, ¥ tudng sé it
c6 gia tri, vi s& c6 doanh nghiép khéac su
dung né, tinh budc ngoit trong su phat trién
vi thé s& khéng con.
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Cén luu ¥ ring, “y tudng” thudc sé hitu
cua nguoi nghi ra né, ho ¢é6 quyén dem ¥
tuéng nay ban cho c4 nhén ho#c doanh
nghiép khac, hoic sit dung y tudng nay khi
tach ra kinh doanh riéng. D& tranh bi “danh
cdp”, ngudi sé hitu ¥ tudng nén ding ky ¥
tudng dudi dang sang ché&, phat minh dé
duge bao vé quyén sg hitu.

4.1.2. Dua ra sdng ché, phdt minh lam logi

cho doanh nghiép

Thudng sang ché&, phat minh duge ap
dung cht y&u & cidc doanh nghiép 16n, dic
biét 14 & cac tap doan kinh té, bdi co ché thi
trudng, tiém lyc tai chinh manh vA tham
vong 16n doi hoéi va cho phép ho thyc hién
diéu d6. Thyc tidn chi ra ring, viéc thanh
lap b6 phén nghién ctu khoa hoc riéng va
sdn ling sang ché phat minh 1a viéc ma
hau hét doanh nghiép va tap doan 1én thuc
hién.

Cén luu ¥ la thudng sdng ché, phdt minh
chi thie hién khi sdng ché, phdt minh duge
hinh thanh trén co so dinh huwdng nghién
ctu ctia doanh nghiép vg nhitng diéu kién
thi nghiém, diéu kién sinh hoat do doanh
nghiép cung cdp. Nhilng sang ché, phat
minh dé6 thudc sd hitu cua doanh nghiép,
ngudi (nhém ngudi) dua ra sang ché, phat
minh d6 khéng cé quyén dem ban sing ché,
phat minh cho c4 nhén, doanh nghiép khac.
Truong hdp ho tu tim toi nghién ctiu bing
phuong tién va ¥ tudng cua chinh minh thi
sang ché&, phat minh d6 thudc sd hitu cha ho,
ho dude quyén dem ban. Khi 46, mudn dua
sang ché, phat minh ap dung trong doanh
nghiép, cAn mua lai ban quyén.

C6é thé ap dung mot trong 2 cach tra
thudng sau:

- Thudng mét ldn. Gia tri thudng phu
thudc vao mic 46 1am lgi chia sang ché, phat
minh, sau khi da trit cac chi phf nghién ciu,
thit nghiém.

- Thudng theo ty 1é % gid tri lgi nhudn
ting thém do sdng ché, phdt minh dem lgi
trong mot khodng thoi gian (c6 thé tit 1 - 6
nam).
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Viée xac dinh gia tri lam lgi kha phic
tap, do l¢gi nhuan tidng thém dudc hinh
thanh boi nhiéu y&u t&, ma sang ché, phat
minh chi 14 mét trong s6 cac yéu t& dé.
Duadi day la cach tinh gid tri lam lgi cua
chiing t6i trong mét sé truong hop:

Trudng hop 1: sdng ché, phdt minh ra
mdy moéc - thiét bi mdi, mang lai ndng sudt
lao déng cao'™.

Ta co:
Pt.éng thém — (p1W1 - pUWO) Ll
Trong do:

- Piug wem 12 11 nhuan do sdng ché,
phat minh dem lai trong 1 don vi thai
gian.

- peva p, la 1gi nhuan cta 1 don vi (chi
tiét) san pham trude va sau khi ap dung
sang ché, phat minh (bing gi4d ban 1 don
vi san phdm — giad thanh 1 don vi sén
pham).

- W, va W, 14 nang suit lao déng/1 don
vi thai gian/l ¢éng nhan trude va sau khi
ap dung sang ché, phat minh.

- L, 12 58 c6ng nhan truc tiép sdn xuit
cia doanh nghiép sau khi 4p dung sang
ché, phat minh.

Truong hop 2: sdng ché - phdt minh ra

r o Pl 2 A‘,
tinh ndng mdi cua san pham®™,

Phat minh ra tinh nang méi ctia san.

phdm ¢6 tac ddng khéng lam thay d6i nhiéu
quy trinh k¥ thu#t - céng nghé san xuit,
khong gdy x40 trén 16n trong té chic sin
xuét, giip doanh nghiép duy tri va phat
trién thi trudng. Céng thite tinh nhu sau:

Prang mem = QoD 1- Po) + p,(Q,- @

Trong dé:

- Pigng tham 18 101 nhuén ting thém/1 don
vi thoi gian so véi trude khi thay d8i tinh
ning san phém.

- @ va Q, 1a s8 san phim dude tidu
thyu/l don vi thoi gian trude va sau khi
thay ¢6i tinh ning.

- Po VA p; 12 I¢i nhuén cta 1 don vi san
phdm trude va sau khi thay ddi tinh ning.
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Truong hgp 3: sang ché, phdt minh ra sdn
pham mdi®.

Trudng hdp nay khé tinh lgi nhuan ting
thém do doanh nghiép phai ¢6 nhitng diu tu
kha 16n. San phdm mdi c6 thé chua duge thi
trudng chdp nhan ngay, song c¢6 tinh “déc
quyén” trong mét khoang thdi gian nao d6.
Viée tinh 1gi nhuén ting thém phai dya trén
két qua du bao thi trudng tidu thy san phim
trong tuong lai. Ta.co:

Pragthem =P x Q
Trong dé:

- Prag them 12 du bao Igi nhuan ting
thém/1 don vi thdi gian do ban san phdm
méi;

- p la 1¢i nhuan du kién thu duge tir 1
don vi sén phdm méi.

- Q la s8 san phAm du kién tiéu thu
dugc/1 don vi thoi gian.

Truong hop nay, theo chung tdi, nén
“thudng 1 14n” véi mic thudng duge xac
dinh dua trén két qua dy bao lgi nhuén,
khéng nén dgi x4c dinh Igi nhudn thuc t&
ting thém vi thdi gian doi c6 thé kha lau,
tinh khuyén khich sé giam.

Véi cd 8 trudng hdp trén, @8 xac dinh
chinh xé¢ mic thudng, cdn xac dinh thoi
gian thu héi chi phi 4p dung sang ché&, phat
minh (Tp, 14) v nhiing l¢i nhuan tiém nang
(Pry) tao ra do thi trudng tidu thu sdn pham
duge md rong. Tr, ws cAng ngén, Py cang
cao, mitc thudng sé cang cao va ngude lai.

Ta cb:

n
Trnuws = ZCi /P Tang thém
il

Trong &6, Y C,1a tdng chi phi (gém chi
7 g
=

phi ché tao may méc thiét bi; dao tao cong
nhén; ché thit sAn phdm; tiép thi san phim

®, Cac trudmg hop tinh gid tri 1am loi duge néu trong
bai viét nay déu dugc dat trong trudmg hop cd dinh cic
yéu td khéc. Gid tri 1am 1¢i s€ thay d6i khi cé su téc
dong ciia cic y€u td khac.,
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Hoan thién viéc ...

mdi; chi phi ludng, khau hao, thué, lai
sudt,... trong qua trinh thu nghiém v.v..)
ma doanh nghiép b ra dé ap dung sang ché,
phat minh mdi.

4.1.3. Thé hién tinh sdng tao trong hoat

déng, tim kiém dude cdc thi truong mdi

én dinh, nhiéu tiém ndng

Vdi doanh nghiép, thi trudng la mot
trong nhitng yéu t& quyét dinh sy tdn tai va
phat trién. Viéc tim ki€m md rong thi
trudng, gdbm thi trudng tiéu thu san phim,
thi truong nguyén vat lidu, thi trusng vén,
thi trudng céng nghé, thi trudng lao déng ...
s& tao md cd hdi, giip doanh nghiép mo
rong pham vi hoat dong, tao ra budc phat
trién méi. Viéc tra thudng cho nhiing hoat

déng nay sé tao déng co kich thich ngudi -

lao déng, dic bigt 461 véi bd phan kinh
doanh, giip ho phat huy t6i da kha ning,
nang luc ciia minh.

Khi tra thudng cdn dua trén gia tri lam
lgi do thi truong mdi mang lai béng cach
ldy téng doanh thu tit cac thi trudng méi
trir di tong chi. Gia tri cha thudng sé dude
tinh bing mot ty 1& phan trim nao d6 so véi
gia tri 10l nhuan ting thém, '

4.2. Trd thuong nhdm khuyén khich

khd ndng sdng tao cua ngudi lao dong

Trong doanh nghiép, muén khuyén
khich kha ning sang tao, cAn xdy dyng hé
théng chinh sach thudng cho ¥ tudng sang
tao, du d6 1a y tudng chua mang lai lgi ich
kinh té cao. Cach thudng nay sé gidp nguoi
lao dong nhan thay sang kién cua ho luén
duge doanh nghiép coi trong. Qua d6, mdt
phong trao sang tao s& duge lan tda, gidp
doanh nghiép phat trién.

Muic thudng nén dya trén gia tri lam lgi
theo mét ty 1& phén trim nao d6 trong mot
khoang thoi gian duge quy dinh.

Pé xdc dinh gid tri lam lgi, ta xét 3
truong hop.

Truémg hop 1: tinh gia tri lam lgi b
phén ti&t kiém chi phf ngoai ludng.
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Trudng hgp nay thudng gin véi sang
kién ti€t kiém nguyén vat liéu, vat tu; chi
phi van chuyén hang héa; mtec 1ai sust, gia
tri kh&u hao tai san cd dinh tinh trén 1 don
vi san phdm giam do mdc d6 quay vong vén
nhanh hon,... Coéng thitc tinh nhu sau:

CTK = CTK 1 dvep X Q

Trong d6:

- Cpg la téng tién ti€t kiém chi phi
ngoai luong.

- @ la s8 don vi sdn phdm da dudge tiét
kiém chi phi ngoai ludng.

- Crk 1 awp 12 phén ti€t kiém chi phi

,ngoai luong/1 don vi san phim:

CTK 1 dvsp = 01 - CO (CO va Cl tl.rdng fing 1a
chi phf ngoai Iuong/1 don vi sdn phim trudc
va sau khi 4p dung sang kién).

Truong hop 2: tinh gia tri lam 1di do thue
hién cac bién phap téng ning suit lao dong
(loai bd cic dong tac thita, thao tac thua;
thay d6i 1 161 lam viéc; cai tién cach thitc
quan ly; nang cao tinh ky luat lao déng
v.v..)®,

Céng thiec tinh gia tri lam 1¢i nhu sau:

Pring them = (PG - DGy} x Qi + (W, — W) x
Lix P,

Trong dé: _

- Prang them ¢ 101 nhudn ting thém do ap
dung bién phap.

- DPGo va DG,: don gia tién luong/1 don
vi sAn phdm trude va sau khi ap dyng bién -
phap.

- Q, 1a s6 san phim duge sidn xu#t/l
don vi thoi gian sau khi ap dung bién phap.

- W, va W, la ning suét lao dong/1 don
vi thdi gian/l ¢ong nhén trube va sau khi
ap dung bién phap.

- L, 14 s8 cong nhan tryc ti€p san xuAt.

. P, 14 lgi nhuan/1 don vi san phdm sau
khi 4p dung bién phap. :

Truong hop 3: tinh gia tri lam lgi khi
thuc hién cac bién phap lam ting I¢i nhuan
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tinh trén 1 don vi sdn phfm (cai ti€n chit
ludng, mau ma hang héa, qua dé ting gia
ban, téng 19i nhudn; thyc hién céc bién
phap phéat trién thuong hidu, qua 46 ting
cu vé hang héa, néng cao gi4 béan hang héa
v.V.LL).

Cong thic tinh 1¢i nhuén ting thém:

Pranghem =(P1 — Po) x @,

Trong do:

- P, va P, 12 lgi nhuan/l don vi san
phdm trude va sau khi ap dung bién phap
hitu hiéu. ‘ .

- @, 1a 8 don vi sdn phdm dude sdn
xuét/1 don vi thdi gian.

Trén day 1a mét s6 nghién citu cia chiing
t81 vé van dé tra thudng trong cdc cd quan,
doanh nghiép trong nén kinh t&, Nhiing vdn
dé duge néu trén méi 12 nhilng suy nghi
budc ddu, mdt s6 ndi dung da duge kiém

nghiém trén thyc tién. Hy vong réng, sé c6
nhiing nghién citu khéc 1am hoan thién hon
vin dé thudng trong céc cd quan, doanh
nghiép./.
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