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Nhing biéu hién méi frong hoat déng cta
cdc cdng ty xuyén qudc gia hién dai

m rong hai thap nién gin diy, cling
véi su thay d6i cia quan hé kinh t&
qudc té&, canh tranh cta thi trudng thé gidi
ngiy cang tré nén gay git, cic cong ty
xuyén qudc gia (TNCs) khéng nhiing ding
trudc ap luc cua cac déi tha canh tranh
cung nghnh ma con bi han ché bai chi
nghia bao hé clia mdt s6 québe gia va lién
minh khu vue. Bdi vay dé d6i phé, “nhiing
ga khéng 18” trong nén kinh t& thé gidi nay
da c6 su diéu chinh chién lude véi nhiing
déc trung dudi day:

Thir nhat, xudt hign thém hing loat cédc

nude ¢6 TNCs trong dé cé cd céc nude

dang phit trién

Nam 1970 théng ké cta Lién hdp quéc
xac dinh rang, trong s8 7.000 TNC 16n nhit
thi c6 trén mot nda la caa Anh va My. Tu
cudi nhiing nam 80, cha thé ddu tu din dan
md rong d&n Nhat Ban, Dic, Thuy Si va cac
nuéc Tay Au. V& sau c6 bén con réng cda
chdu A ndi 1én va sy phat trién nhanh
chéng cua mot loat nudc dang phat trién,
TNCs ciing xuét hién & cic nude nay. Qua
trinh phan bd toan céu cha cac TNC cing
van dang tiép tuc dién ra. Hién nay, di cé
hon 2.000 TNC la cita hon 100 nudc dang
phét trién. Su ¢é mit cia TNCs & cac nude
dang phat trién va cac khu vuc da két thic
lich st luu déng mdt cach don hudng cha
von tu ban quoc té, dong thdi da xuit hién
viéc diu tu nhiéu chiéu véi nhiéu tang nic
dan xen. Diéu nay ching nhitng thic ddy
san xudt v trao d6i quéc t& ma con md ra
mét khong gian réng 1dn cho sy phat trién
cua TNCs trén thé gidi.

Tha hai, toan cdu héa chién huoc kinh

doanh

Canh tranh qudc t& ngay cang khdc liét,
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mudn gianh duge uvu thé trong canh tranh
va 1¢i nhuén cao nhat, TNCs phai gin lién
cac hoat dong kinh t& ctia minh véi nén kinh
té& thé g161, ddng thoi phal coi thi truong thé
giéi 12 moét chinh thé dé luu théng, tién
hanh diu tu, san xuit va budn ban & khip
cic noi trén thé giéi, té chic su phan cong
qudc t&€ trong ndi bd vi cac bd phan bén
ngoai cua céng ty, dat ra chién luge kinh
doanh mang tinh toan cAu. Do dé, mot s&
TNC d3i hinh thanh méi quan hé nhiéu ting
ldp trong ndi bd cong ty, nhu quyén han va
chiic ning cua céng ty me va céng ty con ¢
nude ngoai, phuong thiic phin phéi, phudng
thitc doec quyén, hodc phuong thitc mang
tinh thda thuan...., ma nhiing cai d6 déu can
duya vao viéc phat huy hidu qua ctia mang
ludi théng tin toan ciu dude 14p ra trong ndi
bd. cong ty. Do chién luge kinh doanh toan
cau hoa, TNCs khéng bi cac duong bién giéi
qudc gia han ch&, ma coi toan thé giéi 14 thi
trudng san xuit va thi trudng tiéu thu cua
minh, dong thdi xac dinh viée st dung nhan
luc, k¥ thuat, vén va tii nguyén thién nhién
sao cho ¢6 hidu qua dé cung cidp cho thi
trudng nhiing hang héa to6t nhat. Diéu nay
khéng nhiing thic didy coéng ty me va cac
cong ty con cung ting trudng, ma con lam
cho trong rit nhiéu linh vuc ¢6 su xuat hién
nhiing cai hoan toan mdi cé tac dong thic
ddy phat trién, nhat 1a vé ky thuat cao cidp
mdi, thiét ké&, san xuat va tiéu thu san
pham. Vi du, TNCs chuyén san xuit xe  tb
c6 hang loat cic nha may san xuit cac phu
ting linh kién ¢ nhidu nuée khac nhau.
Nhitng nha may nay cung cip phu ting va
linh kién lép rap cho nhau.

Nguyén Khic Thanh, PGS.TS, Hoc vién Chinh tri
qude gia H6 Chi Minh.
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Chiing déu cé cac ¢d s6 nghién ciu dé sang
tao ra nh@ng phu ting mdi ma minh duge
phan ¢ong. Nhing thanh qua cua nghién
citu déu do cing ty me gidam dinh théng
nhat, quy dinh ngay thing di vao san xudt,
diéu nay da lam cho viéc phan coéng chuyén
mén hoéa dat duge trinh dd rat cao. Hién
nay trén thé giéi cic khoan buén ban trong
ndi bd cac eong ty xuyén qudc gia da chiém
khoang hon mat nia mau dich quéc té.
Thit ba, da dang héa cd cdu diu tur
Trong khi thue hién chién luge toan ciu
hoa, TNCs cting khéng ngitng md réng dau
tu vao cac nude dang phat trién, trong dé
¢6 ving Déng A bao gdm ca Trung Quéc,
cdc nude chau My Latinh, Péng Au va mot
phan cia chau Phi. Theo théng ké&, nim
1993 von cua TNCs phuong Tay dau tu vao
cac nude dang phat trién 1én téi 80 ty 46 la
My, trong dé chi riéng My dau tu cho cac
nude chau A da tang 16%. Theo véi da phat
trién cao clia trinh do khoa hoc - cdng
nghé, déi vdi cde nude dang phat trién, viée
dAu tu cha TNCs ngay cang coi trong dén
kha ndng tiép thu ky thuat méi, ciing nhu
vugn téi linh vye dau tu 1d cac nganh kg
thuat cao va méi. Vi du, cac cong ty lén
nhu IBM. Simen, Boing, Thompson v.v...
déu lan lugt dén dau tu md xudng & cac
nude phat trién kinh t& nhanh nhu Trung
Quéc, “Bon con rong” chau A... Ngoai ra, co
cau dau tu cung tif cAc hang muc hitu hinh
vuon tdi cac linh vue v6 hinh, hudng dau tu
cing tif cdc nganh san xudt truvén thong
phat trién t6i cac nganh ky thuat cao va
cac nganh dich vu, trong dé bao gém ca
nganh vang bac, da quy, bao hiém, dich vu

du lich, kinh doanh nha dat, cong nghé |

thong tin. D#c biét cac ngan hang xuyén
gquéc gia cling ¢6 xu thé thay thé dan TNCs
trong nganh ché tao. Theo théng ké, hién
nay chi 40 ngin hang xuyén qudc gia cua
cic nude My, Anh, Dic, Phap, Italia da dat
han 2000 chi nhanh hay cd quan dai dién ¢
nudc ngodl. Nganh vang bac qudc té cua
cac ngan hang xuyén quéc gia thude cac
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nude phat trién chii yéu da chiém trén 50%
tong mic cho vay trén thé gidi, loi nhuan
thu duge chiém ti 50-80% toan bd lgi
nhudn, pham vi dau tu vdi c6 cdu mang
ludi ciing ngay cang md rong dén cac linh
vilc va ngay cang da dang héa.

Tha tu, tdng cuong thuc thi vide sdt

nhdp, thén tinh va lién minh réong rai

TU nhiing nam 90 t61 nay, cac hoat dong
dudi cac hinh th@c mua phéin 16n ¢6 phén,
sap nhap vdi nhau cua TNCs da trd thanh
trao luu manh mé&. Né&u ca nidm 1992, cac
hoat déng giao dich thon tinh, thu mua cua
TNCs da lén dén 1800 cude, téng sb tién
giao dich da tdi hon 70 ty USD, (Theo s8
liéu caa Thomson Finansial Securitis
Data) thi trong nam 1999, tong gia tri cac
vu sap nhap gilia cac cong ty trén thé giél
1&n t6i con s6 ky luc 14 2.200 ty USD, tang
165% so vél nadm 1998. Trong dé quy III-
1999 tang 465% so cung ky nam 1998, Cac
v 1én nhét la: Centre Bank Scotland mua
Nasional Vestmister vl gia 34 ty USD,
dau khi Total Final mua dau khi EIf véi
49,7 ty USD, Industry Bank sap nhap véi
Daiachi-Kangyo va Fuji Bank trg thanh
ngin hang 1én nhat thé gidi vl tai san
vugt tréi so vl Deutsche Bank,... Théng
gqua cac vu sap nhap d6, cac nganh dién
tin, dién ti, hang khéng, ngin hang cang
¢6 xu th& tap trung hon, quy mé hiéu qua
kinh t& cling dude cai thién. Mat khac,
hoat déng thén tinh déi v&i cac nganh &
té, duge pham, van tdi, du lich, thuc
phédm, thuong nghiép, khoa hoc ky thuat
cao ciing dang tiép tuc dién ra s6i néi.
Trong cao trio thon tinh d6, My 14 ndi noi
bat nhat, t¥ nam 1999 dén nay, gia tri
cta né dat téi 1070 ty USD. Céac cong ty
Nhat Ban dua vao khoan vén du trid hung
hau cta minh cing tién hanh cac hoat
déng thén tinh 1n ¢ bén ngoai, vi du nhu
mét cong ty ¢6 phan cia nhidu TNC cua
Nhat Ban da mua d4t cua vang duyén hai
Déng Bic va Péng Nam Trurg Qudc, thuc
hién thén tinh gan 100 x{ nghiép 1én va via
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dang & vao hoan canh thua 15. P& phong
ngua cdc hién tugng quan liéu va khong
thuén tién trong quan 1y do quy mé qu4 lén
va sy rui ro tang lén khi san xudt nhitng
san phidm méi, TNCs phuong Tdy da tang
cudng viéc khong ché& ¢6 phdn dan xen gifia
cac cong ty va thuc hién réng rai ky két lién
minh chién luge. Nganh 6 t6 1a nganh lién
minh xuyén quéc gia sém nhat. Diéu lam
cho moi ngudi chi ¥ nhiéu la sy lién minh
giita hang 6 t6 Ford va hang 6 t6 Mazda.
Ngoai ra, viéc khong ché cé phan dan xen
va hiin vén kinh doanh ciing d4 ph4t trién
thanh phong trac manh meé. Vi du nhu ¢éng
ty Ford c6 t6i 24 ¢6 phdn la clia cong ty 6 tb
béng Duong v.v...

Viée ky két lién minh chién luge gida
TNCs la mgt hinh thic canh tranh quéc t&
mdi va cing lam thay d8i cuc dién canh
tranh ctia thi trudng quéc t&€ N6 bd sung
uu th& chuyén hoa d6i thi canh tranh trude
day thanh ké hdp tac cung hun vén kinh
doanh va cung géanh chiu moi rii ro. Hién
nay, su lién minh chién lugc cia TNCs chu
yéu dién ra canh tranh kich liét, tap trung
d céc xi nghiép c¢6 von va k§y thuat cao nhu:
vi tinh, phan mém cao cdp v.v... Déng thdi,
lién minh cdn biéu thi rd xu huéng hdp téc
toan dién, phén 16n hé théng hop téc 1a tu
nghién ciu-ing dung-trién khai, dén tiéu
thy, dich vu hau mai, hinh thanh mét méi
quan hé phic tap “Trong anh cé téi, trong
toi c6 anh”, quan niém vé quéc tich cua

TNCs ciing ¢6 xu hudng ngay cang mo

nhat.

Thit ndm, dia phuwong héa cdc cd sd
san xudt

Cung véi sy gia tang tré lai cta chua
nghia bdo hd m4u dich va sy phat trién cta
khu vyc héa kinh t&, dia phuong héa cd sd
san xudt cia minh d& tré thanh mot xu thé
tat yéu déi v6i hau hét TNCs. Nén kinh t&
qudc gia cha cdc nuéec dang phat trién
khéng nging tang trudng, 1am cho cdc cong
ty con cia TNCs budc phai vit bd quan
niém dan téc trong quan 1y kinh doanh,
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lam md nhat méu sic bédn quéc cha xi
nghiép, chi trong dac tao nhiing nguoi
kinh doanh toan cdu, thu hep khoang céch
chénh léch vé kinh t& va van héa cia cong
ty v8i nude cht nha. Ngoai viéc cdn phai c&
géng 1am cho sdn phdm thich dng véi nhu
cdu tiéu dung cha dia phudng, vé mit san
xuét cdn nhén manh tac dung thic ddy su
phét trién kinh t& ctia nudc cht nha. Ngoai
ra vé mit phan phdi I¢t nhudn, ciing cin
thue hién viée tdi dau tu déi véi 1gi nhuén
cta dia phuong. Déng thoi cén dsi hoi nguoi
gidm ddc phai am hiéu phudng thic tu duy
va van héa cha dia phuong, khi tuyén dung
nhin vién quan 1y cAn nhdn manh viéc
khéng phan biét qudc tich, ¢6 géng hét sic
khai thdc ngudn quan 1y cta dia phuong.
M4y nam gén diy, TNCs da dua viée
tuyén dung va dao tao nhéan vién dia
phuong vao trong k& hoach phat trién xi
nghidp tai nuéc ngoai, tiing bude thuc hién
viée ngudi dia phuong quan 1y xi nghiép dia
phuong, nham c6 dude hidu qua nhiéu hon
trong hoat déng kinh doanh § nuéc chit nha
va cac nude chung quanh. Déng thoi, dé
tranh va cham trong méu dich, ting cuéng
su hop tac voi cdc xi nghiép dia phuong, ¢
géng giam bat ty 18 xudt khdu nguyén, vat
lidu, phy ting cho san xuit tit nudc me
sang, tit 46 nang cao ty 1& san xudt tai chd
ctua dia phuong. Vi dy, trong Khu vyc méu
dich tu do Bic My (NAFTA), theo quy dinh,
chi c6 loai 6 té6 nao ma phu ting chiém trén
30% la chia Bic M§ thi méi ¢6 @0 tu cdch
dugc hudng sy vu dai mién thué. Béi vay,
TNCs can phai khdng ngitng nang cao mic
d6 dia phuong héa trong viéc san xuét céc
phu ting linh kién cha 6 t6, 1am cho no cé
thé ding chan va ton tai trong thi trudng
Bic My. Hoac nhu, cudi nhitng nam 80,
Cong d6ng chau Au van kién tri chdng lai
viéc ban ph4 gia, va cén quy dinh gia thap
nhit cho cdc san phdm dién ti cua Nhat
Ban va Han Quéc, didu nay da budc cong ty
théng tin Fuji, céng ty Samsung phai 4at x{
nghiép trong hang rdo mau dich cua cong
déng chiu Au, déng thoi lam cho san xuét
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cua xi nghiép hoa hdp véi kinh t& va van

hoa ctia khu vuc va quéc gia sé tai dé tru’

dude va phat trién.

T ¢du nhitng nam 80 tré lai day, kinh
t& thé gi6i da c6 nhidu thay déi, ré nhit 1a
su ndi 1én ciia ba trung tam: My, EU, Nhat
Ban. Dé c6 thé chi®m duge wa thé trong

cudc canh tranh khéc liét trong thé ky.

XXI, ecdc nude déu ra sic didy manh siic
canh tranh cta nugc minh, théng qua thac
ddy sy phat trién cha TNCs. Nhu hién
nay, chau A dang dung thé ting trudng
manh cia minh d€ tré thanh diém tap
trung vén dau tu qudc té cia TNCs, thic
ddy von dau tu cha toan cdu dich vé khu
vuc phia déng. _ ‘

Theo v&i da phat trién cta khu vuc hoa
kinh t&, chu nghia bdo hg mau dich ma dac
trung 14 céc hang rao phi thué quan khéng
nging duge gia ting st dung, vi thé€ anh
hudng dén sy san xudt kinh doanh cia
TNCs. D& tranh né chli nghia bao hé méu
dich hodc lam cho bdo hé méu dich khéng
thé thu duge lgi ich kinh t& ngay cang
nhidu hon, TNCs phat trién theo huéng
thon tinh, mua lai va lién minh. Bén canh
d6, viéc quéc t& héa thi trudng vang bac
lam cho viée kinh doanh toan cdu vé vén
va vang bac dling truéc sy rui ro vé ngoai
té ngay cang 16n. Didu nay cang thic ddy
TNCs budc phai chuyén cdc cd 8§ sin xuat
cua minh dén cdc nuéc dang phéat trién.

Mot s6 doanh nghiép vita va nhdé muén
ton tai trong cudc canh tranh khéc liét
trén thi truéng, cung phai tdp trung vén
thanh lap ¢éng ty xuyén quéc gia dé mong
¢6 duge sy phat trién phdn vinh. Miy nam
gdn day, cdac cong ty Nhat Ban trong qué
trinh phat trién ra nuGc ngoai, dé kip
thich dng véi nhu cau cia khich hang &
nude ngoai dang xay dung hé théng tinh
bdo quéc t&. Yéu t6 nay di nang cao duge
trinh d6 quan ly ctda tdng quyét sach cao
nhit trong TNCs, lam cho né c¢é thé kip
théi va chudn xdc n&m va phén tich cdc
tinh bdo vé thi trudng toan cdu va cac dai

Nghién cuu Kinh t§ s6 331 - Thdng 12/2005

thu canh tranh, tit d6 ¢6 thé ding & thé cé
thé dé ra d6i sdch gianh thing lgi mét
cach chidc chan.

TNCs cua My thuong chi trong khai
thac cdc san phdm méi va chiém linh thi
trudng, bdé ra nhiing khoan von khong 16
ddu tu cho san phim mé&i va tit d6 cob
nhimg 1¢i ich kinh t& rd rét. Nhu cong ty
GE cta My, méi nam chi phi cho viéc
nghién citu san phdm méi trén 1 ty USD,
gén bing 10% téng thu nhip hang nam
cta coéng ty, do 46 da c6 ché ding chan lau
dai trén thi trudng qudc t€. Cdc cong ty
xuyén quéc gia cia M§ con chd trong dén
viéc da dang héa san phdm khi tham nhap
vao thi trudng nudc ngoai. Nhu vay, co thé
logi dung chu ky séng clia cdc san phédn
khdac nhau va hang héa & dong khdc nhau
6 thi truéng nuée ngoai dé lam cho cong ty
duy tri duge su kinh doanh binh thudng.
Ngoai ra, TNCs cia My cdn ép dung mét
phuong thic kinh doanh dic biét, dem tai
san vb hinh nhugng cho cdc xi nghiép nude
ngoai nhu nhin hiéu hang hoéa, bi mat k§
thuat, dé tang nhanh tdc d6 thdm thau vao
nuéc khde, “muon ddt nudc ngodai cho hoa
nude minhk nd”’. Dén nay, hinh thic kinh
doanh dac biét d6 da phd bién trong linh
vyc phuc vu nhu &n nhanh, chuyén phat
nhanh, giai khat, cho thué 6 t6... v.v .Mat
khdc, ho dang nidm trong tay céc con
duong chuyén nhugng nhiing thanh qua k§y
thuit cao va mdi, ma hiéu qud san xudt
cua nhitng thanh qua d6 thudng la cac hon
80 v6i cdc xi nghiép néi chung, qua trinh
thuong phdm héa ctia né cing nhanh hon
rat nhiéu, diéu nay tat sé cé tdc dung thic
ddy su tién bd cta khoa hoc - céng nghé &
mdt mitc d9 rat lon trén toan thé gisi. Co
thé noi la tién bd cha khoa hoc - cong nghé
da thic ddy sy phat trién cta cdc cong ty
xuyén quéc gia va sy thinh vugng cla
TNCs s& lai ddy khoa hoc - c6ng nghé phét
trién 1én mot dinh cao méi, hai cai d6 b
sung cho nhau va thic ddy 14n nhau.

Theo da phat trién cia quéc t& héa kinh
té, trong hon 20 nam qua, TNCs cua céc
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nudc dang phdt trién ciing bit ddu xuit
hién, mét s6 da bude vao hang ngit TNCs
16n nhat thé gigi. Cac doanh nghiép § céc
nude dang phat trién c6 thé vudt qua bién
gi6i va co chd ding trén thj trudng quéc té,
diéu nay khéng tdch roi viéc tang cudng
thuc luc kinh t& trong nudc. Mot s6 nuée
da tung budc thoat khoi dia vi phu thudc
la ving nguyén liéu néng nghiép cho cac
nudc phat trién, v& mit co cdu céng nghiép
thi vai tré chinh 43 tit cac nganh céng
nghiép nhe va khai théc chuyén sang cong
nghiép co khi ché tao may, ¢6 rat nhiéu
sén phdm cdéng nghiép ching nhiing da
ddp tng duge nhu ciu trong nudc ma con
xudt khiu dai tra, trinh d6 khoa hoc - cong
nghé cing dudc ning cao mdt cach ro rét.
T4t ca nhiing c4ai d6 da dat cg sé kinh té,
k¥ thuit va nhén tai cho viéc thanh lap va
phat trién cdc doanh nghiép xuyén quéc
gia.

Céac nudc dang phat trién thanh lap
TNCs thi vita c6 1gi cho viéc phat trién
kinh t& nu6éc minh nhu md rong viéc san
xuit hang héa, ky thuat, vén, dich vu lao
déng xuat khiu, cai thién thu chi qudc té&,
gianh dugc nhitng ky thuat cao mdi; dong
thai lai cé thé sit dung tét hon ngudn vén
trong nude, ha thdp gia thanh san xuit
kinh doanh mét cdch cé6 hiéu qua. D6 la
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mét Iue lugng méi, tran ddy sinh khi, cé
tién 46 rong 16n trén vi dai kinh té thé
gidi. N6 viia 1a hinh thitc ¢6 hiéu qua cua
cdc nudc dang phat trién théng qua
phudng thitc hop téc kinh té duing didn ma
¢6 duge sy phat trién chung, vira 1a hugng
di quan trong d€ trién khai canh tranh véi
cac nudc phat trién. Nhitng cai d6, xét cho
cing déu c¢6 tdc dung ngay cang quan
trong d6i v6i cude ddu tranh chung nham
thigt 14p mét trat ty kinh t& qudc t& méi./.
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