Nhiing bién dai trong hé théng ngan hdng thé
giGi thdi gian qua

hi#m nang cao kha ning canh tranh

trén thi trudng tién té trong nuéc va
thé& gi6i trong méi trudng hdi nhap kinh t&
khu vite va toan cdu héa cdc nén kinh té& th&
gid1 ngay cang gia ting, hé théng ngin hang
cac nudc dua nhau d6i méi chién lude hoat
ddéng, 4p dung chién luge méi tién bd hon dé
tang thi phin chia minh trén trudng néi dia
vd mube ngoai, khai thac triét dé cac thi
trudng tién té mdi ndi. Biang nd mua thén
tinh va sap nhép cac ngan hang nho thianh
ngin hang 16n, ¢4 manh vé tai chinh dé
gianh 1gi th& canh tranh trén thi truong von,
tién t& G cic nudc trong thdi gian vita qua 1a
nham cac mue tidu néi trén.

Vi du ¢ Nhat Ban, nim 2004, JPMorgan
Chase mua Bank One véi gia 56,9 ty USD
d€ tré thanh tap doan tai chinh 16n véi tong
s6 vén 1a 1157 ty USD (nam 2004). G My,
nam 2003, Bank of America mua
FleetBoston Financial véi s§ tién 1a 47,7 ty
USD 44 thanh tap doan Bank of America véi
50 vbn nidm 2004 13 1110 ty USD. Niam
2005, Bank of America lai mua MBNA véi

gia 35,2 ty USD. Nam 1999, Royal Bank of
Scotland mua NatWest v6i gia 32,4 ty USD
dé thanh ngan hang 16n ¢6 vén nam 2004 1a
1119 ty USD. O Trung Au, sau khi cha
nghia x3 héi sup 46, cic nha ddu tu nuédc
ngoai dd mua va tao dyung dude 80% ngin
hang hang dau ctia khu vic nay. Riéng &
Trung Qudc, hé théng ngdn hang van bi
Nha nudc chi phdi; dé thoat khoi sy kiém
soat cia Nha nudc, mét s& ngin hang da
ban ¢8 phén ciia minh cho cic nha diu tu
nudc ngoai,

Thuyec t& trén thi trudng von ¢ mot s& nude
trong thoi gian qua cho thiy, ¢d phifu cla
cac ngan hang 16n khéng phai lie nao cing
hép dan cac nha dau tu. Vi du ¢ M§, trong
thdi gian qua, c6 phifu clia cac ngén hang
bac trung trén thi trudng ching khoan lai
ban chay hon ¢ phiéu cta cac tap doan
ngidn hang. S6 di nhu vay, theo cic nha
phén tich kinh t&€ thé& giéi, chu yéu la do cac
nha ddu tu ky vong nhiéu hon viic kha nang
d8i méi, linh hoat va &a dang héa tin dung
cua loai ngdn hang nay.

BANG 1: 10 vu mua sap nhap ngin hang 16n nhat thé gidi (vé tién mua) trong thoi
gian 1993-2005

| Ngén hang bi sap nhap
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Ngén hang mua sip nhap Nam sap nhap | Tién mua sip nhap (ty USD)
UF J Holdings Mitsubishi Tokyo Financial Group 2005 59,1
Bank One JPMorgan Chase 2004 56,9
-."FleetBoston Financial Bank of America 2003 41,7
BankAmerica NationsBank 1998 43,1
Citicorp Travelers Group 1998 36,3
MBNA Bank of America 2005 35,2
NatWest Royal Bank of Scotland 1999 324
Wells Fargo Norwest 1998 31,7
JPMorgan Chase Manhattan 2000 29,5
Sakura Bank Sumitomo Bank 2000 25,8
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Trong théi gian gin day, da s6 cac nude
phat trién tuy kinh t€ ting trudng & muc
thap nhung ¢é chiéu hudng 6n dinh, nhitng

vu cing thang vé tai chinh khéng nhidu. Do
vay, s6 vu mua thén tinh sap nhap ngan
hang ciing khéng nhiéu.

BANG 2: 10 ngan hang hang dAu thé giéi vé von kha dung (cac niam 1985, 1995,
2004; ty USD)

1985 1995 2004
Ngin hiang Yon Ngan hang ¥dn Ngan hang Vdn
Cmgroup 167 | Deutsche Bank 503 | UBS 1533
- lchl Knngyo Bank ‘....”158 | Sanwa Bank | 501 Cl[lgroup o 1484
VFu_u Bank O ”142 Sumllomo Bank 500 Ml?UhO Financial Group .1296.
Surnitomo Bank 135 Ddl Ichi Kangyo Bank 499 | HSBC Holding | ml 277”“
VMIISUblShl Bank 133 WFu-u Bank 487 Credit.Agricole - W1243‘ |
Banque Nauonale de Pam 123 Sakura Bank | 478 BNP Pdnbas ] .l 2%4“
”Sanwa Bank IZBU Mltsublshi Bdnk 475 JPMorgan Chdse - l 157
VCredlt Agrlcole 123 mNormchukm Bank 430 ‘Deutsche Bank - 1144
“BankAmenca - [15 ) Credit Agricole ” 386 Roydl Bank of SCOﬂdﬂd “.1 1 19
L Credit Lyonnais 111 ]IE;; iisg;aéﬁngommercial 374 | Bank of America 1H10

) My, nam 2004, JPMorgan Chase trd
thanh ngén hang ¢d phan 16n thit ba vé von
kha dung la k&t qua ctia 20 14n mua thén
tinh, sap nhap, hop nhat véi cde ngan hang
khéc trong 15 nam ma thanh. Sau 30 nidm
hé théng ngin hang My thay 481 nhiéu vé co
¢du t6 chite, quy md hoat déng, dén thoi gian
gin day, nhiing thay d8i nhu vay tam thdi
l4ng diu. Két qua 1 tdng s6 ngan hang cAc
loai hoat déng trong nén kinh t& My hién
nay vin én dinh (khoang 8000 don vi kinh
doanh tién té, trong d6 90% la cic ngén
hang nhé dia phuong véi vén kha dung
khéng qua 1 ty USD). Theo Céng ty Bao
hiém lién bang, tit thang 6-2004 téi nay,
chua ngan hang nao cia My bi pha san. Sg
di nhu vay chu yéu 1a do trong thoi gian
2001-2004, 131 cua hé théng ngin hang My
tang ky luc, nam 2005 dat 134 ty USD, tang
9,6% so v8i ndm 2004.

Géan day, trén thi trudng ngan hang My
x1 4t hién cac nha canh tranh mdi lam dau
dau giéi 1anh dao ngin hang My. D6 1a hé
théng ngan hang dung Mobiphone lam
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phuong tién giao tiép trong thanh toan da
ddy Céng ty Telephone véio thé canb tranh
v61 ngan hang. Nhung néu giao cho Céng ty
Telephone mét sd chiic nang cua ngan hang
thi céng ty nay cé thé giap mét sd rai ro tai
chinh. Do vy, phudng an nay it kha ning
thuc thi. Lail cé tin hang Wal Mart — hang
ban 1é 16n nhéit nuée My - dang muén chen
chin vao thi trudng tin dung, xin phép Nha
nude cho minh dude cung cép tin dung cho
cac cong ty, doanh nghiép san xuit, da lam
cho giéi lanh dao ngén hang My phai suy
nghi. Néu Wal Mart duge phép lam nhu vay
thi cdc ngan hang nhd c6é thé bi mat nhiéu
khéach hang, tham chi c6 thé bi ddy khoi san
chol tin dung; con cic ngan hang 16n thi sg
rdng néu cic hing buén ban khace cing lam
nhu Wal Mart thi minh cé thé bi mat mét s6
khach hang 14 cac doanh nghiép 16n. Co 18 vi
vy ma gan diy nhiéu ngan hang 16n ¢ My
quan tdm d&n khach hang nho. Trén thuc
té, cac cong ty 16n lam An thanh dat thudng
phat hanh cd phigu hoac trai phiéu vay von
trén thi trudng ching khoan.

75



" Nhiing bién a8l ...

Trong téng s6 von tin dung & My thdi gian
1984-2004, thi phdn von tin dung thuong mai
vi tin dung céng nghiép tit 38% giam con
18%; ngugc lai, phén tin dung cAm &6 ti 12%

ting 1én 31%. Khach hang nhé ddm bao trén

1/2 thu nhép clia hé théng ngan hang, trong
d6 cac dich vu ngdn hang qua mang internet
mang lai thu nhap kha cao.

Nam 2005, tdng tich sdn clia hé théng
ngan hang My la 8,5 nghin ty USD (gin
béng 1/2 gia tri thi trudng trai phiéu dai han
va gén bing 1/2 tu ban hoéa trén thi trudng
vén My) so v6i 28 nghin ty USD ctia hé théng
ngén hang Tay Au (cao hon 2,5 1an gia tri thi
trudng trai phidu dai han va trén 3 lan tu
ban hoa trén thi trudng vén Tay Au).

-0 T4y Au, cling nhu & My, ha théng ngan
hang T4y Au miy nim vita qua cing chiu
anh hudng tich cyc clia tién b kinh t& toan
cAu. Theo Ngan hang Diu tu My (Mezzill
Lynch), ty sudt thu nh4p trén vén cla cac
ngin hang Tay Au ¢6 ban ¢ phiéu trén thi
trudng chitng khodn nim 2006 c6 thé ting

18%. Nho cang ¢ ndi bd va mua mot 88 ngan
hang M$ sap nhip, hgp nhit vao ngin hang
Tay Au trong 15-20 ndm qua, nén gid day hé
théng ngan hang T4y Au d& 16n manh hon.
Vi dy, vén ctia t4p doan City Group (tap doan
ngin hang hang ddu § M$) chi tuong duong
1% GDP cta My, trong khi d6 von ctia INC
(ngdn hang 16n nhat Ha Lan) tuong duong
6,5% GDP cia Ha Lan; vén ciia 2 ngén hang
Thuy S§ 14 UBS va CrediSuise, mdi ngin
hang déu chiém 13% GDP ctia Thuy S¥.

Vao gitla thip nién 80 cta thé ky XX vita
qua, EU d3 théng qua mét loat van ban phap
quy nhim théng nhit thi trudng hang héa,
dich vy, ké ca dich vu ngan hang, nhung
trong linh wvyc ngdn hang chi méi théng nhat
g noi bé mbi nuée. Mai dén khi déng tién
chung chau Au (@ng Euro) ra doi (ngay 1-1-
1999), thi tdng gi tri cic hgp déng hop nhit,
s&p nhap ngin hang trén quy md toan EU
mdi gin bing tdng gia tri loai nay cha My
(cia EU khoang 500 ty EUR, cta M§ khoang
580 ty EUR).

BANG 3: 10 vy sap nhap, hgp nhat ngin hang trong khéi EU thdi gian 1995-2006
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Ngén hang bi sap nha:p - Ngan hang mua sip nhap Nam siap nhap :{:g: ::‘;:JSS{;;J)
HVB Group UniCredit 2005 22,3
Abbey National Banco Santander Central Hispano 2004 16,8
Generale de Banque Fortis Group 1993 12,7
Banco Nazionale del Lavoro BNP Paribas 2006 It,0
Credit Commercial de France HSBC Holdings 2000 10,7
Banca Antonveneta ABN AMRO 2005 7.2
.Bank Austria - HVB Group 2000 6,7
Merita Nordbanken 1997 4,7
Banque Bruxelles Lambert ING : 1997 4.7
Unidanmark i, Nordic Baitic Holding 2000 4,6

Mot trong nhitng nguyén nhan dén téi sap
nhép, hgp nhit xuyén quée gia ciac ngin hang
cua khéi EU (theo céc chuyén gia tap chf The
Economist) chd yéu 1a do giéi han sap nhap,
hgp nhat cac ngin hang trong khéi EU véi
nhau da t6i liic bio hoa. Theo tap doan tu van
Beston (BCG), trong thoi gian 1990-2004, thi
phin cia 5 ngin hang hang ddu trén thi
truong ndi bd Italia tit 26% ting lén 54%; nji
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bd Phap tir 52% tang lén 66%; ndi by Tay Ban
Nha tit 35% tang lén 46%; ndi bd Anh tit 66%
téng 1én 82%; ndi bd Ha Lan tit 78% lén 89%.
Thi phdn 3 ngin hang cAm 43 16n nhat & mdi
nude thanh vién EU chi€m 2/3 téng thi truong
nude minh. Téng von tin dung cong ty trén thi
trudng von EU téng 35%.

Sau ngay hé théng xd héi cha nghia chiu
Au tan ra t6i nay, ngan hang nuéc ngoai da
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mua va thiét lap dugde & cac nude x3 héi cha
nghia c@ (nay la thanh vién EU) 80% doanh
nghiép ngin hang. Lam duge nhu vay vi thi
trudng tién té cia cAc nudc nay con nhiéu

tiém ning, 1ai suit hdp din, mang lai thu

nh4p cao cho cac nha d4u tu ngén hang,

Mbt trong céc ngin hang Tay Au dau tién
b6 vén vao thi trudng ngin hang Trung Au Ia
ngin hang Raiffeisen ciia Italia. Ngian hang
nay bit ddu hoat déng & Hunggari vao nam
1987, t61 nam 1998 da khai truong hoat dong
cua minh ra 7 nude khu vye. Noi guong Italia,
sau d6 ngin hang Ao va nhiéu ngin hang
khac cha EU ciilng mé rong pham vi kinh
doanh tién té sang Trung Au.

Cudi nam 2004, t6ng tich san cia hé thénhg
ngén hang § Ba Lan, Hunggari, Céng hoa Séc
va cac nudc vang Ban tich tuong dudng 55-
120% GDP, trong khi dé ¢ Nga chi tuong
duong 45% GDP. Con thi trudng tin dung cAm
d6 8 Nga dang trong giai doan mé man. Nam
2(.05, tong tich san cta hé théhg ngan hang
Nga ting danh nghia 37%; tin dung cong
nghiép téng 31%; tin dung tiéu ding ting 2
1an (3 nam tang lién tuc); va tién gui tiét kiém
cia nhin dan ting 39%. Tu quy 1-2004 dén
quy 3-2005, von dinh miic cia hé théng ngén
hang Nga (so v6i GDP) giam 3%. Tinh dén
cudi thang 1-2006, tong s ngin hang dude
phép hoat déng 6 Nga 1a 1199. Ngin hang
Tay Au ddu tién mua ngin hang Nga 14 ngén
hang Raiffeisen Interbank (RIB) ctia Ao. RIB
dd mua ngin hang Impekcbank va hoat dfng
¢ Nga ti n&im 1996. Do vay RIB hién c6 190
chi nhanh hoat déng 8 Nga. Theo luat hién
hanh & Nga, néu cac céng ty, doanh nghiép
vay tién trong hé théng ngin hang nha nude,
thi s& tién nay dude loai ra khoi thu nhip chiu
thué.

O Nga, hién nay Ngin hang tist kiem
Cbepbank chiu su kiém soat ciia Nha nudc,
dang vhuc vu s6 khach hang kha déng, cudi
nam 2005 ¢6 tich san chiém 26% tong tich san
ctia hé théng ngan hang (ké ca 54% tién gii
tict kiém ci nhan). Ngin hang 16n thi hai 1a
Ngéin hang Ngoai thuong, thi ba 14 Ngin
hang Coéng nghiép dau khi. Hai ngn hang
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nay ciing chiu sy kiém soat clia Nha nude va
chiém 2/3 tong tich san cua hé théng ngan
hang Nga. 4 ngin hang tu nhin 16n ciia Nga
(1a: AlphaBank, MDM, PocBank va YpalCub)
chiém 8% trén thi truong ndi dia; 42 ngén
hang thudc s6 hitu ciia cae nha dau tu nude
ngoai chiém thi phén 13 7%.

.0 An Dg, trong 5 ndm vita qua, téng tich
san cta hé théng ngin hang ting 3 ldn; tin
dung tiéu dung ting 40% hang nim. Mic du
nude nay di cai cach va diéu chinh nén kinh
t& tit thap nién 90 vita qua, nhung do Nha
nLtdc han ché ngin hang nudc ngoai hoat déng
& An D3, nén cac nha dau tu nude ngoai khong
dugc phép mua ngin hang An Do (trit cac
ngin hang dang bén bd pha san). Bdi vay,
hién nay ¢ An Ps chi ¢6 31 ngin hang nude
ngodi hoat déng, duge phép khai truong méi
niam khéng qua 12 chi nhanh.

Gidng nhu cac nudc dang phat trlen khac
ctia chau A, khu vuc ngan hang An Dé phat
trién nhanh truée hét 1a nhd nhu cdu tiéu
dung c¢6 kha ning thanh toan cao. Kich thich
nhu cdu nay la do dan cu cé nhu cdu thadm
m¥, sinh hoat vin héa dude ning lén, cac dich
vu tai chinh duge md réng ra ngoii pham vi
cac thanh phd 1én. Theo tinh todn cta héng
Fitch Rating, trong tong doanh s6 cho vay clia
hé théng ngan hang An Do trong 5 ndm qua,
thi phin cho tu nhén vay ti 11% ting lén
24%, nhung so véi GDP thi chi tuong duong
10%, thidp hon chufn muc thé gidi (Trung
Quée: 13%, Malaixia: 50%, Thai Lan: 60%,
Anh: 80%, My: 100% GDP).

Hién nay kinh t& An D6 dang da phat
trién, ¢6 nhidu diéu kién thuan lgi dé cai cach
trong linh viuc ngin hang, hgp nhét hay sap
nhap 28 ngan hang qudc doanh thanh 3-4
ngin hing 18n, dd manh vé tai chinh dé c6 thé
tré thanh nhitng ngan hang, nha dau tu déc
1ap trén lanh thé An D6 hay ¢ nuéc ngoai - d6
la khuyén nghi cuia cac chuyén gia The
Economist khi phén tich, danh gia thi truong
ngin hang 4 An ba.

-0 Trung Quée, trong thdi gian 1993-1995,
hé théng ngan hang nha nudc di duge chia
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thanh 4 ngan hang thuong mai méi, nhung
chua dem lai hiéu qua nhu ¥, do vay Chinh
phi nuéc nay phai nho sy trg giip cia cac
nha ddu tu nude ngoai. Nam 2003, 2 trong 4
ngén hang néi trén 1a Ngan hang Trung Qudc
(BOC) va Ngin hang Kién thiét Trung Quéc
(CCB) da phai phat hanh ¢ phiéu trén thi
trudng Hong Céng. Nam 2005, Ngin hang
Cong nghiép va Thuong mai Trung Qudc
(ICBC) ciing ph4t hanh cd phidu trén thi
trudng Hong Cong d¢é huy déng vén.

Theo cac chuyén gia IMF, dé cd ciu lai hé
thong ngan hang, Trung Qudc ¢ thé phai cin
khoang 80 ty USD. Trong 4 ngin hang néi
trén, thi Ngin hang Néng nghiép Trung Quéc
(ACB) c6 chit lugng tin dung va hiéu qua
thap nhit. Cho dén nay, Chinh phi Trung
Quéc quyét dinh ban mét phén cd phidu cla
CCB v2 BOC, sau d6 1a ctia ICBC cho cac nha
dau tu nuéc ngoai, nhd vay da thu duge trén
20 ty USD (12% ¢6 phi€u cta CCB ban trén
th; trudng vén Héng Céng dude cac nha ddu
tu tra véi gia gin gap d6i).

Cac nha diu tu nudc ngoai ky vong nhiéu
vao ¢d phidu Trung Quéc 1a hoan toan cb ¢o
sd, vi theo du doan clta hing Goldman Sachs,
s6 didn Trung Qudc c¢6 thu nhap trén 3000
USD/mam, dén nim 2015 6 thé tang 10 14an so
v8i nim 2005. Néu tinh hinh kinh t& va thi
trudng ngan hang Trung Quéc van tién trién
tot dep nhu hién nay, thi dén nam 2010 téng
tich san cia ngin hang Trung Quéc c6 thé
ting 2 l4n so vdi nam 2004; dung hugng thi
trudng dich vu bao hiém ting 3 lin v.v...
Song, cac nha binh luan kinh t& thé gidi cho
ring, ngudi nudc ngodi mua cd phdn & cac
ngin hang 16n Trung Quéc ¢6 lgi 16n dén dau
14 v&in dé con phai ban, chi biét ring hién nay
nhiing ngan hang 16n phuong Tay nhu HSBC
va Citygroup dd e6 nhidu bai hoc trén thi
trudng ngan hang Trung Quéc, dang tim cach
da dang héa hoat déng chia minh g thj truong
nay sau khi dd mua ¢§ phin clia cic ngin
hang Trung Quéc.

Nam 2002, Citygroup dung 70 triéu USD.

mua 4,6% cb phiéu cia Ngan hang Phat trién
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Pudéng Thugng Hai (SPD); nam 2004, HSBC
da dung 1,75 ty USD mua 19,9% ¢6 phén cla
Ngin hang Giao ti€p (BC - la ngin hang 16n
thit 5 cia Trung Qude). Hién nay HSBC ciing
¢6 ¢6 phan ¢ Ngan hang Thugng H3i va &
Céng ty Bao hiém Pin An.

Nam 2004, téng tich san clia cac cd quan
tai chinh ngin hang Trung Qudc la 31.490 ty
Nhén dén té& (NDT), tuong duong 97% GDP
(cao hon chudn mic quéc t&, cao hon ci ctia
Anh va My), trong d6 tich san cua ngén hang
thuong mai qudc doanh la 16.920 ty NDT
(chiém 53,7% tdng tich sin), clia ngan hang
thudng mai ¢ phan 1a 4.700 ty NDT (chiém
14,9%), ctia ngdn hang thuong mai thanh phd
12 1.710 ty NDT (chiém 5,4%), ciia cic cd quan
tai chinh tin dung con lai la 8.170 ty NDT
(chiém 26%).

Trong tdng s6 von huy déng clia nén kinh
té Trung Quéc nim 2004, thi phin vén tin
dung cao nhit — chiém 76% so vdi 80% nam
2002, sau d6 1a trai phi€u nha nudc: 18%, cd
phiéu: 5% va trai phiéu cong ty trén 1%.

Céc nha binh luin kinh t& thé& gid cho
ring, néu Trung Qudc phat trién nén kinh t&
theo hudng thi truong trong méi truong toan
cAu héa cac nén kinh t& dién ra ngay cang séi
dong, thi Trung Qudc phai md clia, hién dai
héa thi truong vén, cho cac nha diu tu nude
ngoai ti€p can dé dang véi thi trudng ndi dia.
Nhu vay Trung Qudc sé phai 461 ddu canh
tranh véi cdc ngan hang, cic nha dau tu tai
chinh 16n cua thé giéi ngay trén san nha./.

Trinh Trong Nghia
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