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Nhing mui dét pha v

[

% 6i v6i Viét Nam, gi6i nghién ctu
thuong coi nam 1986 véi Dai hoi
Déng 14n thit VI la thdi diém b4t d4u cong
cudc d61 méi. Trong thuc t&, trudce do nhiéu
nim, nhit 12 nhitng nam tix 1979 dén 1985 '
da c6 rat nhiéu miii d6t pha ddy muu tri,

~

e

sang tao, nham théo ga nhiéu ach tic cta “c(d:f

ch& kinh t& cii, ma néu khéng c6 nhiing buéc
dot phd thanh cong d6, khé c6 thé néi dén
nhlmg thdng 10i ngoan muc cua sy nghlep
d6i méi 6 Viet Nam.

Muc tiéu cua bai nay la: gép phan dung
lai mét bic tranh séng déng phong phu vé
nhiing tim toi, thao go trong thoi ky dot pha
trude d6i méi. Réi qua su séng dong cha .vi
mé, thdy duge su chuyén déng chung caa
méi trudng vi méd. D6 chinh 12 bude chuin bi
rat quan trong cho céng cudc d6i méi, dé
ciing c6 thé 1a mét trong nhiing nét doc ddo
trong 1§ trinh chuyén d8i kinh t& & Viét
Nam. '

I. MO HINH KINH TE c6 DIEN, NHONG
VUONG MAC VA NHONG THU THACH
THAO GO O MIEN BAC TRUGC NAM
1957
Néi dén d6t pha, trude hét can tra 16i cau

hoi: d6t pha vao cai gi?

Thoi ky d6, ching ta thudng khong goi la
dot phd, ma goi la “pha rao”. Vay hang rao
12 nhiing gi? D6 chinh la nhiing thé ché,
nhiing nguyén tic cia mdé hinh kinh t& xa
h¢i chu nghia ci. Md hinh nay dugc hinh
thanh 6 Lién X0, sau d6 dugc ap dung tai
hau hét cdc nusc XHCN trong d6 co Viét
Nam.

Trong nhiéu thap ky qua, vin c¢6 su ngd
nhin rang mé hinh d6 14 mé hinh ctia Mic
va Lénin. Thyc ra ca Méc va Lénin chua dua
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kinh 1& truéc déi mé

PO HOAI NAM
PANG PHONG

ra mot ban thiét ké cu thé nao, cang khong
c6 nhiing 4p d4t ciing nhdc nhu vay. Céc vi-
¢6 néu 1én mot s6 y tudng vé€ chu nghia xa
héi, nhung bao gis cdc vi cling luu y dén
nhitng diéu kién lich st dé thuyc hién ¥ tudng
d6, va bao gid ciing nhin sy vat theo mot
khong gian nhiéu chiéu. Néu hau thé chi
trlch dAn mot chidu thi su méo moé nén duge
quy vé sy van dung.

Mic 1a nguoi da tung noi: “Ké di tudc
doat dén lwot hdn phdi bi tudc doat”. Nhung
chinh Mdc ciing néi rang: “Khéng mot ché do
x@ hoi nao lai diét vong khi tdt ca nhitng luc
lwgng sdn.xudt ma ché d¢ do tao dia ban day
du cho phdt t{‘ié}l,,‘ vén con chua phdt trién,
va nhitng quan hé sén xudt mdi, cao hon,
khong bao gid xudt hién khi nhitng diéu kién
ton tai vt chdt cia nhitng quan hé doé con
chia chin mudi trong long bdn thdn xd hoi
cti. Cho nén, nhén loai bao gid ciing chi ddt
ra cho minh nhitng nhiém vu ma né co thé
gidi quyét duoc”?.

Con Lénin, vao thoi ky ma cac nudc
XHCN dang ra stc xay dung mé hinh kinh
t€ Lién X0, thi dau dau ciing thdy nhic dén
cau cua Lé nin: “San xudt hang héa nho
ting ngay tung gio dé ra CNTB”. Nhung c6
vi thé ma cho rang Lénin chu trucng xoa bd
ngay kinh t& tu nhan, kinh t& thi trudng
khong? Thuc ra, néu doc kj nhiing gi ma
Lénin da viét vao giai doan 1921 - 1923,
thdy hinh nhu tu duy cta Lénin vé ca
CNXH 1an CNTB khong don gidn va cuc
doan nhu vay.

D6 Hoai Nam, GS.TS. Vién Khoa hoc xa hoi Viét

Nam; Dang Phong, Dai hoc Quén 1y va kinh doanh

Ha Noi.

1. K. Marx. Gép phan phé phan khoa hoc chinh tri,
1859. Marx Anghen Tuyén tap (6 tap). Nxb Su
that, 1981, T 2, tr. 638.



Nhiing miii dét pha ...

Duéi day ta thit doc lai moét s6 cau cua chinh
Lénin, ma mdt thoi khéng may ai muén trich
dan, nhung bay gid thi lai thay qua la thién tai:

“Trong khi da lam xong cuéc cdch mang xa
héi chu nghia roi, ching téi van... y thic rang
t6t hon la nén trude hét hay thue hién chu nghia
tw ban nha nude, dé roi sau do di dén chit nghia
xd hoi'™.

"Cdc nude con lac hqu nhu cde nude @ phuong
Péng... va chiung ta nta, ching ta cing chua du
vdn minh dé ¢é thé truc tiép chuyén lén chit nghia
xd héi, tuy chung ta da cé dude nhiing tién dé
chinh tri vé mat do"™.

"Khéng duoc lam cho néng ddan ddm ra phdn
né bang cdch bién cong cudc hop tde héa thanh
mét tro choi ngu ngéc”’

"Xc¢t ca vé mat Iy ludn lan vé mdt thue tién,
trong diéu kién mét nén kinh té tiéu nong ma lai
dem thuce hién ngay ldp tie chu nghia cong san
toan ven la hét sizc sai lam... Déi vdi tdt cd cdc
nwde co nén kinh té'ticu nong déu la nhu vdy'".

"Khéng thé diwa ngay vao néng thén nhiing tw
tuwong cong san chu nghia mét cdach vé diéu kién.
Chung nao ching ta con chua cé duge mét co so
vdt chat o néng thon cho chu nghia cong sdan, thi
lam nhi thé ¢6 thé noi la mét viée co hai, mét
viée nguy hiém cho chii nghia céng san".

"Néu nong dan can duoe tu do buén bdn trong
nhitng diéu kién hién tai va trong nhitng pham
vi nhdt dinh, thi ching ta phdi dé cho ho duoc tu
do budn bdn’’.

"Néu ¢6 thé ding cdch xung phong ma chiém
linh dwogc tran dia kinh té ctua chu nghia tu bdn
thi that la dé chiv hon nhiéu. Sai lam hién nay
chinh la 0 ché ching ta khéng muén hiéu rang
nhdt thict phai hanh déng mét cdch khde'™.

"Khong dap tan cai co cau kinh té" va xa hoi
cu, tic la thvong nghiép, cong nghiép va chu
nghia tw ban, ma phai chdn hung thiong nghiép,
cong nghiép va chu nghia tw ban... Nha nude
dicu tiét nhung thw doé, nhung chi trong ching
muge lam cho chiing duwoc chan hung...".

"Gidam sdat nghiém ngat sw hoat déng ctia cdc
nha céng thuong nghiép tu doanh, nhung khong
dugc lam tro ngai chit nao cho su hoat déng cia
ho™'°.

"Séng trong bay lang séi thi phdi gao thét lén
nhu lang soi. Con viée tiéu diét bon lang séi... thi
chiing ta hdy ndm viing cau tuc ngit khon ngoan
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cua Nga da: Piing vl khoe khoang khi ra trin,
hay dgi dén khi thang tran tré ve...""".

"Bon tu bdn hoat dbng theo L6l ké cudp.
Ching thu duoc nhiéu loi nhudn, nhung ching
biét cdach cung cdp cho ddan chiing. Con cdc anh,
cde anh cé biét lam viéc dé khéng? Khong! Cde
anh dang thu thdch nhiing phuong phap mdi:
Lot lai thi cdc anh khong thu duge. Nguyén ly
cua cde anh la nhitng nguyén ly céng san. Ly
tudng cua cdc anh thi tuyét didu. Tom lai, néu cit
nghe nhu loi cdc anh nét thi cdc anh ld nhitng
éng thdanh con, va ngay khi con dang séng cdc
anh cing ddng lén thién duong réi. Nhung cdc
anh cé biét cach lam viéc khong?"?.

"Tw nay, hodc la chung ta chung minh dudc
rang chiing ta ¢é khd ndang lam viée, hodc la
chinh quyén X6 viét khong thé ton tai dudc nita.
Nguy co lén nhdt la 6 ché tdt ca moi nguoi da
khong nhdn thdy duge nhu thé"".

"Chi khi nao biéu hién ding y niém cta nhdn
ddn thi chung ta mdi quan ly dwoec Nha nude.
Néu khong Pang céng san sé khéng lanh dao
duge giai cdp vo san, gial cdp vé sdn sé khong loi
cuén dudc qudn chung theo minh, va tdt ca bé
mady sé tan ra"".

2. Bdo cdo tai Bai héi lan thir IV Quoc 1 Cong sdn,
ngay 13-11-1922 . Lénin toan tap, Nxb Tién bo,
Matxcova, Ban tiéng Viét, 1978, T.45, tr. 325, 326.

3. Tha it ma t61. Lénin toan tap, d.d, T.45, tr. 458.

4, Thu giti Molotov dé’ chuyén cho toan thé' Bé Chinh
tri. Lénin toan tap, d.d, T.45, tr. 53. :

5. Ban vé dé cuiong rudng ddr. Lenin toan tap, d.d, T
44, tr. 344,

6. Nhitng trang nhdt ky, ngay 2 thang Giéng nam
1923. Lénin toan tap, d.d, T.45, tr. 419.

7. Bdao cdo tai Dai hoi XI - Ddng c¢ong sdan Nga.
Lénin toan tap, T.45, d.d, tr. 143,

8. Dién van doc tai Hoi nghi lan thit VII Ddng b
Muaixcova, ngay 29-10-1921. Lénin toan tap, T.44.
d.d. tr. 269,

9. Ban vé tac dung ciia vang... Lénin toan tap, d.d,
T.44, . 275.

10. Bdo cdo rai Pai hoi lan thii IX cde Xo viét toan
Nga, Lénin toan tap, d.d, T.44, tr. 413.

1. Ban vé tdc dung ciia vang... 1.énin toan tap, d.d,
T.44, tr. 275.

12. Bdo cdo tai Dai hoi XI Ddang Céng sdn Nga,
Lénin toan tap, d.d, T.45, tr. 95.

13. Ban vé tdc dyng ciia vang... Lénin toan tap, d.d,
T.44, tr. 96.

14, Bdo cdo tai Dai hoi XI Ddang Céng sin Nga,
Lénin toan tap, d.d, T.45, tr. 134,
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Nhifng: miil 86t phd. ...

- Nhiing gi-vita qua xay dén véi Lién X6 da
chitng minh Lé nin ding. V& str'sup 48 caa
Lién X6 khong phai 12 do hoc thuyét L.énin,
ma 12 do khéng lam dugc nhﬁhg &éu ma
Lénin da nhéc nhd. \

Ngay nay ngam 1a1, co the n01 rﬁng mb
hinh cu thé vé nén kinh t& X.HCN va nhl.mg
sdch gido khoa vé moi linh vuc cna, ,mﬁ hmh
d6 la dugdc hinh thanh sau: Mac.va. Lgnm,
duge ap dung truc tiép 6 Lién X4 t¥: thap: l;y
30, réi dén cudi thap ky 50 thi duge. quy
dmh cho toan phe XHCN tai hai Héi» n’gh&

c4c Dang cong san va cong nhéin Quéc b&'st

‘Matxcova nam 1957 va 1960. Trong.'van
kién Héi nghi, c6 néu len 8 nguyén t&c; I‘n&
hai nguyén téc quan trong nhat' 1ar

1. Ché @56 cong ‘hitu XHCN du(n hal innh
thuc toan dan va tap the .

2. Toan bd nén kmh te haat“dong t,haov

mot ké hoach tap trung théng nhét. Nguyén
tdc nay ciing c6 nghia la. khéng thé ton tai
thi truong tu do, khéng:cé gia ca thi tnmng
tu do.

Mién Béc da chuén bi tién dé di vao mé
hinh nay t nhiing nam cudi caa thap ky 50,
v6i hai cudc cai tao 16n: cai tao ndng nghiép
va cai tao cong thuong nghiép trong 3 nam
1958-1960. 4

T thap ky 60 vé6i Dai hoi:Dang lan tha
III va ké hoach 5 nam lan th nhat (1961-
1965), mién Béc budc vao tryc tiép xay dung
mo hinh kinh t&€ XHCN. Nhiing nguyén tic
t6 chitc va quan 1y nén kinh t& d6- 43 dan
dan hinh thanh. C4c sach gido khoa vé quan
1y cong nghiép, néng nghiép, ndi va ngoai
thuong, tai chinh, tién té, gia ca... cua Lién
X6 da dugce dich va dua vao giang day tai cac
truong dai hoc. Ciing tit cdc trudng nay da

hinh thanh d%i ngt cdn bj quan ly kinh t&

trong tat ca cac nganh, cac cdp cia nén kinh
té& quoc dan.

Clng can phai néi rang trong khong khi
cua thoi dai lic 6, xét ca vé mit quéc t&
cling nhu trong nuéc, md hinh kinh t&
XHCN ¢ mién B4c khong phai 13 quyét dinh
don phuong ctia riéng ai, cia mét nhém nao,
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ma la su hta chon chung ¢ta xa héi. Trong
d6 ¢6 ca 3 yéu td xa hdi quan trong nhit:
Pang va Nha nudc, giéi nghién ciiu va quin
ching nhan dén.

Nhung ciing tit ca ba phia d6 van luén
luén c6 nhiing trén trd, mudn tim toi nhiing
hinh thiic thich hgp v6i hoan canh Viét
Nam. Day 1a mot dong suy tu chung clia ca
Xa h01 Trong 46 di ting c6 nhiing ¥ kién
mal da c6 nhitng thit thach, nhiing dé xuit,
06 cd nhitng bt dong, din do, tranh luan,
ciing c6 ca nhitng tiéng “huyt coi” va nhiing
pguoi-bi “huyt coi”. Bay gio nghi lai, thay ca
phimg,ngudi huyt coi va ngudi bi huyt cdi

thdi 46 déu c6 mot déng co chung: lo toan

¢ho: vin. ménh cia dat nudc, muén tim mot
giﬂiph.ﬁp t6i.vu cho sy phat trién kinh té.
Shm ‘qu#z]a tit nhitng cach nhin khiac
Tthaw, ‘thﬁﬁg kinh nghiém khéac nhau,
dua'Erén nhing’ gid" dinh khéc nhau..., thi

‘sit h!d‘ehm 6. Khsc nhau...

6i‘ﬂle ké (fé'n ﬁ)(‘)“t o5 nhlmg tim toi, dot
pha § mién Béc trong théi ky 1 nay:

Trong néng nghwp, nén ndéng nghiép
th tac hoa hinh thanh ti¥ nam 1960 da sém
bdc 16 nhiing nhuge, diém. Béi vay chi 1 - 2
nam sau khi hoan thanh hgp tdac héa, da
xuét hién nhiing miii dot pha.

Truéc hét 1a Kién An vao nam 1962, tai
hai huyén Vinh Bao va Kién Thuy &a 4p
dung hinh thie “khoan chui” ddi v6i mot so
san pham nhu thudc a0, rau dau. Hinh thiic
khoan nay khong thanh van ban chinh thie,
khéng béo cdo va phd bién coéng khai, nhung
dudc 1anh dao tinh cho “lam thd”, do d6 van
c6 thé ton tai mét cich ban hgp phap trong
hang chuc ndm sau®.

Dén nam 1966 thi Vinh Phi 4p dung co
ché khodn trén toan tinh trong hai nam
1966-1967". Két qua ciia-phudng thiic khoan

I5. Trdn-Dtcc;, Hop tac trong néng thon xia va nay,
Nxb Nong nghiép,1994,

- 16, Nghl quyét s6 68 NQ-TU “Vé mor s6 van dé
qudn 1y lao dong néng nghiép trong hop tic xa
hién nay”, do éng Trin Quéc Phi, Phé bi thu tinh
uy ky ngily 10 thing 9 nam 1966,

Nghién ctu Kinh t6 s6 318 - Thang 11/2004



Nl:_l”mu‘mﬁi @0t pha ...

da duge khing dinh trong thuc t&, Nhitng
vao lac d6 thi d6t:phd cdng khai nhu vy
trén mét linh vue t61 hé trong mhit néng
nghiép la diéu khé cé thé chap nhanh_Do do
c6 nhitng bai phé binh,. ¢b, quyét dmh cua
Ban Bi thu budc Vinh Phuc phai dinh chi
khoan'". Su phé binh va quyét dinh dinh chi
d6 cing 1a mot sy tran tré - tran trd vé van
ménh cua CNXH, vé lgi ich cua nong dan lao
dong... Va cing vi tran trd, nén sau khi
dinh chi khoan Vinh Phic, Ban Bi thu tiép
tuc tim toi nhiéu huéng khac: sau khi 14 co
Dai Phong khong ¢6 kha ning nhén rong ra
ca nuéc, lai c6 Vi Thang, Binh Minh, Dinh
Céng . v61 nhiing cudc van dong cai tién
quan ly HTX.

Trong céng nghiép, ngay ti nhiing nam
d4u ciing da xudt hién nhitng nhuge diém
cua md hinh quén ly tap trung quan liéu.
Hién tuong khéng hoan thanh ké& hoach,
lang phi, chat lugng san pham kém, doi song
cua nguoi lao dong cham duge cai thién...
da dat ra truec nhiing nha quan ly va
nhiing ngudi nghién ciu hang loat van dé.
M6t trong nhiing su tim toi la tim nhing
tdm guong dién hinh dé nhan 1én. L4 cd
Duyén Hai 3 dugc giuong cao, nha may
co khi Duyén Haié Hai Phong dudc “boi
dudng” thanh dién hinh tién tién dé ca
nudc hoc tdp. Ciing nhu vay, HTX tiéu
thi céng nghiép Thanh Céng & Thanh
Héa ciing trd thanh 14 ¢ cho t&t ca cac
HTX TCN noi gudng. Tuy nhién nhiing 14
cd d6 khong nhan 1én duge thanh thanh

tich chung cua toan né‘n_céng;nghié”p.. Lai co

nhiing tim toi méi. Phong trao “‘ba xay ba
chéng” chinh 12 mét trong nhitng sy tim t01
cua nhiing nam cudi thap ky . 60."

Trong thuwong nghiép va gm ca, he
“théng mua ban theo k& hoach va hé thong
g1a chi dao da sém boc 16 nhitng nhuq<; dlem
cua nd. Ngay tit nhiing nam d4u thap ky 60
da c6 nhiing kién nghi xem xét lai va stia dgi
giad thu mua cho s4t véi gia thanh thuc t&%,
Nhlmg vao luc d6 @€ nghi nay ciing khé ¢
thé dugc chap nhan, tham chi con bi quy két

nang né19
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Trong linh vuc ngoai thuong, tap
trung quan 1y ngoai thudng va ngoai héi 1a
mdt-nguyén téc, nhung co ché nay ciing gip

nrhiéu 4ch tic. TU ndm 1963 da c6 y tudng

mudn phat huy uvu thé cia ndéng nghiép
nhiét gdl, dé d6i 14y may moéc thiét bi, nhu
mQt t,g'o;ngynhtmg phuong tién t6i uu dé cong
nghlqp lhoa dat e, Duong nhién quan diém
nay cung khong dé& dugc chdp nhan, tham chi
da bi danh g'lé 1a “Muon bién Viet Nam thanh
mot vu'o‘n ChuOl clia phe XH CN™,

Dén ‘nam 1971, Cuc ngoa1 héi thude
Ngéan hang quéc gia ciing da tlmg c6 mot
van badn kién nghi v6i Nha nudc cho phép
st dung v6n ngoai té dé kinh doanh ¢ nudc
ngoai, thu ldi cho ngan sach, thay vi dé w
dong mot s6 rat 16n ngoai té nhan réi. Ban
kién nghi nay con @& xuét viéc vay von cia
tu ban nudc'ngoai dé t6 chic san xuit hang
xuat khdu, quay vong, kiém lai theo kiéu
khu ché& xu#t?'. Ngay nay d6 la viéc chiing
ta dang lam. Nhung vao lic d6 thi kién
nghi nay ciing khong dugc chdp nhéan, tru
mot triudng hop duy nhat 1a viée dit mot
chi nhanh ngin hang va mét céng ty kinh
doanh tau bién ¢ hai ngoai duéi danh nghia
c4c céng ty nuéc ngoai, nham phuc vu cho
viéc cung ing hang héa va ngoai té cho mat
tran phia Nam. Trong trudsng hdp nay, su
nghiép gidi phéng mién Nam la yéu cau

17. Théng tri s¢ 224 TT-TU ciia Ban Bi thir trung
" ttong ddng vé viéc chdn chinh céng tdc ba khodn
va qudn 1y rugng dat ciia HTX néng nghiép & mot
6 dia phirong, do 6ng L& Van Luong ky ngay 12
thang 12 nam-1968. S
- 18.:Nguyén Duy Ky, Mor 56"y kién vé gid nua nong
- sdan, NCKH, N"9,1962. '
19, Nguyén Thugng Moa. ¥ kiéin vé van dé gid cd &
mién Bdc. Tap chi Hoc tap, s6 5 nam 1964.
20. Biii Cong Trimg.-Phdt huy wu thé ciia nén néng
. ngluep nhiét dgi Viét Nam gép phdan ddy manh
, cong nthep l1oa )G-ICN Tap chi NCKT, s6 13,
1963, di in, nhu'ng khong luu hanh rong.
21, Dy thdo’ dé cuong bdo cdo céng tdc ngoai hoi
~1971. Din trong Lich sit Vietcombank 1963-
2003. Nxb Chinh tri qudc gia, 4-2003, tr. 83-84.
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Nhitng miii dét pha ...

thiéng lieng, ma vi yéu cdu d6 c6 thé cho
_ phép nhiing dac cach®.

Nhin chung, nhitng 6t pha thoi d6 chua
di t6i nhitng két qua hién thuc vi nhiing 1y
do sau day: ‘

- Nhitng huy ky vé 1y thuyét con rat
ning né. Déng thoi, nhitng nét vu viét cia
nén kinh t& X6 vidt vAn cdn cé sttc thuyét
phuc rit manh. '

- Trinh @b va kinh nghiém cia quén
ching, cia gidi nghién cttu va quan ly cling
con han ché.

- - Lich st van con luu lai nhleu an tuo
nang né vé mat tidu cyc cha kinh t& thl

truong, kinh t€ tu nhan, vé CNTB vé
CNDQ.

- Vlen trg to 1én, va su gxup dd qu& q:é.c
nuéc anh em ciing cé téc dypg,che Jdp va
lam giam nhe nhung can bénh cig mé hlnh
kinh t& c@i. Véi vién trd va gid nhip khﬁu
hitu nghi thi 1§ c6 thé thanh lai. Mgt nén
kinh t& con duge nudi bang nguon sua vién
trg, thi du 1am chua &4 &n né van soéng (Phu
luc: d4 thi s6 2 va 3).

- Hoan canh chién tranh 1anh dac hiét

12 8 Viét Nam thi c6 ca chién tranh néng

. cang lam cho mot s6 yéu c4u cua nén kinh t&
ké hoach héa tré thanh buc xuc.

II. NHUNG KHO KHAN SAU NGAY GIAI

PHONG

Hon mot nam sau khi mién Nam dugc
gial phong, vao cudi nam 1976 dat nudc
duge thong nhat cd vé chinh tri 1an kinh t&.
Mo hinh kinh t& clia mién Bic dudc 4p dung
cho toan mién Nam. Trong néng nghiép &6
la hgp tac héa. Trong cong nghiép la xay
dung nhiing xi nghiép quéc doanh. Trong

thuong nghiép 1a xo04 bd thi trudng tu do. -

Trong linh vuc ngan hang 1a ddi tién va
thong nhat tién té ca nuéc...

Cudc cai tao néng nghiép d mién Nam
da dugc tién hanh khan truong. Cude cai
tao céng thuong nghiép cling dudc quyét
dinh v6i vang va thuc hién moét cach kha
manh tay.
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niiy’ ek

Két qua cuaa ca hai cudc cai tao dé cling
dén rat “voi vang”: san xuit khong lén, doi
song di xudng, luu thong ach téc...

Cing d&ing vao lic d6, mét khé khin
khéc 8p dén: vién trg¢ ti phia déu gidm st
dot ngot:

- Vién tr¢ M§ cho mién Nam trudc day 4a
ch&m dat hoan toan, thay vao d6 1a mét su cim
‘v'ah'kh'ﬁc nghiét.

“. Lai d6 nhiéu nguyén nhan khéch quan va
‘¢hix quan, nhiéu mit trong quan hé quéc t& trd
rién' cang théng va bat 1¢i. Khmer d6 khiéu khich
ié:bién gidi phia Nam, gay thiét hai va ton kém 16n
vé kinh' t&. Trung Qudc cit hoan toan vién trg tit
ném 1977, Mot loat nguén vién tr¢ ma nhiéu nuéc
phuong Tay va ASEAN hta hen nam 1977 trong
chuyen tham cua thu tuéng Pham Van Dong ciing
'‘bi bat ‘b6 sau nhung su kién phtic tap cta tinh
‘Hitth Campuchla va bién gi6i phia Béc.

: Cﬁng do tmh hinh 46, Viét Nam gia nhap
l&ib’i’SEV (2% thdng 6 nam 1978). Quyét dinh
#&h: ého Viet Nam nhitng khoan tién
viéth thg widi, nhung @éng thdi cing phai theo
nhithg ludit:choi méi bt 1¢i hon trudc. Sy cong
phat nang nhét 13 luat chdi vé gid. Trudc day céc
khoan tién vién trg cia cdc nudc xa hdi chu
nghia thudng vao khoang trén 1ty Rup/nam (1
Rip chuyén nhugng c6 gia tri tuong duong 1
USD). S6 tién d6 duge "nhan 1&én" béi hé théng
gia hitu nghi, chi bang khoang 1/3 gia qudc t&.
Tu khi vao khéi SEV thi mua ban phai theo hé
thong gid trugt ciia khéi SEV, ciing sat gia thi
trudng quoc t&. Gia nay cao hon gia nhap khéiu
hitu nghi truée day 2-3 1an. Thi du, trong sudt
may chuc niam trudc, hang nam Viét Nam vén
duge “mua” cua Lién X6 khoang 2 triéu tin xing
dau véi gid uu dai 1a 41,5 Rup/tdn, trong khi gia
qudc t& cling nhu gia chia khéi SEVnam 1979 la
151,7 Rup/tdn. Chinh vi thé, tuy tinh bing tién
thi s§ vién tr¢ ctia Lién X6 va Déng Au c6 tang
1én gdp rudi, tit 1,024 ty Rip vao nam 1976 lén
1,526 ty Rip nam 1979 (xem phu luc, 45 thi s§
3). Nhung vi phai nhap theo gi4 trudgt nén néu
xét vé& hién vat thi trong thuc t& nhitng mat hang
nhap kh&u quan trong nhat dé nudi dudng nén
kinh t& va do6i séng da giam di 50%, c6 th 70%.

22. bang Phong. Lich sit Ngdn hang Ngoai thiong Viét
Nam. Nxb. Chinh tri Qudc gia, Ha Noi 2003, . 115.
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Nhitng mii dét pha ...

Nguén vao bi giam sut dot ngdt va gan
nhu cing mét lic da c6 mot sic cong phat rat
manh déi véi mé hinh kinh té& cii. Ca nuéc
lam vao tinh trang ma nhiéu nha nghién citu
goi la “cai stia”: néng nghiép khong c6 phén
bén, thudc trit shu. Ma Nha nudc khong cé
nhtng thu dé thi khong thé mua néng san
cua nong dan theo gia nghia vu. Mic huy
dong luong thuc giam nghiém trong: nam
1976 1a 2,04 triéu tan, nam 1979 chi con mua
duge 1,45 triéu tan. Cdc thanh phé 6 mién
Nam chua bao gio thiéu gao an, bay gio Nha
nuéc phai nhap hat bobo vé ban cho nhan
dan theo tem phiéu. Cong nghiép khong co
nguyén liéu va nhién liéu. Xi nghiép dét
khong co sgi. Xi nghiép may khong c6 vai.
Cac xi nghiép co khi khéng cé sit, thép, dong,
nhom. Noi ¢6 may thi khéng c¢6 dién, khong
c¢6 xang dau dé chay. Noi c¢6 dién, ¢6 xang thi
khong c6 phu tung thay thé. Noi ¢6 phu tung
thi khong ¢6 nguyén liéu. Noi ¢6 nguyén liéu
dé san xuat thi khéng c6 bao bi. Noi ¢ bao bi
dé san xuit thi khéng co xe dé van chuyén
hang hoéa ra cang... Nhiéu xi nghiép phai
dinh chi san xuat. Cac cong ty van tai ciing

té liet dan vi khong co xang, khong c6 16p va

phu tung thay thé. Trong hang ngan dau xe
chi con vai tram cai hoat dong duac...

Nhitng hut hang ké trén lam cho K&
hoach 5 nam 1976 - 1980 dung trude nguy co
pha san: cho dén nam 1979, tic sau 4 nam,
moi chi tiéu chi thuc hién duge khoang 50%.
Riéng chi tiéu luong thuc dat ra qua cao ¢
muc 21 triéu tan, thi trong thuc té& chi dat
duge 12 triéu tan. Céc chi tiéu quan trong
khéc cing ding truée nguy cd nhu vay™.
Khung hoédng thiéu nhu mét bénh dich lan
nhanh trong ca nudc, trén moi linh vuc.

Mién Bdc cung cdp cho mién Nam mi cao
su! Nam 1978, Xi nghiép dé hop xuat khau thanh
pho Ho Chi Minh thuéc Bé Céng nghiép thuc
pham dang tich cuc hoan thanh ké hoach giao nop
san pham cho ngoai thuong dé chd di Lién X6 va
cdc nude Dong Au. Hoa qua da ché bién xong. Lo
thuy tinh di c6 du, nap lo cing da c6. Nhung
thiéu mot thua la “Joint” dé dong ndp cho kin,
“Joint™ do trude day phai nhap. Bay gio c6 thé
thay thé bang mi cao su, mu cao su 6 mién Nam
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khong thidu. Nhat 1a d6i voi nha may hoa qua
hop, chi can 1- 2 g cho mbi lo thi téng s6 san
pham chi can khoang 300 kg. Nhung mua ¢ dau?
Dén Céng ty cao su mién Nam khong mua dugc,
vi khong co chi tiéu ké& hoach. Ngoai thi truong tu
do thi cai tao rdi, khong c6 dé mua. Dat van dé vai
Uy ban K& hoach Thanh ph¢ thi Uy ban nay phai
bao ra véi Uy ban K& hoach Nha nuéc trung uong.
Trung uong théng bdo vao chdp nhan chi tiéu 300
kg/nam ké tir nam 1979. Nhung hoa qua va tau
cia nude ban khéng thé dogi dén nam 1979! Lam
sao? Nii giam déc ndy ra mét siang Kkién: c6 mot
ngudi ban lam giam déc Nha may cao su Sao vang
¢ Ha No6i. Nha may nay dude cung cap day du
hang tram tdn mu cao su theo chi tiéu ciia Nha
nudc. Ba da bay ra Ha Nai, gap giam doc, xin vay
300 can va chd ngay bang may bay vé. Sau d6 tat
nhién ba khong c6 cao su dé tra, nhung ba lai tra
bang d6 hop cho Nha mdy cao su Sao vang. Cang
tot, vi nha mAay nay cang dang bi vé chuyén giai
quyét doi séng cong nhan. '

Dung thét dé can thép: cing vao nam 1978,
Bd truéng Phé chii nhiém tha nhit Uy Ban Ké&
hoach Nha nuéc Tran Phuong dén tham va lam
viéc v6i Nha mdy can thép Vicasa. Duge biét cong
viée dang tién trién, nhung thi€u mot sé thu,
trong d6 c6 g6 dung dé lam “bac” cho nhiing truc
can thép. Go lam “bac” phai la thu go chiu luc rat
cao. O Viet Nam thi chi c6 gb nghién méi co thé
dung vao viéc d6. Nhung nghién la thi go khong
thong dung, thudng chi dung dé lam thot. Xi
nghiép c6 thé mua trén thj trudng tu do, nhung
gid rat cao, sé khong duge Uy ban VAt gia xét
duyét gia thanh. B6 trudéng Tran Phuong thay
mat Chinh phu quyét dinh tai chd, dac cdch cho
mua g6 nghién ngoai thi truong, éng con néi dua:
“Nhung cédc anh chi duge dung vaoc viéc can thép
thoi, khéng duge dung cho cong nhan lam thét dé
thai thit ddy nhé!”. Mét trudng phong ké hoach
clia nha may kinh can bdo cdo ngay: “Kinh thua
dong chi Bo trudng, dong chi yén tam. Vi xi
nghiép nay 6 thang nay khong c6 miéng thit nao
cho ¢éng nhan an, thdt chang c6 gi dé thai, 18 6
day chi c6 chuyén Iay thét ra lam “bac” chit khong
¢6 chuyén lay “bac” ra lam thot dau a...!I”"

23. Bdo cdo trinh Bo Chinh tri ctia Uy ban Ké hoach Nha
nude nam 1979,

24. Tdc gia ghi chép trong dip thdp ting Bo truong Tran
Phuong di khao sat xi nghiep k¢ trén.
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Nhiing miii dét pha ...

Trong khi kinh t& quéc doanh 4ch téc
moi bé thi kinh t&€ tu nhan, thi trudng tu do
van tén tai va cang phat trién manh hon.
Mot trong nhiing nét dic tha caa Viét Nam
12 mdi quan hé “cong sinh” (symbiosis) gitta
thi trudng c6 td chitc va thj trudng tu do,
gitta kinh t& quéc doanh va kinh t& ngoai
quéc doanh. Trong cong nghiép, do ngén
sach khong du tién dé chi cho quy luong
nén rat nhiéu xi nghiép budc phai tra luong
bang hién vat. Xi nghiép xa phong tra
luang cho cong nhan bang thuéc danh rang
va xa phong. Xi nghiép dét may tra luong
cho céng nhan bang vai véc va quan &o.
Nha mdy cao su Sao vang tra luong cho
cong nhan bang sam 16p xe dap... Cong
nhan Viét Nam duong nhién khong vi thé&
ma biéu tinh nhu & Ba Lan ldc d6. Nhung
ho khéng thé an nhiing san pham ké trén.
Ho phai chuyén ddi ra gao, thit, dudng...
Chuyén d6i ¢ dau? Ho lai phai tim dén thi
trudng tu do. Nhiéu x{ nghiép con di dén
quyét dinh tap thé 1a ban b6t mot 8 vat tu
ton kho, phé& liéu va phé& pham &¢ “giai
quyét doi séng cho anh em”. Thé 1a bang rat
nhiéu con dudng khac nhau, thi truong tu
do da hut duge chat dinh dudng tu thi
trudng c6 td chic. Trong ndéng nghiép, tinh
hinh ciing khéng tét hon. Theo 1y thuyét
cua ké& hoach héa kinh t& thi quan hé giita
néng dan tap thé va Nha nuéc 13 quan hé
kinh t& c¢6 k& hoach, gia 1a gia k& hoach,
khoéng c6 chuyén ré va dit. Vao ddu thap ky
60 nhiing y kién doi nang gis néng san da
bi bé gay vi lap luan nay. Nhung dén bay
gid thi nguoi vi pham méi quan hé nay lai
chinh la Nha nuée: Nha nuéc khong co du

vat tu nong nghiép dé ban cho néng dan’

theo gid chi dao thi lam sao néng dan c6

thé ban néng san cho Nha nuée theo gia chi

dao? Co noi néng dan da chap nhan béan cho
Nha nuéc v6i gia chi dao, nhiing ciing
khong duge tra bang tién, ma bing ngan
phiéu. Vi ngan phiéu 6, 1én ngan hang
phai cho d¢i hang nhiéu thang. Trong khi
dé nhitng vu lda, nhiing lta Ign thi khéng
thé chg doi.
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Chu tich tinh ldy xe Vonga di doi tién
cho nguoi nuéi lgn: théi 46, ngudi néng dan cod
nghia vu phai nudi lgn ban cho Nha nudc theo
gid chi dao. Nhung lic nay tinh trang phé bién
la ngan hang khéng cé tién tra. Thuong nghiép
chi tra cho ngudi nong dan mot td gidy hen,
trong d6 c6 xdc nhian da mua bao nhiéu kg, gia
bao nhiéu tién. Trong mét cudc Hoi nghi vé phan
phéi luu théng do Pht Thu tuéng t6 chic tai
Quéng Ninh, Ong Vi Hoan quyén Chi tich tinh
Quang Ninh ké lai mot su viéc: mét 14n di ngang
qua pha ti Bai Chay sang Hon Gai, 6ng nghe
thay mét ba néng dan phan nan véi mét ba noéng
dan khéc: “Téi xin khdt chi, chi cho t6i mua chiu
lita lon con vi t6i bdn lon réi ma mdu dich chua
trd tién, vi ngdn hang khong cé tién. Chi cho tbi
mua chiu dé nuéi tiép liza niza...”. Ong Hoan xen
vao ciu chuyén: “Ba ¢ ddu, ba bdn bao nhiéu cin
lon ma nguoi ta khéng trd tién?” Ba ta ké lai ddu
dudi cdu chuyén. Cau chuyén viia dat thi pha
ciing vita dén Hon Gai. Ong Vi Hoan néi: “Ba
lén xe 6t6 cua téi, toi dua ba dén tén ngan hang
dé doi tién”. Sau khi biét ring day la éng Chu
tich tinh, ba vui ming 1én xe. Ong Vit Hoan dua
ba dén tidn ngan hang tinh, nhan danh chu tich
tinh, 6ng yéu cau. phai tra tién ban lgn cho ba
nay. Ngan hang da 1am céc tha tuc can thiét dé
tra tién cho ba ta.

Viéc lam cua éng Vi Hoan qua la ddng tran
trong, dung la tinh cdch cia mo6t ngudi lanh dao
¢6 trach nhiém cao, s&n sang din than giai quyét
moi 4dch tdc cho dan. Nhung dé déi tién cho tat
cé nhitng ngudi ban lgn 6 Quang Ninh thi cin
dén bao nhiéu chiéc xe Vonga va bao nhiéu éng
cht tich? Va gia sit ¢6 dt s§ xe Vonga va du sd
ong chu tich, thi ngan hang lidu c6 du tién
khong?

Chinh thoi ky nay 43 xuit hién tinh
trang ban khong ban duge, mua khéong mua
dugc. Sy ach tdc khong phai 6 ché khéng c6
gi dé ban va ciing khong phai khéng ¢6 tién
dé mua. Ach tdc chinh 1a ¢ co ch& mua va
bdn, d cdi gach néi giita cung va cau. Trong
su 4ach tdc d6, da xudt hién mot khoang
trong. Trong khoang trong &6, thi trudng tu
do 16n 1én. Ngudi néng dan khéng ban néng
san cho Nha nuéc thi ho ban ra thi truong
tu do. Ngugi tiéu dung cé tién nhung khéng
mua dugc hang theo hé théng cung cap ciing
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Nhing miii dét pha ...

phai ra thi truong tu do. Nhiing thiét ché
cua nén kinh t& ké& hoach 1a nham loai tru
kinh t& tu nhan va thi truong tu do, thi
trong tinh huéng nay lai nhuong dia ban cho
nhang tha do.
1II. TU BUC XUC PEN TIM TOI. TU TiM
TOI DEN POT PHA

Tat ca thuc trang d6 da doi vao da day cua
moi nguoi dan, dat 1én ban cua cac bd trudng,
cdc giam doc xi nghiép, cac chu tich tinh va
day duat trong dau nhiing nha quan 1y, nhiing
nha kinh té&. Chinh nhiing btc xic d6 1a diéu
kién truc tiép cua nhitng miii dot pha.
1. Dot pha vé tu duy kinh té& va co ché

kinh té

Vao khoang cuéi nam 1977 diau nam
1978, ¢6 mot xu huéng khéa phé bién muén
giai thich nguyén nhan cua nhiing kho khan
va ach tac la do su lang doan cta thi trudng
tu do, do su tén tai cua kinh té tu nhan. Tu
d6 giai phdp dude lua chon la cai tao triét
dé. Nhung cai tao réi ma tinh hinh chi cang
thém kho khan dch tdc. Tt nam 1979 ¢6 mot
su chuyén bién trong tu duy kinh té: muén
tim nguyén nhan ¢ ban than co ché kinh té.
Su chuyén bién nay duge danh diu bsi Hoi
nghi TU 14n thi 6, thang 9 nam 1979%.

Theo ké hoach ban dau, chuong trinh -

nghi su cia Héi nghi 14 ban vé san xuét
hang tiéu dung. Nhung ngay trong buéi hop
dau tién, cac dia phuong déu déng loat néu
lén nhiing ach tdc vé co ché, khong chi d6i
vdi san xuat hang tiéu dung, ma d6i véi moi
linh vuc khae. Trong luc hop, lai ¢6 dién cua
nhiéu dia phuong bao vé, cho biét hang rao
¢d ché ¢ nhiéu ndi da bi vi pham. Gia théc
nghia vu do Nha nudc quy dinh la 0,524,
nhiing déng biang Nam Bé da tu dong mua
ban véi gia 2,5d. Mot s6 xi nghiép da dong
cia vi khong san xudt duge. Mot s6 noi cong
nhén phai t6 chic san xudt dé nudi séng
minh, khéng nép san pham cho Nha nuéc...
Tinh hinh d6 budc Hoi nghi phai “pha rao”
vé chuong trinh nghi sy, chuyén sang ban vé
chu dé co ché kinh té& Cuéi cuing, Héi nghi
da ra 2 ban nghi quyét. Mét ban Nghi quyét
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vé san xuat hang tiéu dung, mot Nghi quyét
vé stia doi cd ché kinh t&, cho phép “bung ra”
va “cdi tréi” cho san xuat®.

Chinh su bung ra trong Hoi nghi da kich
thich va md dudng cho hang loat su bung ra
trong doi song. Néu nhu trude day tat ca moi
su bung ra déu dung trude dén do, thi bay
gi6¢ nhiéu linh vuc da c6 “dén xanh” , “dén
vang”.

Hoi nghi TU 6 nhu mét luéng gié méi.
Céc dai bidu tré vé mung rd, coi nhu da co
mét 14 bua “hé ménh” dé thuc hién nhiing
diéu bic xuc tir 1au.

Duéi day thu néu lén mot sét mii dot pha
trong cac linh vuc khac nhau:

2. Dot pha trong nong nghiép

« Khodn ¢ P6 Son

Ciing nhu ¢ tat ca cdac dia phudng khac,
nong nghiép cua Hai Phong vao nhing nam
1978, 1979 sa siat nghiém trong. Bi thu
thanh uy ldc @6 1a Bui Van Tao, chu tich la
Doan Duy Thanh. Ca hai déu la nhiing
chién si cach mang kién cuong ctua thai tién
khdi nghia, da tirng nhiéu nam vao tu ra téi.
V6i mot lich st nhu thé, khong ai co thé
nghi ngo long trung thanh ctia ho déi véi
bang, vé6i CNXH. Nhung la nhiing nguoi
cong san chan chinh ho khéng thé nao yén
tam trudc canh san xuat sa sut, nhan dan
d6i kho. Doan Duy Thanh mét 1an vé thép
huong trén mo bo, éng da ké lai rang: “Toi
vita khéc cha toi viza khoc cho dong lia xdc xo.

25. Bidng Cong sdn Viet Nam. Van kién Hoi nghi
Trung uong lan thi 6. khoda IV. Nxb Su that,
1979.

26- Bai phdr bidu ctia dong chi Lé Dudn khai mac
Hoi nghi lan thiv 6 ciia Ban Chdap hanh Trung
wong ngay 27 thang 8 nam 1979,

- Bai phdt biéu ciia dong chi Lé Dudn két Iudgn
Hoi nghi Trung wong lin thir 6, ngay 7 thing 8
nam 1979,

- Pé cuong gior thicu Nghi quyét hoi nghi Trung
wong lan thit 6, vé tinh hinh va nhiém vu cap
hdach, do Uy vién Bo Chinh tri T6 Hitu trinh bay
tai Ho1 nghi cdn bo do Trung wong triéu tap ngay
3 thing 10 nam 1979.
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Nhitng 'mitt dot pha ...

Dadt qué toi that la “bo xoi ruong mat”, ngu'dz’

dan lam quan qudt ngay dém, ma tai sao
vén doi, vén thiéu thé nay!”®. Nhitng tran
trd d6 da dua c4c 6ng t6i mot quyét dinh dot
pha: chon huyén D§ Son lam thi diém cho
kho4n, bat dau la xa Doan X4. Mét tinh uy
vién trudng ban t6 chite tinh uy dudc dua vé
1am bi thu huyén uy. Khodn dude thuc hién.

Dang uy xd Doan X4 udéng mdu an thé, néu

ai bi ky luat thi tat ca nhiing ngudi khac co
trach nhiém cuu mang®. Sau mét thoi gian
thay khoan da ¢é két qua, cha tich moi Téng
Bi thu tdi tham quan, Tdng bi thu Lé Duin
khen két qua lam t6t. Trén co s¢ d6, tinh bao
cdo vgi Chu tich Quéc héi Trusng Chinh, Chu
tich Truong Chinh cuéi ciing cling dong y. Tu
d6, khoan dugde nhan ra khong phai 6 toan
Hai Phong, ma ca nuéc. Doan Duy Thanh
dugc mai tham gia Héi nghi Coén Son ban vé
khoan trong néng nghiép. Rai thang 10 nam
1980, Ban Bi thu ra Chi thi 22 cho phép
khoén thi diém. T6i thang 1 nam 1981 thi
Ban Bi thu chinh thic ra Chi thi 100 CT.
Khoan 100 da ra d6i”. Sau d6 khéng 1au, ong
Doan Duy Thanh dugc diéu vé TU lam Bo
trudng, réi Phé Thi tuéng.

« Dét phd 0 An Giang

Tu nam 1977, An Giang chidp hanh
nghiém chinh cha trueng hgp tac héa nong
nghiép, khong chi dua rudng, ma dua ca
mdy méc vao cac tap doan san xuat. Nhiing
mdy ndng cd rit dat tién ctia tu nhan khi
dua vao tap doan da nam chét, vi khong c6
phu tung, cung khéng c¢6 ai chamsée. Canh
cha chung khéong ai khéc d6 da gay xot xa
khéng chi nei nhitng ngudi chi may, ma é ca
nhiing ngudi 1anh dao cao nhit cta tinh.
Lam thé& nao? Giai tan tap doan thi khong
duge, vi nhu th& 1a vi pham nguyén tie.
Nhung d¢ may méc khong san xuit, trong
khi néng dan khéng ¢6 phuong tién gi canh
tdac, dén ndéi 12 vya lia cua ca nudc ma
khong san xuat dugc lua! Tinh da tim ra
mot giai phdp: quyét dinh tra mdy cho chu,
nhung tra c6 diéu kién. Khi dua may vao
tdp doan, quy dinh chung la tap doan phai
thanh toan tién may cho chu cii. Nhung
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trong thuc t& chua ¢6 noi nao thanh toin
tién mhay ¢ho chi cli ¢&. Dya vao 1y do do,
tinh ra quyét dinh vita rit sai ma cling vira
rat ding: noi nao’‘chua thanh toan tién cho
chti cit thi phai tam thoi tra méy cho ho dé
ho di cay thué cho ndng dan kip lam'thoi vu.
Nhu vay la tinh da dua vao quy ché ma pha
ra0. An Giang con nhiéu bién phéap dét pha
khac nhu giao dat cho ho néng dan, cho tu
nhan duge khai hoang Ti giac Long Xuyén...
D6 1a nhiing bién phdp quan trong dua An
Giang mau chéng tré thanh tinh dtng diau
vé san lugng lua cta ca nude, Chu tich tinh
Nguyén Vian Hon dudce goi ra Ha Néi nhan
chic thit truéng Bo Nong nghiép... ‘
3. Dot pha trong cong nghiép va giao

thong van tai

« Dét Thanh Céng

. Thanh Cong 12 mo6t xi nghiép dét 16n
nhat nhi 6 Mién Nam, dugc tiép quan ti sau
nam 1975. Vén 12 mot nha mdy trang bi
may moéc hién dai cua phuong Ty, phu tung
va nguyén liéu phai dam bao chat lugng cao,
ma chi c6 nhap khiu ¢ phuong Tay méi c6.
Nhung tu nam 1977-1978, B6 Cong nghiép
khéng con sdi cung cAp cho nha may, vi Bo
Ngoai thuong khong c6 du ngoai té nhéap
khiu. Sang nam 1979, nha may phdi déng
ctia. Nhitng may méc hién dai phai phu
nylon cat di. Ban g1am déc nha may phai di
lién hé véi cac tinh dé cho cong nhan vé
noéng thén chan bo, xin dat tréng lua, trong
sdn, di gat thué... c6t tam séng qua ngay!

27. Phong van ong Doan Duy Thanh ngay 14 thing
5 nam 1996 tai tru s& Phong Céng nghiép va
Thuong mai Viét Nam, Ha Noi.

28. Van kién cua Dang bo: Hai Phong, s6 4/BC TU,

"Bdo cdo tong két phong trao hop tdc héa nong
nglnep ngogi thanh Hdi Phong

. - Nghi-quygt s(“) OS/NQ HU cua huyén uy D6 son

e mng tdc thu hoach vy chiém va bitéc vao

lam vu mia 1 980™, ngay 4 thang 6 nam 1980.

29. Hiru Tho, “Nhé Hoi nghi Con Son”, trong héi ky

' “Nhé mot thoi lam bdo Nhan dan”. Nxb Chinh tri
quéc gia, 1996, H. tr. 159-169.
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Tu khi ¢6 Nghi quyét 6 cua Trung uong,
lanh dao xi nghiép md huéng giai quyét
khac: xin vay cua Vietcombank thanh phéd
mét mén ngoai t& 180 ngan USD dé nhap
s0i, to, thuéc nhudém va td chiic san xuat.
Ngay cudi nam 1979, Thanh céong d3 san
xuét duge 120.000 m vai, chuyén cho Cong
ty Du lich dé tiéu thu 14y ngoai té. S6 ngoai
té nay du dé tra ca von lan lai cho
Vietcombank, con du ra duge 82 ngan
USD. Sang nam 1980, Bo tiép tuc thong béo
khong c¢6 kha nang cung ng nguyén vat
litu cho nha may. Nha may lai xin vay
Vietcombank, 1an nay vay t6i 1,7 triéu USD,
gan gap 10 1an nam trudc. Trong nam do, xi
nghiép khéng nhitng da phuc héi s6 vén di
vay, tra hét ca von 1an 13i, con c6 gan 1 triéu
USD 1¢i nhuan phat sinh. S6 nay dugc si
dung nop ngan sach nha nudc 40%, dua vao
von luu dong 30%, trich lam quy xi nghiép
30%... Dén nam 1981, xi nghiép da c6 sb von
ngoai té tu co 1a 1,3 triéu USD, nam 1982 la
2,5 triéu USD. Dén nam 1985, san lugng
cua nha may la 8,3 triéu m vai, gap d6i nam
1978™".

« Xi nghiép dét lua Nam Dinh

Dét lua Nam Dinh ¢6 mét nhiém vu chién
luge dac biét 1a phai san xuat lua den phuc
vu cho thi truong mién Bac. Thoi d6, hau
‘hét phu nit mién Bac déu mac quan den.
Lua den la mét ganh nang ma Nha nude
phai lo cho 1/2 dan s6, gan 20 triéu ngudi.
Mbi nguoi phu nit duge quyén mua 2m lua
den trong 4m phiéu vai. Lay dau ra 40
triéu mét hang nam? Trude day thi xin vién
trg cang tam du. Dén lic nay, nhap thi
khong c6 ngoai té, san xuat thi khéng cé
sgi, khéng ¢6 thuée nhuém. Trude moéi de
doa thiéu quan cho phu nit, Xi nghiép dét
lua Nam Dinh d6t phd bang cdch vay “néng”

Vietcombank mot s6 déla dé tu nhap may

dét, s¢i to nhan tao va thuéc nhuém vé t6
chitc san xuat. Vé nguyén tac lam nhu vay
la pham phap. Nhung giai quyét quan den
cho phu nit 1a diéu cap ctu, nén xi nghiép
duge dac cach. Pé thu ngoai té trd ng, xi
nghiép khong chi san xuit lua den, ma con
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phai san xuit thém nhiéu tha vai khdc dé
lién doanh thu ngoai té tra ng. Thi du, x{
nghiép da cung cap vai cho Coéng ty Cung
tng tau bién Quang Ninh dé cong ty nay
ban vai d6 cho thuy thu cac tau dén “an”
than, thu vé ngoai té manh, lién hé vé6i
Gang thép Thai Nguyén dé déi vai 14y thép,
mang thép vé Hai Hau déi 14y nong san va
xudt khdu 14y ngoai té... Ciing nhd @6 ma ca
4 viéc déu dugc gidi quyét thoa dang: moé
rong san xudt va hién dai hoéa thiét bi, phuc
vu dugc xa héi, tao cong an viéc lam va thu
nhép cho cong nhan (luong trung binh truée
dé 1a 654, nay 1én 180d/thang), ¢6 lgi nhuédn
dé nop ngan sach va con tao ra vén ngoai té
tu c6 khoang 3 triéu USD. Tu chd dang bi
“huyt coi”, xi nghiép lai duge tuyén duong.
Tai Dai hoi Dang bo Ha Nam Ninh nam do,
giam ddc xi nghiép da trung Bi thu tinh uy,
réi sau do6 tring Uy vién trung uong Dang.
Nguoi bi “huyt coi” bay gié da duge giao
“cam c0i”. Lic d6 ¢6 ngudi cho nhu thé 1a
phép vua da thua lé lang. Nhung c6 1é ciing
khéng han la nhu vay, vi cai quan den cho
phu ni khéng chi 1a 1é lang, ma cing la
phép vua cha?

« Xi nghiép ddnh cd Viing Tau - Con Dao

Day 1a mot xi nghiép duge xay dung trén
cd s6 cai tao cdc chu tau danh cd tu nhan cii.
Nhung sau khi vao quéc doanh, thay cho su
thanh thao va thdo vat ¢6 tinh chat séng con
cua nguoi chu la bé may quan ly thyu dong
theo k& hoach ctia Nha nuéec. Ma trong lic
kho khan chung thi Nha nuéc khong thé

. cung ung du phuong tién nhu xang dau,

may moéc, phu tung, lusi. San xuat bat dau
sa sut. TAu thuyén khéng cé6 phuong tién
sua chiia. May méc khong c6 phu tung thay
thé. Xang ddu khong du. Luéi rach khong
duge phuc hoi. Cé nam san lugng ca chi cé
vai chuc tdn. Ban giam doc, ma dtng dau la
giam doc Nam Ve, da dat van dé véi lanh
dao tinh xin phép cho tu huy déng vén dé

30. Cao Tuan Phong. Dér Thanh Céng don vi khoi
dong cho déi mdi. Tap chi Xua vh Nuvw. 5-2004,
tr. 28, 29.
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stia chiia tdu thuyén, mua sam luéi, xing
nhét, tu .té chic danh ca theo co ché khodn
tau cho titng nhém, mdi nhém ty hach toén,
lam sao tra da khau hao, trich nép 1ai dinh
mic cho xi nghiép, con lai & nudi nhau. Ti
giai phap tinh huéng d6, xi nghiép da nhanh
chong phuc héi, tau thuyén duge ddi meéi,
may moéc chay tét, xdng dau da, ca danh
dugc nhiéu, du tién tra luong cho cong nhan,
lai mé réng dugc san xuat. Co ché khoan nay
cang c6 stic thuyét phuc néu so véi tinh
trang cua Xi nghiép danh c4 Ha Long 6 Hai
Phong trong cung thoi gian d6, nhung van
theo cd ché k& hoach va bao cdp cii: nam
1979, Ha Long c6 sb tau gap gan 10 lan, ¢6
cong sudt gip 2 l1an, c6 sd cong nhan va thuy
thu gap 1,2 14n, nhung san ludng ca chi dat
hon 3 ngan tdn, bing gidn mét nda san
lugng Xi nghiép danh ca Ving T4u - Con

Dao, chua bao gio ¢6 1ai, ndm nao ciing phai

b 16"

« Cong ty xe khdch lién tinh mién
Déng (thanh phé H6 Chi Minh)

Chién dich cdi tao thdng 3 nam 1978
cling bao gdém ca viéc cai tao nganh van tai.
T4t ca cac loai xe van tai hang héa va xe chd
khach déu dudc dua vao quéc doanh. Vi
cing khéng bao lau sau, tinh trang sa sut
da boc 16 rd. S6 xe “chét” tang 1én tiung ngay,
tiing thang. T 30 dén 40, 50 réi con 70%.
Trong van tai hanh khéach, tinh trang nay
cang nang né. Cong ty xe khach lién tinh
mién Déng c6 téng s6 hon 900 dau xe. Dén
giita nam 1979 chi con 200-300 dau xe hoat
dong. S6 xe con lai van tot, nhung chi vi
thiéu 1 thit nao d6 12 khong chay dude: cai
thi thi€u 16p, cai thi thiéu bd ché, héng bom
dau, cai thi thi€u vong bi, va da s6 1a thiéu

sam 16p va thi€u xang... Bén xe luén luén

c6 hién tugng khach &n truc nam cho,
thuong phai 2, 3 ngay méi mua dudge vé.
Nan vé chg den phat trién. Nhiéu l4i xe dé
nghi v6i giam déc cho khoan theo dau xe,
tai x& xin nhan mot ddu xe “chét”, tu lam
cho “séng” lai, tau 16p méi, mua phu tung,
mua xdng 6 ngoai va chd khach theo gia
ngoai ké& hoach, van nép ¢a khdu hao va lai
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cho Cong ty. Tu sau khi ¢6 Nghi quyét Hoi
nghi Trung uong 6, Cong ty dd manh dan

~ bung ra, tu cdi tréi, cho 4p dung rong rai co

ché nay tu giita nam 1979. R4t nhanh,
hang tram xe 14n lugt séng lai. Cong ty 4G
phai lo chay x#ng dau va phu tung. L4i xe
c6 thu nhap. Céng ty c6 1¢i nhuin. Bén xe
d3 han nan ach tdc. Vé chg den khong con.
Hanh khéach vui vé chdp nhan gid cao hgp
1y, vi 4n truc nam chd nhiéu ngay va mua
vé chg den con ton kém hon®2,

4. Dot pha trong khau phan phéi luu

thong

Phan phéi luu théng cé 18 1a linh vuc bic
xtc nhat. Do @6 ciing c¢6 nhiéu do6t pha tdo
bao nhat. Dusi day, chi xin ké may miii dot
pha 16n tiéu bidu:

. Céng ty luong thuc thanh pho Hé

ChiMinh.

Tu am 1978, sau khi cai tao, Thanh phé
bat dau thiéu gao an, l1a diéu chua tung c6
trong lich st mién Nam. -

Nhu 6ng Muoi Phi, Tha truéng Bo Ngoai
thuong lic d6 da tung viét: “Mét Thanh phé mét
thoi la hon ngoc vién Déng ma nay dén mic phdi
dn don gao bang cu khoai, hat bobo. Té nan ngin
séng cdm chg xudt hién. Cdc tuyén giao thong
chinh bi mang ludi tram xét va quan ly thi

truong ngan tré... Luong thue, thue phdm, hang

tiéu dung thiét yéu duoe phdan phéi nhu thoi
chién. Mién Nam néi tiéng phi nhiéu, vua lia
cua cd nude, dan dan gidng nhw mién Béc thoi
that lung budc bung dé chi vién cho tién tuyén
lon...”.

Truée tinh canh d6 khong mét ngudi lanh
dao nao 6 Thanh phé khong thay bic xie. Vi
van dé khéng phai 1a khéng c6, ma la c6
nhung 4ch tic. Mién Nam cé gao, néng dan
sén sang ban. 3 triéu ngudi dan Thanh pho

31. Tran Dinh Bit. Xi nghiép ddinh cd Cén Pdo -
Viing Tau.. Nxb. TP HCM, 1982, tr. 34-36.

32. DBang Phong va Pham Thanh Giang : “Qud trinh
chuyén doi & Cong ty xe khdch Mién Déng thanh
phé Ho Chi Minh (1976-1996)”. AVPR 8-1996,

33. Lich sit Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam., d.d,
tr. 216.
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¢6 tién va cdn mua gao dé an chit khong thé
an hat bobo. Van dé 12 phai mua cta nong
dan theo gid thuc té. Viéc don gian 46 lai la
viéc tay dinh, vi né dung dén gia mua théc.
Giam déc Cong ty luong thuc Thanh phé da
thoa thuan dugc v6i nhitng nhan vat quan
trong nhat: Bf thu thanh uy, Cht nhiém Uy
ban ké& hoach Thanh phd, gidm déc ngin
hang Thanh phd, gidm doc S6 Tai chinh
Thanh phé. Duong nhién ciing con phai thoa
thuan véi 1anh dao céc tinh cia déng bang
Nam B¢ ¢ dugc mua va duge chuyén chg.
Sau d6, giam doc cong ty da danh ca doan xe
xubng cac tinh déng bang Nam Bé va mua
theo gid thoa thuén 2 5d/kg thée, tinh ra
khoang 5d/kg gao. Gao ché vé duge ban theo
gid dam bio kinh doanh, tic 1a gid mua
thuc t& + chi phi xay x4t va van tai + thang
s0 thuong nghiép. Cho dén luc d6, gia théc
do Uy ban Vat gid nha nuéc quy dinh, Bo
chinh tri duyét, Thu tudng ky 1a gia 0,524.
Nay c6 ngudi dam mua gép 5 1an! Nhu vay
qua l1a “dong trai”. Nhung ba giam doc Cong
ty 1a mét chién sy cach mang kién cudng tu
thoi Nam Ky khdi nghia va vao sinh ra tu

sudt trong thoi danh My, khé ai c6 thé nghi

ngd tdm long cta ba véi ché€ d9, voi dan. Ho
trg ba cling 12 nhiing nguoi dong chi da tung
c6 bao chién cong liing 1ay thdi cach mang
va khang chién va hién dang gilt cuong vi
cao trong by may Nha nuée. Ly do cua ba la
diéu khoé ai két toi: phai lo cho c4i bao ti ¢

ua 3 triéu ngudi dan thanh phd. Nhu mét s6

ngudi trong cong ty da néi, ding la ba da
dam vugt dén do6, nhung ba ngdi trén xe

“citu thuong” va “cttu hod” dé vugt dén. Cong

viéc da thanh cong tét dep: nong dan ban
dugc thoc theo gia @i bu chi phi san xuat va
c6 1ai; nguoi dan Thanh phd c¢6 gao #n theo
gida ma ho chdp nhan, vi néu khéng thi ho
cing phai mua ngoai thi trudng tu do con
d#t hon. Réi lai nho sy “pha gid” 36 ma khip
dong bang Nam B6 di nang mat bang gia
thoc 1én 2,5d. Gia chi dao 0,52d bi vo hiéu
hoéa. Khong bao lau sau, mic gid d6 lan ra
ca nude. Dén khi Hoi nghi Trung uong lan
thd 6 nam 1979 hop, thi c6 dién béo ti khap

Nghién cudu Kinh t€'s6 318 - Thdng 11/2004

noi' vé rang ca nudc noéng dan da ban théc
vdi gia 2,56d. Do 1a mic khong hii duge niia.
Nhu vy, d6t pha cta Cong ty luong thuc
thanh phé Hé Chi Minh khéng nhiing ciiu
cho nhan dan Thanh phé khéi nan thiéu
gao, ma con ctitu dudc néng dan ca nude khoi
co ché gia nghia vu da qua 16i thdi. Mdc gia
2,568 duge chinh thic chidp nhan, muc gid
0,524d bi bai bo. Chu nhiém Uy Ban Vit gia
nha nuéc duge thay thé. Ba giam doc Cong
ty khéng nhitng khéng bi tring tri, ma da
duge phong anh hiing lao dong34 & thoi diém
do..

« Co ché mét gid ¢ Long An

‘Long An cting 12 mét mii do6t pha rat 16n
vé phan phéi luu thong. Ngay tit ndm 1977-

1978, Long An d3 nhén thiy hé théng gia

cung cip c¢6 nhiéu bat hop 1y. Ha thép gia
mua mot cich giad tao dé ha thdp gia ban
mot.cach gia tao, xét vé 1y thuyét thi khong
c6 gi 1a bat cong ca, nhung trong thuc té&
luén bi 4ch téc va rat dé bi thi trudng tu do -
ling doan. Tai sao khong ban gid cao va
mua gid cao? Long An d3a lam m{t phép

“tinh va thdy: néu téng sd hang héa cung

cip dugc dem ban theo gid cao thi thita tién
dé mua cac hang héa d6 ciing theo gia cao.
Nhu viy vita @3 ton tem phiéu, d3 to6n cong
quan ly thi truong, 45 bi tu thuong lgi
dung.

Nam 1978, Long An da lén lam thu d6i
v6i mat hang mia dudng va dau phong. Két
qua la mua vugt ké& hoach, giao nép Trung
uong vugt ké hoach. Tu nam 1980, sau khi
¢6 Nghi quyét Hoi nghi Trung udng 6, Long
An bung ra manh hon: 4p dyung toan by hé
théng gid ban 1é theo co ché mua cao bédn

0>, Viéc d6 ro rang ciing 1a viéc dong troi.
R4t nhiéu doan cua Trung uong vé khao sat,

34. Chuyén ké vé chi Ba Thi, nit anh hiing lao dong.
Ban Tuyén gido tinh uy Ciru Long xuat ban, T.P
HCM, 1992.

35. Quyét dinh s6'03/DB cia thudng vu tinh uy Long

~ Anngay 27-6-1980.

- Bdo cdo Ba ndim cdi tién cong tdc phdan phoi i
thong cua tinh uy Long An, thing 12-1983.
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thanh tra, tham dinh. Cuéi ciung, sdng kién
d6 khong nhiing da dugc chap nhadn ma
thuc t& da lan toa ra nhiéu noi. Cho t6i
nam 1985-1986 thi mé hinh Long An 43 tré
thanh mé hinh chung cta ca nuée. Bi thu
tinh uy Nguyén Van Chinh dugc et lam
Phé Thu tuéng. Phé chu tich tinh Bui Vian
Giao dugc rit 1én Trung wong lam trg 1y
cho Téng Bi thu”. Pay la mét trudsng hgp
nita trong d6 nhitng ngudi bi “théi coi” lai
duge giao “cAm co6i”*.
« Phd rdo vé xudt nhép khiu

Hau hét cac miii 46t ph4 trong cac linh
vuc néng nghiép, c¢dng nghiép va phan phéi
luu théng déu lién quan dén mét van dé:
ngoai thuong va ngoai té. T4t ca cac dia
phuong va cdc don vi déu thdy can phai c6
ngoai té dé nhap khau. Céng nghiép thi cdn
nhiap may méc, nguyén liéu, vat liéu. Nong
nghiép thi cdn nhéap khéng chi vt tu néng
nghiép ma ca hang tiéu dung dé trao-déi 1dy
nong san: Trong co ché cii, viéc nhap khéu
d6 phai théng qua Trung wong, cu thé la qua
B6 Ngoai thuong va thanh toan qua Ngan
hang Quéc gia. Thuc t& nhitng nam 1977-
1979 cho thdy rang co ché d6 khong nhiing
khong thdo gé duge dch tdc, ma la mot
nguyén nhan gay 4ch tdc. Céc xi nghiép da
budc phai bung ra tu cttu minh. Nhung vé
ngoai té thi bung ra bang cach nao? Dau
mdi chinh la Vietcombank. Vietcombank lic
nay khong déng vai tro con bach tude hut 1gi
nhuén tit cic co sé, ma nguge lai, 1a c4i bé
-chlta ngoai té tudi cho nhiing don vi dang
han han, bing cach cho vay néng ngoai té dé
nhap khau thiét bi, may méc, phu tung,
phan boén, xang diu, thudc sdu dé san xuit
va nhap mot s6 tu lidu tiéu dung dé ddi cho
néng din va ngu dan 14y nong, hai san xuit
khiu. Vai tro ctia “mot tap doan tai chinh”
ma Vietcombank da thuyc hién trong thoi ky
nay c6 y nghia tich cuc rat 16n.

- Dé phéat trién xudt nhap khau dia
phuong, ngoai viéc tu tim nguén vay ngoai
té, hau hét cac tinh va thanh phd déu thanh
lap cdc Imex dé dam duong nhiém vu xuAt
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nhiap. Ca nuéc, nhit 12 mién Nam, séng
dong lén trong nhiing ndm dau thap ky 80
nho nhitng Imex nay.

5. T dot pha trong vi mo, téi nhitng
chuyén bién ctia vi mé

Nhu da néi, Hai nghi Trung uong lan thu
6 nam 1979 1a cd hich din t6i hang loat su
dot pha trong doi séng kinh té&. Rdi nhiing
dot ph4 trong ddi séng dén lugt né lai tao ra
ca nhu cdu l4an kha ning phai 46t pha tiép
vé co ché. Déng thdi né ciing cho tu duy kinh
té mot cau tra 16i: mé cua, bung ra, cdi tréi
khong phai 12 diéu nguy hiém, lam mAt
CNXH, ma ngudc lai, cttu nguy cho nén kinh
té dit nudc va cho ddi séng nhan dan. Véi
stic thuyét phuc d6 cta thuc tién, trong nia
d4u thap ky 80, ca tu duy kinh t& va chinh
sach kinh t& lai di ti€p thém nhiéu buéc
nita: ‘

. - Ngay 7 théng 2 nam 1980, Chinh phu
ra Nghi quyét 40CP?, cho phép thyc hién
xudt nhép khéu dia phuong sau khi d4 hoan
thanh nhiém vu v6i Trung uong. Day 1a mot
quyét dinh rit quan trong, né md ra cho cac
dia phuong kha ning tu nhép khiu nhiing

‘thit cdn thiét va c6 thé xuit khau dé tu

trang trai cho nhap khiu. Nhiing “ring
Imex” moc 1én nho quyét dinh nay. -

- Ngay 21 thang 1 nam 1981, Hoi déng’
Chinh pht ban hanh Quyét dinh 25-CP3
cho phép ap dung ché d9 3 ké& hoach: ké&
hoach cua Trung uong, ké& hoach lién doanh
lién két v6i cac cd s ban, k& hoach ty tim
kiém dé san xudt cho thi truong. Vé thuc
chat, 25-CP la mot su thdo gd rat 16n cho
cong nghiép va giao théng van tai. N6 cho
phép hgp phap héa nhiing cudc lién doanh
lién két, ma trudc d6 con bi khép vao téi
danh “méc ngoic”. Nhiing vu viéc nhu 300kg
mu cao su hay may khéi gb nghién ti day da
tré thanh diéu hop lé.

36. Tinh uy Long An. Quyét dinh so" 03/DB ciia
thudng vu tinh uy Long An ngay 27-6-1980.

37. Cong bao nam 1980, tr. 58.

38. Cong bdo nam 1981, tr. 17.
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- Ngay 13 thang 1 nam 1981, Ban Bi
thu da ra Chi thi 100 CT, cho phép ap
dung ché d6 kho4n trong toan bd nén noéng
nghiép cua Viét Nam.

- Nam 1981, B6 Chinh tri ra Chi thi
109-CT va Chinh phu ra Quyét dinh
220/CP tién hanh cai cach gia trén toan
nén kinh t& quéc dan (cudc cai cdch gia lan
tht nhat). Hau hét cdc mat hang déu duge
nang gia lén 2-3 lan, tuong Ung véi gia
trugt trong nhap khau cia khéi SEV. Cude
cai cach gia nay da gép phan dua nén kinh
té€ k& hoach hoéa tién thém mdot budc niia
t6i gia thi trudng va co ché thi truong.

- Cudc cai cach gia 1an thit 2 tién hanh
vao gitta nam 1985 véi muc tiéu xoa bo
toan bo ché do tem phiéu va gid cung cap,
tat ca déu ap dung moét gia sat gid thi
trudng. Cudc cai cach d6 khéng dat dudgc
muc dich du dinh ban dau. M6t phan vi
viéc chuyén d6i cd méot co ché kinh té ci
khéng phai 1a chuyén c6 thé lam trong mét
vai thang. Mot phan nia con vi mét chién
dich c6 quy mé 16n nhu thé nhung trién
khai lai khéng dong bd, xo0d bao cip vé
hang hoa nhung khong xo4 bao cdp vé von,
vé 1ai sudt, ti d6 phat sinh nan thiéu tién
va lam phat da tré thanh moét con ngua
bat kham. Tuy nhién, cudc cai cach gia 1an
nay da dé lai mét thanh tuu rdt quan
trong: né dat toan bd nén kinh t& quan liéu
bao cdp vao moét tinh thé khong thé trd lui
duge nita, va ciing khong con cé thé khic
phuc bang nhiing su chdp v4, bang nhiing
bién phdp tinh huéng. D6 chinh 1a tién dé
dé di t6i nhiing quyét dinh cua Dai hoi
Dang lan tht VI nam 1986: d6i méi toan
bd nén kinh té.

Nhu vay la ngay truéc nam 1986, vdi
nhiing dot pha vé nhiéu mat ké trén, c¢b xe
d6i méi cua Viet Nam da di duge mot
chang duong. Chang duong d6 khong dai
1dm, nhung chinh 6 day né da xuyén thing
nhiéu mang cua thanh tri cd ché ca dé
don duong, md 161 cho nhiing buéc tiép
theo.
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IV. CHIET SUAT

Tt nhiing bién chuyén sinh doéng va da
dang ké trén, xin thi “chiét suit” mot vai
nhén xét vé nhilng dac diém cla 19 trinh
chuyén ddi kinh t& ¢ Viét Nam. Thi nhét:
thoi ky phd rao trude déi mdi c6 16 1la mot
nét dac thu ciua Viét Nam trén con dudng
chuyén d8i mé hinh kinh t&. O nhiing nudéc
XHCN khdec hinh nhu khéng c¢6 doan
duong nay. O Lién Xo chang han, su
nghiép chuyén ddi bat dau bing nhiing cai
cach chinh tri va bat diu tit trén. Thoi ky
gitia thap ky 60 la cudc cai cach ché do lao
dong cua Kosyguine (viét tit 1a NOT), réi
gitta nhitng nam 1980 la Perestroika va
Glasnost ctia Gorbachop, roi k& hoach 500
ngay cua Xatalin. T4t ca déu dugc thiét ké
ti trén, trong khi toan bo hé thong kinh té
6 cd s6 chua co gi thay doi. Hé théng dé
van ton tai dai dang truéc moi y d6 cai
cach. Cho t6i khi ca ché& do chinh tri sup
d6, hé théng kinh t&é d6 van chua c¢6 mét
buéc chudn bi t6i thiéu nao nén da tan v
trong r6i loan. O Trung Quéc, nhiing con
“méo trang” va “méo den” da an nau ti lau
trong ddu nha cai ciach. Nhung né chua
dam di vao nén kinh t& dé bét chudt. Phai
qua mét cudc dai tang, roi qua mot cude
thanh tring l6n, nhitng con méo tu tudng
méi dude cdy vao cudc séng dé tré thanh
nhiing con méo hién thuc. Trung Qudc
khong c6 nhiing dot phd tit co s6*°. Con 6
Viét Nam thi d6t pha la mét giai doan
“qua d9”, dugc thuc hién dong loat trong thuc

39. 0 Trung Quéc ngudi ta thudng nghe ndi dén vu
An Huy. Thuc ra An Huy [a mot goi mé cho
chinh sdch hon 12 mot sy ot phé vé kinh t&€. Vao
nam 1978 ¢ An Huy mat mua nang. Nong dan
cong xa xin phép duge tam gico trong modt vu hoa
mau dé citu déi. Vu d6 thinh cong va di goi mé
cho Trung uong di dén quyét dinh 4p dung co
ch€ khoidn (Lé Hiru Tang. Nghién citu so sanh
doi mai kinh t6 ¢ Viét Nam va cdi cach Kinh 16’ ¢
Trung Quéc. Nxb. CTQG, H, 2002; Becnedict J.
Tria Kerkvliet, Anita Chan & Jonathan Unger. So

.....

thiéu).
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tién, trong tu duy va trong chinh sach.
Nhitng 46t phd d6 di titng diém t6i dién
rong, tit thi diém dude nhén ra trén toan
cuc. - '
Thit hai: mot dic thu cha Viét Nam la
tuy.da qua nhiéu cuéc cai tao kha manh

tay, tuy mé hinh kinh t& XHCN da dudc

xdy -dung nhiéu nam, nhung kinh té phu,

thi truong tu do, sdn xudt nhé va tiéu

thuong van la mét khu vyc tén tai dai

dang va bat tri. Né la khu vuc ding ngoai

1é cia mé hinh kinh t& XHCN, nhung né .
lai 1a vat bé sung eho tit mé hinh kinh t&

XHCN. Hon thé niia, né edn chiét suat
nhiing chat dinh dudng ctia mé hinh d6 dé
tén tai dai dang. : :

" Khéc véi hdu hét cde ‘nude XHCN khac, &
Viét Nam- kinh t&" tu nHan & o’ ché ‘thi’
trudng chita bao gid bi'¥b4 bd trigt ¢, N¢ lkan”
luén chiém mot
kinh t&. Néu 6 sank’ krdr fith ’hmﬁ g ﬁx%n xﬁ‘ J
Trung Qude v& c4¢ nudc ‘Dbng" Aﬁ thi ta’
thay su khae nhau r&t’ lo'n 3 cdc nude &6 ty
1& cua khu vye ‘quée doanh thu'dng la trén

90% GDP. Nhung ai da ting song 4 Viet
Nam thoi d6'déu van chua quén riang 6 khip
moi ndi, nhiing chg néng thén, hang via he,
quin x4, nhiing ludng budén ban tidu
ngach..: da cé tdc dung nhu nhiing chiéc
phao bdo hiém khi khu vyc kinh t& XHCN
khéng dam bao di cho cho sdn xuat va doi
song. Cé thé vi né nhu cuc bidu cla con lac
da, né 14y chat dinh dudng tit con lac da,
nhung khi phai &’ qua nhiing sa mac khé
can thi né lai nudi séng con lac da dé. Su
khac nhau nay c6 thé gép phan giai thich tai
sao khi mé hinh kinh t& ¢4 dién khang
hoang, thi toan b§ nén kinh t& va dsi song
xa hoi 6 cac nudc Dong Au bi khiing hoang
trdm trong, con ¢ Viét Nam thi muac do
khung hoang nhe nhang hon. .

- Cang phai ké d&n mot dic thu caa Viét
Nam la tu sau nam 1975, mét nwa cua dat
nude vén la mot xi¢ sé clia nén kinh t& thi
truong. Tai cac thanh phé va gan nhu toan
bd néng thén mién Nam, kinh t& thi
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trudng, kinh té€ tu nhan khéng nhiing dude
thua ké tu thoi ky My chiém déng, ma con
dugc ti€p stc béi nhiing quan hé véi Viét
kiéu va véi nudc ngoai. Hing nam Viét
kiéu guii tién va hang v& cho than nhan
trong nudc. Khodn nay tri gla khoang vai
tram triéu USD. Tién c6 thé tao ra von.
kinh doanh ho#c tao thém sic mua trong
xa héi. Hang thi ciing phan 16n dugc dem
ban lai trén thi trudng, nhu mét ngudn
tiép stc cho thi trudng tu do.

 Ngoai Viét kiéu § cac nudc phuang Tay,
tu thap ky 80 bit dau co vai tro ngay cang
16n cua nhiing nguci Viét Nam di lao dong
xudt khdu, & hoc ¢ cdc nudc XHCN, nhit 1a
¢ Lién X6, Duc, Tiép, Ba Lan, Bungari va
mdt s6 nubc thé gisi thd 3 nhu Iric,
Anglen va nhung thay tha cac con tau vién -
dunng Xet ve 80 luOng, loa1 ngu(n nay ch1

.tngu) N}u@g hq lai, £6 anh hudng rét lon

dgn tiph h;qh mxgqgng trong nuéc; ho khai
thac ;nlueq mat. hang tmng nuge mang di
nhu quan,. do, 4o my..nghé... ‘Ho gui vé gan
nhu tit ca nhl.mg thu gi trong nudc dang
thidu: ti xe dap, xe mdy, tiu lanh TV, quin
do, vai voc, thuoc men, bg, siia, duang, ban
la, quat dién, giay dép, may bom nudc, cho
dén nhiing vat nhé mon nhu kim chi, but bi
va dau but bi d&n luol dao cao, d4 lua, cuc

0 Chmh luc 1u0ng nay da lam cho ngay
ca kh1 nén kinh t& chinh théng ctua Viét
Nam 1am vao tinh trang thiéu hut nghiém
trong, thi x4 héi va dan tinh ciing khong dén
ndi gian nan nhu § Cu Ba va B4c Triéu Tién
hay 6 Trung Quoc thoi trusc Dang Tiéu
Binh. Dleu nay gop phéan gidi thich tai sao
su chuyén d3i ¢ Viét Nam didn ra thuan 101
hon, ém tham hdn

Lai cung vi kinh t& tu nhan, kinh t& thi
truang 0 Viét Nam la nhiing yéu to da cé
sén, nén khi dugc hgp phéap héa, né bung ra
va phat trién rat nhanh Cé thé noi ddi méi

40. Malanie Beresford and Dang Phong. Economic
transition in Vietnam. Edward Elgar Publlshmg
New York, 1999.
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6 Viét Nam khéng chi la su tao dung cdi
méi, ma trong mot chitng muc dang ké lai
]a sy thua nhan, 1a hop phd héa cai bat
hop phdp da va dang ton tai.

Thi ba: 36t pha 1la moét qua trinh via
di vita md dudng. Mbi bude d6t pha 12 mot
bude sdng té ra con dudng di ti€p, cudi
cung t6i d6i méi toan cuc. Muc tiéu ban
d4u cta nhiing miai dét pha khong phai 1a
di toi co ché thi truong, ma chi l1a théo go
nhitng 4ach tdc cia mé hinh kinh t& ci,
diéu chinh nhiing b4at hgp 1y cia né nham
hoan thién n6é hon. Nhung méi bude hoan
thién lai 12 mot buée nhich xa mé hinh dé
va cudi cung, khi da dat chan lén mot bén
bd méi réi, méi vo 1& ra rang co ché thi
trusng 1a cai da duge lua chon. Co6 thé so
sanh duge chang cai 16 trinh nay véi viéc
Christophe Colombe d&i téi chau My trén
duong tim kiém xd An Ds? Cé 1& cing
chinh vi th& nén ¢ Viét Nam kho cé thé néi
dugc ai 1a téng coéng trinh su cia cong cude
d6i méi, vi thuc ra khong c6 mét téng so dd
duge thiét k& ngay ti d4u cho 1§ trinh d6.
Con duong chuyén déi ¢ Viét Nam la logi
duong ma cw di thi mai thanh duong.

Thu tu: pha rao khong phai bao gic
cung chi 1a sy xung dot gitia ngudi 14p nén
hang rao va ngudi pha rao. Cé6 nhiéu nha
nghién ciiu nudc ngoai cho rang pha rao 6
Viét Nam la viéc cua nhan dan va cd so,
cOn dung lén hang rao va bao vé noé la viéc
cua Trung uong. Nhan dan va co s¢ thi
nang déng va cap tién hon, con Trung
uong thi tri tré va bao thu hon*'... Cach
giai thich nhu vay giéng nhu mét kich ban
vé Viét Nam hon 12 moét lich s cha Viét
Nam.

Nhu trén da noi, pha rao ¢ Viét Nam 1a
su buc xic chung cua xa hoéi. N6 chin dan
trong nhan thie, trong nhu ciu va trong
kha nang cua nén kinh t&. N6 c6 thé sé6m
hon ¢ chd nay, ¢ ngusi nay, c6 thé cham
hon 6 ché kia, 6 ngudi kia. Tham chi ngay
d mot con ngudi, vé mat nay thi rat hang
héi doi cai cach, nhung vé mat khac thi lai
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rdt bao thu. Trong giai doan dau, hién
tugng nay 1a thudng tinh va rat phd bién.
D6 chinh 1a vé dep cua lich si, cua cay doi.
Dot pha 6 Viét Nam khong phai la sy
xung dot gitia trén va dudi, gitia nhiing
ngudi bao vé CNXH va nhiing ngudi chéng
CNXH, gitia phai theo Dang va phéi chong
Pang, Trong nhiing mti dot pha ¢ Viét
Nam, c6 su ddng thuan cao vé tinh théan,
vé luong tAm cta lanh dao, caa gidi nghién
clu, cua co s6 kinh t&. Khéng ai trong s6
nhitng nguosi tién hanh dot phd lai c¢6 y 46
chéng Dang va thu tiéu CNXH. Ngudc lai,
chinh vi tinh than trdch nhiém v6i su
nghiép cta cdch mang ma ho da cong hién
tron doi, vi lo cho dan, lo cho nuée, lo cho
kinh té& phat trién... nén ho quyét tam tim
toi thdo gb. V6i tinh thian d6 thi thdo go
khong gay d6 v8, nang dong khong dan téi
hén loan, lam trai quy dinh nhung khong
mét tinh t6 chitc. Cang chinh vi tinh chat
déng tién va dong thuan d6 nén tuy dot
phid la viéc tim duong va mé duong, nhung
khong phai 12 méi ngusi di mot nga, dé
din t6i canh “sénh dan tan nghé”, chia
nam xé bay nhu ¢ nhiéu nuéc XHCN khac.
Du c¢6 y kién khac nhau, lya chon khéac
nhau, nhung van xiét chit tay nhau trong
mot d6i hinh. Nhiing su khac nhau dugc
gidi quyét khong phai bing cach chia ré va
doi lap véi nhau, ma bang cach cho doi,
thuyét phue, rdi tiing bude khic phuc dan
nhiing khac biét. M6i budse dot pha 1a mot
bude thém doéng thuédn, di t6i théng nhat
trén toan cuc. Trong d6 c6 thé chinh nhiing
ngudi 14p ra hang rao lai dong thuan véi
viéc dep bo no @i, con nhiing ngudsi pha rao
thi tit chd bi “huyt coi” c6 thé duge giao cho
“cAm co0i”. Ngugc lai, nhiing ngudi “cam
cdi” nao con khu khu véi co ché ci va gay
ach téc cho nhiing théo g, thi chinh ho lai
bi “huyt co6i”. Nhung day ciing khong phai
12 su thanh tring nang né nhu ¢ nhiéu nudc

41. Adam Fforde, Stefan de Vylder. Tir k6" hoach
dén thi triong- Sie chuvén doi kinh 16 6 Vigr
Nam. Nxb. CTQG. H,1997, tr. 2, 369.
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Nhiing miii dét pha ...

khac, ma thuong 1a dung nhitng hinh thic
nhe nhang hop 1y hon, nhu thuyén chuyén
cong tac khac, tic 1a chi phai giao “coi” cho
ngudi khéc théi *2

Thiz ndm: néi t6i su déng thuan trong
nhitng budc 44t pha khong c6é nghia rang
“day la mdt qua trinh tron tru, ém a. Nguge
lai, @ay 1a quéa trinh 18t x4c, tu phu dinh
minh, nén da c6 biét bao giang co, trdn tré
gita mot bén la nhiing nguyén téc cit ky
nhung thiéng liéng, mot bén 1a 1¢i ich cua

xa hoi, cua nhan dan, cia cd sd. Lam thé

niao gitt duge tron ven ca hai yéu ciu d6?
Ca nhiing luc day va cd nhitng luc kéo déu
c6 chung mot lo ldng 1a lam sao thdo go
nhung van gitt dude 6n dinh, lam sao 6n
dinh nhung khéng ach téc. Ciing vi thé,
nhiing buéc d6t pha luén luén duge dén do,
theo doi, diéu chinh. Cé khi l1a nhan réng,
ddy t6i, c6 khi 12 tam dimng, tim nhing gidi
phdp khéc. Trén con dudng d6, da co

khong it nhiing sai 14m, nhUng that bai,
nhiing vdp vdp, nhUng tra gia va mat»mat _

Tudng cling nén nhdn manh thém mét
dac diém rat dac sdc cua Viét Nam 1a hau
hét nhiing ngudi tién hanh dét pha trén
nhitng miii hé trong nhat déu da tung la
nhiing chién sy cach mang kién cudng. D6
la nhitng con ngusi nhu V6 Van Kiét, Sdu
Hon, Nguyén Van Chinh, Ba Thi.. da bao
nam lan 1on trong méau Ia cua cudc khang
chién chéng My. Dé 1a Doan Duy Thanh
ting néi tiéng diing cam va kién cudng tai

Phu luc:

nha tu Cén Dao. V6i nhitng con ngusi nhu
thé, khé ai c6 thé nghi ngs vé 1ap trudng
va phdm chét chia ho. N&u khéng c¢6 nhitng
“bta hd ménh” nhu thé, ciing khé cé thé
d6t pha thanh céng®.

Nhu vay, c6 thé néi ring sy nghiép cich
mang va khang chién khong chi dé lai cho
Viét Nam mét nén ddéc lap, ma qud khu
anh hang 4y con chudn bi cho nuéc Viét
Nam sau giai phéng ca nhiing hiép si 14n
nhitng bé “4o giap” dé ho ddt pha vao
tuong lai.

Thw scu: thoi ky 30t pha con c6 mét y
nghia rdt quan trong nita la né chudn bi
nhitng diéu kién cho qué trinh ddi méi sau
nay: chudn bi con ngusi va kinh nghiém,
chuin bi vé phong cdch, vé tu duy, vé kién
thic... dé dén thoi ky déi méi, Viét Nam
da c6 thé vitng tin ring con dudng nay la
con dudng an toan, khéng nhitng khong dé
vd, khéng méat CNXH, ma lai tao co s6 va
nhung diéu kién kinh t&€ cho sy én dinh.
D6 la mot trong nhung dac diém rat dic
trung cta céng cude d6i mési 6 Viet Nam./.

42. Trudng hgp nay ciing khong nhiéu. Trong dé
c6 thé ké dén Ban Nong nghiép TU va UB Vat
gid Nha nuéc.

43, Gia thir cling nhitng sdng ki€n ay, ciing thuc thi
nhimg bién phap 4y, nhung bdi mot tién si hoc
nude ngodi vé hay mot chuyén gia clia mot vién
nghién ctru ndo do, thi c6 sitc thuyét phuc khong?
C6 trénh dugc bda riu khong? Chéc 13 khong.

130) THI 1: Co cAu nhip khiu theo phuong thitc thanh toan (1960-1980)

1972 1973 1974 1975 1976

1977 1978 1979 1980

FEMau dich BJVay ng BVién trg |

Ngudn: Nién giam thong ké 1981, d.d, tr.274
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*. 2L Teén Bie, Hop tdc trong néng thén xia va nay.
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Pubhshmg New York 1999.
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