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Cdu trac thi trudng va chudi gia tri ngdnh hdng
ca Tra, Ba sa tai déng béng séng Cliu Long

B ai nghién cttu vé “Phéan tich c&u tric
thi trudng va chudi gia tri nganh
hang ca Tra, cA Ba sa tai déng bing song
Cttu Long” duge thuc hién ¢ Cian Thg, An
Giang, va Dong Thap nhidm mé td ciu trac
thi trudng va kénh marketing ca Tra, ci Ba
sa ti nguol san xudt dén ngudi tiéu dung.
Két qua chi ra rang ¢6 sy canh tranh trén
thi trudng ca Tra, ca Ba sa tai déng bing
song Ctu Long (DBSCL). San phdm ca Tra,
Ba sa kha gidng nhau va sy khac biét vé san
pham khéng phai 1a rao can cho viée canh
tranh. Tuy nhién, cé rao can 16n cho viée gia
nhap nganh va rat lui dé6t véi cac céng ty ché
bién ca ¢ DBSCL, rio can d8i v6i ngudi nudi
ca thi thap hon. Kénh marketing ca Tra, ca
Ba sa thi don gian va bao gbm cac tac nhan:
nguoi nudi, thudng lai, céng ty ché& bién,
ngudi ban 1é va ngudi tiéu ditng. Nguol nudi
ca va thuong lai khé c6 thé ti€p can théng
tin thi truong mdt cach nhanh chéng nhu ho
mong mudn. Hoat doéng nudi ca nude ngot
duge sy hé trg cia Nha nudc théng qua
nhiéu qui dinh va qui ché ban hanh nhim
phat trién nganh thuy san & Viét Nam.,
Phéan tich chi tiéu Igi nhuan bién trong
chudi gia tri thi thuong lai la tac nhin cé
miic chénh léch cao nhat, k& dén 13 cong ty
ché& bién va cudi cung la ngudi nudi. Nhin
chung, tdt ca cac tac nhan trong kénh déu
c6 muc lgi nhuan bién duong. Két qua
nghién cdu cing cho thdy mitc lgi nhuan
trén mdi don vi san pham ca dude tao ra boi
ngudi néng dan da tang dang ké, do vay xu
hudng tang 1¢i nhuan théng qua mé rong
dién tich nubi s& tiép tuc dién ra trong
nhiing nam téi, vd nhu vay mot lan nita
khing dinh ring nhitng ngudi nudi nio ¢
dugc tiém lyc vé tai chinh va k§ thuat mdi
c6 thé tdn tai.
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1. Pat van dé

Ca Tra, ca Ba sa la mdt trong nhiing loai
¢4 nudi truyén théng ciia ngudi dan DPBSCL
do ¢é nhifu uwu diém nhu d& nudi, ngudn
cung cip giéng 4n dinh, thic an dé& kiém...
T nhiing ndm 1960, ca Tra, cad Ba sa dude
nudi dudi dang quang canh trong bé va
trong ao dit cho chit lugng thip, san lugng
nhd, chti yéu 1a ngudn cung cip thuc phim
cho dia phuong, hiéu qua kinh té& thap. Ti
ndm 1997, khi thi trudng xuidt khiau duge
md ra, nganh nudi cad da tron hiu nhu da
duge thay d6i hoan toan hudng d&n muc tidu
chinh 1a xuit khau. Tit nudi quang canh
chuyén sang tham canh, cho #n thdc #&n
céng nghiép ho#c tu ché, chat lugng dude
ning lén, hiéu qua san xuit khong nging
tadng 1én, da tré thanh nganh cé gia tri kinh
t& va xuat khau cao. Do vay, ca da tron da
dugc phat trién nudi véi tde dd nhanh tai cac
tinh DBSCL (chti y&u ¢ An Giang, Dong
Thap va Can Tha), gép phan chuyén dich cg
cdu trong néng nghiép, néng thén, tao thém
viée lam va ning cao ddi séng cho ngudi dan
trong ving, nang cao gia tri kim ngach xuat
khéu thay san.

Cau tric va hoat déng thi trudng ca da
tron ¢ DBSCL ciing d4 thay d8i do cd ché thi
trudng thay d6i, nhu: su noi két giita doanh
nghiép va ngudi nudi ngay cang chit ché
hdn, chitc ndng hoat dong ciia cic tadc nhan
trung gian trong kénh phan phéi da thay d6i
theo hudéng lam dich vu, méi gidi hon la
thuong mai. Trong thi truong ndi dia da
xuat hién mét s6 nha hang, dai Iy chuyén
phén phé1 cac mit hang gia tri gia tang ti
ca da tron. Bén canh d6, sut phén biét san
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Cau trac thi truong ...

pham ca phi 1é ti ca Tra hay ¢4 Ba sa khong
con ton tai déi vdi cac nha xuat khdu Viét
Nam ntia. HAu hét san pham xudt khau su
dung nguyén liéu ca Tra. trong khi d6 ca Ba
sa bat ddu chiém mét thi phan gia tang
trong thi trudng néi dia do gia ca nél dia cua
no wia ting.

D vdl thi trudng cung ca giéng, do nhu
cau dor hai chat hugng san pham cba thi
trudng xudt khau gia tang, nén nhitng nam
gqua su can thiép tich cuc cia Nha nuéde
trong viée kiém soat chat lugng ca gidng tai
cac oo s¢ san xuit o dia phudng dude quan
tam nhiéu hon.

Dé danh gia nhing thay déi thi trudng
cua san pham va dé xuit nhitng giai phap
thich hop cho viée phat trién nganh hang
nay ¢ PBSCL. viéc nghién ctiu chuyén dé
*(‘Au true thi trudng va chudi gia tri nganh
hang ca Tra. ca Ba sa ¢ DPBSCL” trg nén hét
stc can thiét.

2. Poi tugng va muc tiéu nghién citu

2.1. Déi tugng nghién citu

Cac tac nhan tham gia kénh marketing
ca Tra va Ba sa bao gdm ngudi nudi, ngusi
cung cip cac dich vu dau vao, thuong lai,
céng ty ché& bién va ngudi ban 1é.

2.2. Muec tiéu nghién citu

- Phan tich thyc trang san xuit va tiéu
thu cua nganh hang ca da tron ¢ DBSCL.

- Mb ta ciu tric thi truong va kénh
marketing cd Tra, cA Ba sa tif ngudi san
xudt dén nguoi tiéu ding.

- Phin tich gia tri gia ting trong chudi
nganh hang ca Tra, ca Ba sa ¢ DBSCL.

- DEé xuit nhiing giai phap thich tng dé
phét trién nganh hang trong tuong lal.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién citu nay ap dung cach tiép can
SCP (Structure, Conduct, Performance) két
hgp véi cach ti€p can kénh marketing va
phén tich gia tri gia tang trong chudi nganh
hang.

BANG 1: Cac nhan t& duge chon lwa dé thuc hién phan tich SCP

Nhan té vé ciu trie (S)

Nhan to thuc hién (P)

Nhimg trung gian trong hé¢ thong marketing.

Murc dé khie bict cia san phim.
Thang tin thi trutmg.

- Prac diém cia kénh marketing.
Qua irinh dinh giad.

Nhitng qui dinh/qui ché& diéu phéi thi inrdmg.

- Nhitng rao can tham gia va rat lui khoi nganh.

- Phan tich gia tri gia tiang vi gid
tao ra d¢ nhin bigt dau 1 gid tri kinh 1&
duoge tao ra trong mot chudi gia tri.

Theo Porter (nam 1985), chudi gia tri la
mét hé thong cac hoat dong trao déi dude t6
chice chat ché tir khdu sdn xuat dén tidu
thu. nham muc dich tao ra gia tri va tinh
canh tranh cao hon. Chud: gia tri duge t8
chite do nhiing lién két gitta nhém cac nha
san xuat. thugng lai, nha ché bign xuit
khau va ngudi cung cip dich vu (bao gém
cae NGO). cac t6 chite hd trg dé cai tién tang
nang suit va gia tri gia tang cua cac hoat
déng cua ho. Bing cach cing tham gia,
nhing ngudi tham gia vio chudi gia tri ting
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tinh canh tranh va cé thé duy tri tinh canh
tranh nay tét hon théng qua su ddi méi.
Nhiing khé khén cta tiing ca nhan tham gia
trong chudi duge khic phuc bing viée thiét
lap su lién két hd trg va cac qui tic quan tri
nhim tao ra gia tri cao hon.

Porter giéi thidéu chudi gia tri gém cd hai
thanh phan ed ban la cac tae nhan chinh va
cdc tac nhan hd tro dé tao ra gia tri tang
thém che céc tac nhan trén chudi. Tac nhan
chinh 12 céc tac nhin trye tiép tham gia vao
qua trinh san xudt ti cung cip dau vao dén
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thanh phdm. Trong chudi gia tri nganh
hang c¢a Tra, cA Ba sa, cac tac nhén chinh
bao gém cac nha cung cip nguyén liéu ddu
vio dé nudi cd nhu: trai sdn xuét gidng,
uong gidng, nha may sdn xuit thdc #n va
thude thuy san. Con céc tac nhan phu thi
cung cdp cac hoat déng hd trg dé lam cho
chudi gia tri dugc phat trién thuan lgi. Cac
tac nhan phu bao gém: cac t8 chitc hd trg
san xudt, cac céng ty cung cap dich vy, vat
tu cho nganh thiy san va cé cd s6 ha téng.
Trong nghién ciiu nay, so liéu thit cdp
duge tong hgp tit cac tai liéu, d€ tai nghién
citu, bao cdo tdng két cha S6, Phong Néng
nghiép, Chi cuc Thiy san, Cuc Théng ka,...
cua cac tinh & PBSCL. Céac trang web vé
kinh t&, néng'nghiép c6 lién quan &&n nganh
hang duge xem 1a nhiing théng tin chung
cAn thiét cho viéc danh gis chudi nganh
hang. $8 liéu sd cdp duge thu thap dya trén
phuong phap phdng vdn ban ciu tric va
thao ludn nhém lién quan dén cac tac nhin
chil yéu: (1) ngudi cung cap cac dich vu ddu
vao (gibng, thite &n, thudc thd y thiy san),
(2) ngu dan, (3) thuong 14i, (4) nha ché bién

BANG 2: San lugng nudi ca Tra/Basa qua cac nam

Cdu tréc thi trudng ...

xuédt khiu ca Tra, c4 Ba sa. Do han ché vé
thdi gian, nén bai viét chi tdp trung phan

-tich mét s6 nhén t& trong md hinh SCP va

phén tich kénh marketing ¢4 Tra, cA Ba sa ¢
3 tinh An Giang, Cidn Thd, va Déng Thap.

4. K&t qua va thao luéin

4.1. Thuc trang sdn xudt va ché bién

cd Tra, cd Ba sa d PBSCL

4.1.1 Vé sdn lugng sdn xudt

Viée gia tdng dién tich nudi ca trong ao
bé lam cho san higng ca ting nhanh qua céc
nam. Téc d9 ting binh quan hiang nam caa
ca Tra va ca Ba sa la 28,67% (bang 2). Toc
dd ting binh quén cla ca Tra la 31,35%,
nhung nguge lai ca Ba sa lai ¢6 toc d6 binh
quin giam 16,10%. Piéu nay duge ly giai
qua diéu tra thyc t& 13 do ca Ba sa c6 thdi
gian nudi dai (ti 8 thang dén 1 nam), chi
phi dau tu gidng cao, gia ban lai khéng qua
chénh léch so véi ca Tra. San lugng c4 Ba sa
giam tit 17 ngan tdn nidm 1997 xudng 5
ngan t4n nim 2005, Xu hudng nay duge thé
hién qua s6 liéu bang 2 vé sdn lugng nudi ca
Tra, ca Ba sa.

Dut: nghin tdn

Té¢ dd tang H
o | tos7 | 1o9s | tese | 200 | ot | 2m2 | 2008 | 2004 | 2005 T
. 2000-2005 (%)
CaTra | 23250 | 45930 | 69335 | 98353 | 104078 | 136600 | 214,001 | 261521 | 364581 [ 31.35
CaBasa | 17000 | 19670 | 17440 | 12003 | 10241 | 6200 | 823 | 5701 | 5025 |-16.10 |
Téng | 40250 | 65600 | 86775 | 110448 | 114289 | 142900 | 222224 | 267222 | 380,606 | 2867
el Wnislonntl |

Nguén: Téng hop s6 liéu tir B Thiy san vi s6 liéu ciia cdc tinh.

4.1.2 Vé sdn lugng xudt khdu

Ca Tra, cad Ba sa hiu nhu dugc xuit
khiu duéi dang ché& bién phi 18, san lugng
xuit khdu 43 khong ngiing tang 1én va
tang d toc dd cao qua cic nim véi mide ting
trung binh hang nam la 48,13%. An Giang
la tinh di dau va tap trung trong ché bién
¢4 Tra, ca Ba sa xudt khdu c6 san lugng phi
1&¢ xuit khélu cao nhit, t8c db ting trung
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binh hang nim cao nhit 53,47%. Nam 2005
An Giang xuft khiu dugc 54,6 nghin tin,
chi€ém trén 50% san lugng xudt khdu todn
ving DBSCL. Hai tinh ¢6 san lugng xuit
khdu ding thd hai va thit ba 1a Can The
va Déng Théap véi téc d6 ting trung binh
hang nidm lan lugt 14 46,86% va 39,59% va
véi san lugng xudt khéu tudng ing la
32,115 va 21,334 nghin tan.
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Cau tric thi trudng ...

BANG 3: San lugng ca Tra/ Basa xuét khiu qua cac nam Dot tdn

Téc do tang
trung binh
Tinh | 1997 | 1998 1 1999 | 2000 | 2001 { 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | hangnam
2000-2005
(%)
gﬂm 4000 | 4200 | 4600 | 6,400 | 12,235 | 13,000 | 22,105 | 37,416 | 54,500 53.47
%)]‘1"1’]; - 1,773 | 2959 | 4,025 | 6,019 | 6,617 | 7,575 | 11,492 | 21,334 39,59
CanTho | - | - | 3200 | 4700 | 5500 | 6,000 | 23428 | 19919 | 32115 | 4686
Vinh .
- . 1249 | 1,152 | 0,556 | 1,790 | 1,044 | 2234 | 1954 [1.14
Long
é‘f{‘;u ; - 0009 | 0,006 | 0,006 | 0,024 - 2,436 | 6242 -
Tong | 4000 | 5072 | 12,007 | 16283 | 24416 | 27,431 | 54152 | 73497 | 116,045 | ag13 |

Ngudn: Téng hgp s& liéu tir Bo Thuy sdn va s6 ligu cla cdc tinh.

4.2, Cdu true cua thi truong ca Tra, cd Ba sa

4.2.1. Quy trinh san xudt cd Tra, cd Ba sa

SO PO 1: Quy trinh sin xuat ca Tra, ca Ba sa

Trai nugi c

Ch Bié;i ddu c

Ca gidng

Ca ché bién

AR

Baong gdi

va thitca

Ngudn: Cong ty trich nhiém hiru han Nam Viét.

Theo sg d6 1, nhiing trai nudi cd thudng
mua ca giéng (3-4 cm) tit nhiing nha san
xuat ca gidng tai huyén nhu trudng hgp 6
Déng Thap va Chau Phi (An Giang). S8
lugng ca gidng trung binh dudge mua tit cac
tral ¢4 gidng khoang 50.000 ci gidng/lan.
Nhitng ngudi san xudt ci gidng & giao ca
gidng dén tan trai nudi ca va dam bao chit
lugng ca giéng trong vong 7 ngay. Nguoi
nudi ca sé tién hanh nudi ca cho dén khi dat
trong lugng trén 700 gam, va cé thé biét
chat lugng thit ca trdng hodc vang. Lic nay
ngudi nudi ca sé thu hoach ci va ban cho cac
cong ty ché bién ca nhu Cong ty Nam Viét,
Tuan Anh, Agifish, Afiex, Cafatex... ¢ Can
Thd, An Giang va Déng Thap. Tai cac cong
tv ch& bién, ca sé dugc ché bién thanh san
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pham ca tudi dudi su kiém soat tidu chudn
chit lugng HACCP, EU Code DL152 va ISO
9001: 2600.

Cubi ciing, san pham ca tuoi sé duge déng
g6l vao bao nhua hodc cotton va dén nhan.
Nhin chung, ci tra, ba sa tir Viét Nam tét
hon vé chat lugng, vé sinh, dinh dudng, gia
ca so vdi ca duge nudi ti nhiing quée gia
khac nhu ca ti Chau My.

4.2.2. Cdc tdc nhdn trong kénh Marketing va
chubi gid tri nganh hang cd Tra, cd Ba sa

Chubi gia tri ca Tra, ca Ba sa xuit khdu &
DBSCL gém c6 4 tac nhén chinh tham gia la
ngudi cung cip san phim ddu vao, ngudi
nudi, thudng lai va coéng ty ché bi€n/xuit
khau.
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Cau tric thi trudng ...

. Nguén cung cdp cd giéng:

Truéc nam 1997, nguon cung gidng ca
Tra, cad Ba sa chu yéu dua vao ngudn giéng
tu nhién. Tu nam 1997, thanh ¢éng cua thu
tinh nhén tao ca Tra, ¢4 Ba sa d4 tao nén
diu kién cdn thiét cho viée phat trién cia
loai hinh nuéi ca Tra, ¢4 Ba sa xuit khiu. 3
thoi diém cudi ndm 2005 trén dia ban khu vyc
DBSCL, chu yéu tap trung tai hai tinh Dong
Thap va An Giang, ¢6 trén 100 cd s6 san Xuat
va uong giéng (nguén: S¢ NN&PTNT). Qua
phong van tryc ti€p cac tral gidng va uong
giéng nim 2006, ngudi didn mua ci gidng da
nhan thiic duge yéu td con gidng c¢6 ¥ nghia
quan trong cho qui trinh nudi, tuy nhién
ciing ¢on theo cam quan, d6i khi mua 6 cac
trai gidng khac do gia ré din dén giéng
khéng dat tiéu chuan sach bénh.

. Nguén cung cdp thitc dn cho cd:

C6 hai loai thice an cho c4 Tra, ca Ba sa
dude ngu dan st dung phd bién hién nay la
thiic &n céng nghiép va thic an ty ché& bién.
Uu diém cta loai thitc 4n tu ché bién 1a gia
thanh ré do si dung cdc nguén nguyén liéu
tai ché. :

Vé thic an coéng nghiép, hién tai cé
khoang 40 nha may san xuét thic &n thay
san, trong dé ¢6 mét s6 nha may lién két
gitta Viét Nam va cac cdng ty nudc ngoai,
cung cap hon 500,000 tin thiic 4n thuy san
hiang nam. Dé ¢6 thé dap (ng nhu cau thitc
in cho nudi trong thay san, khoang 400.000
tdn thie &n duge nhap khau tit Thai Lan,
Hang Céng. Dai Loan va My (ngudn: B
Thuy san 2005).

. Nguén cung cdp va qudn ly thuée:

Cé 18 cbéng ty cung cap thudc thuy sian ¢
An Giang véi hon 140 loai thudc dung dé
phong tri bénh cho ca. Qua két qua khao sat
cho thay san ludgng cd va lgi nhuin binh
gquan cb ting lén do ngudi nudi tiép can véi
théng tin khoa hoc k¥ thuat nhiéu hon, c6
kinh nghiém hon trong guan 1y stc khoe ca
nudi. Tuy nhién, ty 18 c& chét do cic loai
bénh clng tang 1én do c6 nhiéu ngudi nudi
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tham gia vao nganh hang ca Tra, ca Ba sa,
nuéi véi mit d6 cac hon, méi trudng nude
ngay cang bi 6 nhiém.

. Nguoi nuéi cd:

Ngudi ndéng din nudi ¢a Tra, ci Ba sa
tryc ti€p trén cac léng bé va ao hd cha ho.
Viéc nudi ca 12 nghé truyén théng cua nhiéu
néng dian ¢ DBSCL. Theo diéu tra, sd nam
kinh nghiém trung binh clia ngudi nudi ca 1a
ti 8 dén 20 ndm. Vi s6 nim kinh nghiém
nhu viy, ngudi nubi c6 kién thilc vé ky thuat
sdn xudt, bao vé mdi trudng, diéu kién tuy
nhién, ngudn luc va vé an toan thuc phim,
théng tin thi trugng, va didu @6 gitip ho nam
bét dude nhu cdu tidu thu san phm ca clua
thi trudng trong va ngoai nuée.

. Thuong ldi:

Ngudi thu gom va mua ca quanh nim ti
ngudi nudi ca bing tau thuyén hoic xe gin
may. Sau d6, ho s&€ ban ca ngay cho ngudi
ban budn ho#c cong ty ché bién sau khi da
phén loai theo y&u ciu vé chat lugng, mau
thit, trong lugng, kich ¢d clha ngudi ban
budn hodc cdng ty ché bién.

. Céng ty ché bién:

HAu hét cac cong ty ché& bién cé sin lue
lugng thu mua ca. Dya trén k& hoach san
xuit, cic c¢dbng ty s& mua cd tit ngudi nudi.
Thinh thoang ho dén thim cac trai nudi va
mua ci dya trén lich trinh nudi cua ngudi
nudi ca. Trong mébt sd trudng hgp, cic céng
ty ché& bién tng tién trude cho ngudi nudi dé
ho mua ci giéng ngay tU hic nudi, v ngudi
nuéi sé ban ca cho e¢éng ty khi d&n lic thu
hoach ca. Cac cong ty ché bién ciing cé khi
dua tién trudc cho ngudi nudi khi d giai doan
tha ca nudi. Khi d6, ngudi nudl cb6 von va
quan tdm nhiéu dén k§ thuat nudi, va ho cé
thé thu hoach dudc ca c6 chit lugng. Sau
ciing ngudi nudi ban ci cho ngudi mua dudi

. nhitng hop dong dugc ky két gita ngudi nudi

va cong ty.

Nhu 33 d& cap d phdn trén, phan 16n
ngudi nudi hién tai cé xu hudng béan ca
nguyén liéu cho ¢dng ty hdn la cho thuong
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Cau tric thi truong ...

lai. Qua khao sat thuc t& nam 20086, san
lugng ca chia nguoi nudl dude ban truc tiép
cho cac coéng ty ché bién 1a 83,1%, (xem so dé
2). Day la mét trong nhiing thay déi rit 16n,
do ngudi nudl hién nay e¢6 xu hudng ting
dan qui md dién tich, san lugng thu hoach
16n, dap tng dude nhu cau mua tryc tiép cla
cong ty. Nguyén tic mua, ban giita ngudi
nudi va céng ty dua trén cd sé thoa thuan tai
thdi diém mua, ban, céng ty d€n hd nudi dé
14y mau ca vé kiém tra du lugng khang sinh
va danh gia chit lugng ca tai noi nudi (mau
sac, kich ¢d va trong lugng..)), sau dé dinh
gida mua cho nguoi nudi. Néu ngudi nudi
déng § véi mitc gia dé nghi cha cong ty thi
qua trinh mua, ban sé dién ra trén co sd hgp
dong thanh toan. Riéng déi véi nhitng nguoi
nudl 1a thanh vién eta cac cdu lac bé do
cong ty thanh lap thi méi céng ty dua ra co
ché mua, ban khac nhau, véi nguyén tic
chung la: vé phia céng ty, cong ty sé lua
chon nguol nudi theo cac tiéu chi nhu qui mé
nuél. vi tri nudi, uy tin v.v... Trong qua

trinh nudi, céng ty sé hé trg cho ngudi nudi
vé quy trinh nudi, tu vdn cho ngudi nudi
trong viéc Ita chon con giéng, k¥ thuat nudi
va kiém tra qui trinh nudi ciia ngudi nudi
ho#c 1a cung cap thdng tin thi trucng va
nguén thic &n cong nghiép cho ngusi nudi.
Vé phia ngudi nudi phai tuin thi diing qui
trinh nudi da dugde qui dinh bdi cong ty. Khi
thu hoach, céng ty sé mua lai ca nguyén ligu
cua ngudi nudi trén cd sd gia ca thi trudng
tai thdi diém mua, ban va ngudi nudi sé chiu
trach nhiém thanh todn lai cac khoan dau
tu cua cdng ty.

Trong mAu diédu tra cé 18,7% ludng ca

. duge ban cho thugng lai/chu vya. Tu

thuong lai/cht vya cé 26,2% dude tuyén
chon ban lai cho céng ty dé ché bién va
xudt khau, 73,8% con lai sé duge ban vao
thi truéng néi dia (40,7% ban cho nguoi
ban 1é va 33,1% con lai ban cho nha hang
vAd quan #n). Gia ban sian pham cho thi
trudng ndi dia thudng thap hon gia ban
cho céc cdng ty tir 2.000 — 3.000 déng/kg.

SO DO 2: Kénh phan phéi ca Tra, ca Ba sa

81,3%
Nong dan »|  Ctyché bign xuit khau
26.2%
0 Nha han
18.7% Thuong l4i 33,1% quan &
> chd vya 100%
100%
40.7% .| Bani —»! Ngudi tieu

ding

Nguén; Diéu tra thuc &€ 2005 — 2006.

4.2.3. Sy canh tranh trén thi truong cd

Tra, cd Ba sa 0 DBSCL: '

. Nhitng rao can cua viéc gia nhdp va rut

lui khot nganh:

Tit nghién citu cho thdy cé nhiéu rio can
14n ton tai trong nganh ca da tron. Qua that
la khé khan dé thu hit cac cong ty ché bién
thuy san méi gia nhap nganh. Tuy nhién,
vdi 80 lugng cac cong ty ché bidn hién tai 6
DBSCL 1a 27, thi day 12 mdt thi trudng cd
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tinh canh tranh cao. Nhitng rao can gia
nhap va rit lui khoi nganh ciia ngudi nudi
cd Tra, cA Ba sa thi tuong d61 thidp hon,
chdng han nhu chi phi d4u tu thap hon, ho
c6 thé vay tién tir ngin hang dé déng léong
bé, mua trang thiét bi va diu tu vao kj
thuat. Diéu d6 cho thdy tinh canh tranh
gita nhitng nguol nudl cad kha manh, dac
biét 1a vao thoi diém thu hoach ré, cung vugt
qua muc ciu trén thi trudng.
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Cau trac thi truong ...

. Mizc dé khdc biét cua san phdém

Trong san xuit ca Tra, ca Ba sa, nguoi ta
chia ca thanh hai loai: thit nhat la loai cé ¢6
trong lugng 16n hon 700 gam va loai thit hai
la ca c6 trong lugng nho hon 700 gam. Két
gua nghién citu cho thay ca ban trén thi
trudng trong nude va xuit khiu tudng doi
giong nhau. Sy khéc biét vé& san phdm dudc
dua trén mau va chat lugng thit ca. Do d6,
su khac biét vé san pham cé thé duge

xem khéng phai 14 rao can canh tranh.

4.3. Gid tri gia tdng cua cdc tdc nhdn

trong chudi nganh hang cd Tra, cd

Ba sa

4.3.1. Phén tich chi phi marketing

Dua trén so liéu diéu tra, ap dung céch
tinh bién t& marketing, ta xac dinh duge
phan phoi téng marketing bién t& tinh cho 1
kg ca thanh phdm cho cic tdc nhan trong
chudi gia tri dude thé hién trong bang 4.

BANG 4: Chi phi Marketing va Igi nhuén ctia cac tac nhan trong chudi gia tri

Dut: dong
Gia mua | Gia Ban Bién (€ Chi phi Leinhuan | | \pion
Loai hinh TB/ H Marketing | Marketing bién
x| o | =20 | @ | ®=e@w | P
I. Neu dan 10519 | 11.685 1.166 0 1166 9,97
> Thuong s | 11685 | 12760 |  1.075 920 155 | 121
3. Cly ché bién 12760 | 65376 | 52616 43.592 9024 | 1380 |

Nguén: Tinh todn tir két qua méu diéu tra 2006,

Qua két qua téng hgp chi phi marketing va
loi nhuan cho thay cac cong ty ché bién xuit
khau c6 ty suit lgi nhuan trén gia ban cao
nhat (13,8%), k& tiép 13 ngu dan (9,97%) va
cudi cung 1a thudng 1ai (1,21%). Néu tinh theo
chu ky kinh doanh nuéi ¢a Tra (binh quin 6
thang) thi thuong lai dat hiéu qua kinh doanh
cao han (chu ky thu mua hang cua ho chi kéo
dai trong khoang 1-2 ngay). Diéu nay cho thay
hé ndéng din nuéi ca dat 1gi nhuéin thip so véi
cac tac nhan khac trong chudi gia tri ca Tra
xuat khau.

Két qua phan tich trén ciing cho thiy mic
lgi nhuan trén médi don vi sdn phim ca duge
tao ra bdi ngudi néng dan da tang dang ké, do
vay xu hudng tidng lgi nhuan théng qua md
rong dién tich nudi sé tiép tuc dién ra trong
nhing nam t6i, va nhu viy mét l4n nita
khing dinh rdng nhiing ngudi nuédi nao cb
duge tiém luc vé tai chinh va k§ thuat méi ¢é
thé ton tai. Mitc phan phéi thu nhap gidm ddt
vol b6 phan thuong laiv/chua vya va tang d6i véi
cong ty 1a két qua ctia viéc thay d6i chite ning
hoat dong cua thuong 1ai tit kinh doanh sang
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méi gidi va van chuyén, dong thoi cang 1a két
qua cla su gin két cha doanh nghiép véi
ngudi nudi, vi diéu nay da gihip cho khoan chi
phi marketing tit ngudi nudi dén doanh
nghiép giam xudng (khéng phai qua trung
gian thuong lai). Do vay, xu huéng gin két
gitia cong ty ch& bién va ngudi nudi chic chin
sé dude m6 rong va cing cb trong nhiing nim
téi, nhat 13 khi ngudt nudi 6 xu hudng md
réng qui md nudi 16n va tip trung hon.

4.3.2. Phén tich gid tri gia tdng cua cdc

tdc nhan trong chudi nganh hang

Dua vao cong thiic tinh gia tri gia tang va
1¢i nhuén trong chudi gia tri,ta c6 két qua o
bang 5. Trong chudi gia tri xuit khdu ca da
tran 6 DBSCL, ta nhan thiy phan gia tri gia
ting cta céng ty ché bién xudt khiu la cao
nh4t, chiém 80,48%. Thudng lai la nguoi
ganh chiu chi phi ting thém it nhat 1,67%.
Ngu din cé phan gia tri gia ting 13 17,87%
nhung cling ganh chju phan chi phi ting
thém kha I6n 19,11%. Cac cong ty ché
bién/xudt khau 1a tac nhan hudng lgi nhuan
cao nhat trong chudi gia tri 87,28%.
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Cau trac thi trudng ...

BANG 5: Chi phi, 1gi nhuan va phan gia tri gia ting cha chudi gia tri xuit khau
Puot: dong kg

Cic tc Chi phi Doanh thu Lgi nhuan Phin GTGT
nhén CPSX CPtang | %CPtang | Giddonvi | Ldinhuin | %Iginhuan | GTGT | %GTGT
thém thém don vi
Noudan | 10519 - 19,11 11.685 1168 12 11685 | 1787
Thurong lai 12.605 920 167 12760 15 150 1075 | 164
Clychébign | 56352 | 43502 79.22 65376 9024 | &1 52616 | 8048
Téng 55,031 100,00 10.345 100,00 65376 | 10000 |

Ngudn: Diéu tra thue t& 2005-2006.

5. Két luan

Nhiing nim gin day, tién trinh héi nhap
quéc t€ chia kinh t€ Viét Nam da tao ra nhiéu
thay d6i va co héi cho viée san xuat thiy san
din dén nhiing thay déi trong ciu tric va
thuc hién thi truong ciia nganh hang nay. Két
qua phén tich ciu triic thi trudng cho thay thi
trudng ca Tra, ca Ba sa 6 PBSCL ¢6 thé duge
xem 1 thi trudng canh tranh, San pham ca
Tra. Ba sa tidu thu & thi trudng ndi dia va
xuat khau la kha déng nhat. Su khéac biét vé
san pham khéng phai 14 rao can canh tranh
chu yéu. C6 nhiéu rio can trong viéc gia nhap
nganh va ra khéi nganh d6i véi cac cong ty
ché& bign. Rao can dél ngudi nudi ca thi khéng
dang ké. Nhiing tac nhan chinh trong kénh
marketing gém ngu dan, thudng lai, ngusi
ban si, ban 1é, céng ty ché bién va ngudi tidu
dung. Tat ea ho déu c6 vai trdo quan trong
trong kénh marketing.

Mac du ca Tra, cad Ba sa Viét Nam rat tot
vé dinh dudng va canh tranh vé gii so véi cac
loat cA da tron trén thé gidi, nhung nguoi nudi
d61 dién véi nhiing khé khan trong viée kiém
soat chit lugng do thigu kién thic trong viée
kiém soat cac bénh vé ca. Cac tac nhan trong
kénh marketing déu bi anh hudng manh bai
su dao déng gia va su bat 6n cua thi trudng
thé& giéi, diic bidt 1 thi trudng My, va EU.

Trong cdc tac nhian cua kénh marketing,
thuong 141 14 tdc nhan cé mudc 1gi nhuin bién
cao nhét, ké dén 1a cac cong ty ché bién, Nguai
nudi ca nhan duge lgi nhuan bién thip nhit,
nhung lai ¢6 mic rii ro cao nhat trong san
Xuit.

Két qua phan tich cho thdy mic lgi nhuin
trén méi don vi san pham ca duge tac ra bdi
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ngudi néng dan da ting ding ké, do vay xu
hudng tang 1¢i nhuan théng qua md réng dién
tich nu6i sé tiép tuc dién ra va nhu vay ngu
dan nao c¢6 dude tiém luc vé tai chinh va ky

~ thuat thi méi c6 thé ton tai.

Hé qua cla viée md roéng qui md san xuit
¢6 thé dAn dén tinh trang thira nguén nguyén
litu, két qua sé dan dén tinh trang gia ca
nguyén liéu sé giam, Jam anh hudng dén thu
nhip cla ngudi nubi. Xu huéng nay lam nay
sinh nhu cdu hdp tac san xuit trén qui mé 1én
hon gifia cac tinh ¢ DBSCL, quan diém hgp
tac nay doi hoi lanh dao cac tinh phai xem qui
hoach 124 mét trong nhiing céng cy gép phan
diéu tiét thi trusng theo hudng tao ra mot thi
trudng ngay cang hoan hao hon. Do vay, di d6i
véi viée qui hoach, cac tinh cin cé nhitng
chinh sach phat trién sin xuit mét cach thich
hop, trong d6, chinh sach san xuét nganh
hang nay theo han ngach cin duge nghién
cttu. Theo nhiéu y kién cia chuyén gia qua
khao sit ciing da c6 nhiing § tudng vé vin dé
nay, va theo ho han ngach nay sé duge xay
dung dua trén hai y&u t8 chinh 14 cung - cau
ctia thi trudng va méi truong nude./.
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