Chuyén céc céng ty quédc doanh cao su sang
hoat dong theo mé hinh céng ty me - céng ty con

1. Yéu cau khach quan cua viéc
chuyén doanh nghiép nha nuéc
sang hoat dong theo mé hinh
cong ty me-cong ty con

Pac diém cta nén kinh t& thi trudng

trong diéu kién héi nhéap khu vuc va thé gisi

‘1a canh tranh, tich tu va tap trung ngay mot
cao. Su tich ty, tap trung trong cic don vi
san xudt kinh doanh, din dén tich tu, tap
trung trong cdc don vi cung ng vén (ngan
hang), hinh thanh nhiing tap doan san xuit
kinh doanh hén hgp da nganh (san xuit, tin
dung...), da sé hitu, ¢6 quy mé von l6n. Céc
tap doan c6 quy mé von 16n nay (cong ty me)
bé vén dau tu vao céng ty khéc (cong ty con),
ném c6 phan khéng ché céng ty con. Véi so
lugng ¢6 phdn khéng ché, céng ty me chi
phdi, kiém sodt cdc cong ty con, ké ca viéc
quyét dinh trich von cla céc cong ty con dé
d4au tu, ndm cd phan khéng ché cong ty khéc
(cOng ty chau). ’

O nudc ta, dau nhiing nam 90 cta thé ky
XX, da xuat hién y tudng thanh lap céc tap
doan kinh t€ manh & Viét Nam khi nuéc ta
chuyén sang nén kinh t& thij trudng.

Dé tap trung stic manh kinh t& tai chinh
thay cho su rai rac vé vén 6 qud nhiéu
don vi ¢6 cung mot chu sé hitu 1a Nha nuéc
va hoat ddng manh min, kém hiéu qua,
ngay 7-3-1994, Thu tuéng Chinh phu da co
cac Quyét dinh 90/TTg va 91/TTg vé sép xép
c4c lién hiép x{ nghiép thanh 14p Téng cong
ty 90, Téng e¢dng ty 91, nhim thich nghi véi
qud trinh todn cdu héa va héi nhap kinh té&
qudc t&; tiép thu va tang cuong, d6i méi cong
nghé nhim néng cao nang luc canh tranh,
ddp tng doi héi cla quy luat tich tu, tap
trung san xudt..

LE HONG TIEN

Cho dén nay, ca nuéc da c6 17 Téng cong
ty 91 va 77 Téng cong ty 90. So véi khu vue
doanh nghiép nha nudc, cac Téng cong ty
nha nuéc (TCTNN) chiém khoang 50% téng
gid tri san phdm, 28,4% tdng sé doanh
nghiép, ndm gift khoang 65% vé vén va 61%
vé lao dong. Hau hét cac TCTNN déu dang
dam nhan nhiing vi tri then chét trong nén
kinh t& quoc dan.

Céc TCTNN phat trién da thé hién vai
trd tich cuc: tao diu kién ddy nhanh qua
trinh tich tu, tap trung vén, md rong san
xuit, dau tu chiéu sau, mé rong thi phin,
kim ngach xuit khau, gép phan diéu hoa va
binh 8n gié ca trong nuéc, ddm bao can déi
16n trong nén kinh t&, niang cao kha ning
canh tranh trong xuét khau, cdc chi tiéu vé
doanh thu, 1¢i nhuin, ndp ngan sach déu
dat kha, gop phan 6n dinh tinh hinh kinh
t&-xa hoi @4t nudc.

Bén canh mat tich cyc, TCTNN ciang da
boc 16 mot s6 han ché, yéu kém sau day:

- Téng coéng ty (TCT) chua that su 12 mét
thyc thé kinh t&. TCT nhan vén ctia Nha
nuéc roi giao lai cho céc cong ty thanh vién.
Nhu vay, su ton tai caa TCT nhu mét co
quan quan 1y trung gian vé kinh té.

- TCT chua thuc hién vai tro trung tam

chi phdi san xudt kinh doanh bing thuc lyc

kinh t& ma chu yéu la bing ménh lénh
hanh chinh ctia cdp trén d6i véi cap dudi.

- Su phan dinh giita cha sé hitu vén va
ngudi diéu hanh chua rd rang: Cha tich Hoi

Le Héng Tién, TS, Hoc vien Chinh tri quéc gia H6
Chi Minh.
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Chuyén céac céng ty ...

dong quan tri (HDQT) va Téng gidam ddc
diéu hanh déu 14 ngudi hhan vén Nha nuée
giao. Chu tich HDQT, Téng gidm ddc, giam
doc cac thanh vién déu 1a cdn bd nha nuéc,
ché d6 bS nhiém va ky luat thiéu cuong
quyét, thiéu hé théng chat ché, khong ro
rang vé nhiém ky lam viéc, thudng hiéu

ngam la suét d6i cho dén khi vé huu v.v...

nén diéu hanh khong hiéu qua.

- Quan hé tai chinh trong TCTNN mang
tinh hinh thic va réi rac. Viéc hinh thanh
TCTNN theo kiéu gom dau méi, lién két
ngang, nén nhiéu TCTNN ling ting trong
diéu hanh, chua trd thanh mot thé théng
nhit, chua phat huy dudc siic manh téng
hgp, han ché kha ning lién két, lién doanh
dé mé rong san xuét.

- Nhiéu TCT chua c6 san phdm chinh do
minh san xudt, nhiém vu san xuét ra san
phdm chi ¢6 & cdc don vi thanh vién, vi vay
dé ndy sinh can bénh hanh chinh su nghiép,
xa roi nhiém vu kinh doanh, chi séng bing
trich ndp kinh phi tit cac thanh vién.

Mot trong nhiing gidi phdp khidc phuc
nhitng han ché, yéu kém trén day la giai
quyét méi quan hé gitia TCT véi cac don vi
thanh vién théng qua mé hinh méi: mé hinh
tap doan kinh t& hoat dong theo cong ty me-
cdng ty con.

Hién nay, Téng céng ty Cao su Viét Nam
- TCTNN duge thanh 14p theo Quyét dinh
91 cua Chinh phu, bao gém 23 cong ty cao
su thanh vién, c6 tu cach phap nhan, hach
toan doc lap. Téng cong ty Cao su duge Nha
nudc giao von cho TCT, TCT giao vén nay
cho c4c don vi thanh vién.

Nhu vay, quan hé gitta TCT Cao su Viét
Nam véi cac cong ty cao su thanh vién trong
TCT 1a quan hé vé s¢ hitu von. Nén vé hinh
thic, TCT Cao su Viét Nam nhu 12 mét tap
doan kinh té. Trong @6, TCT dau tu von cho
cac cong ty cao su thanh vién. Do vay, TCT
Cao su nhu 1a cong ty me, cdc cong ty cao su
thanh vién nhu 14 nhitng céng ty con.
Nhung trén thyc t&, TCT Cao su Viét Nam
chua han 12 mét tap doan kinh t& hoat dong
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theo m6 hinh cong ty me - cong ty con ding
nghia, vi mé hinh TCT Cao su Viét Nam -
TCTNN khéc biét v6i mé hinh tap doan
kinh t&. Su khac biét la:

* » Cd céu t6 chic cia TCTNN bj gidi han,
thudng géom 3 cdp: TCT, cac cong ty (hach
toan déc 14p), cac don vi hach toan phu
thudc trong céc cong ty. Trong khi d6, co cau
t8 chitc ctia tap doan kinh t& khéng gi¢i han:
cébng ty me, cdng ty con, céng ty chdu, cong
ty chit... '

e Céac don vi thanh vién cua TCTNN la
nhiing ph4p nhan doc lap chua diy &u, vi
d6i véi mot s6 hoat dong cta cic don vi
thanh vién, luat phdp yéu cau phai c6 uy
quyén chinh thitic cia doanh nghiép chua
quan nhu: linh vuc ddu tu, tai chinh, t6 chic
can bé... Trong khi d6, mé hinh cong ty me-
cong ty con, cdc doanh nghiép la nhiing
phdp nhan day du.

* Quan hé gitia TCT va céc don vi thanh
vién trong TCTNN la trach nhiém vé han,
con quan hé giita cong ty me véi cdc cong ty
con, cong ty chau... 1a trach nhiém hiiu han.

* Trong TCTNN, b may TCT la mot co
quan chic nang giip Héi dong quan tri,
gitip Téng giam ddc chi phdi cdc don vi
thanh vién toan TCT, né khéng truc tiép
hoat déng san xuit kinh doanh, nén khéng
phai la mot cong ty. Trong khi d6, 6 moé hinh
cdng ty me-cdng ty con, cong ty me chi phoi
cdc cong ty con thi ban thdn né la mét céng
ty truc tiép hoat dong san xuit kinh doanh,
¢6 von, c6 san pham, cé6 khach hang, c6 thi
truong.

* Trong TCTNN, TCT la chu s6 hiiu ca
tali san c¢6 va tai san ng caa cac céng ty
thanh vién, tic 12 viua sd hitu vén, via s6
hitu tai san. Trong khi d6, trong mé hinh
cong ty me-cdng ty con, cong ty me chi sé
hitu phan vén dau tu trong cong ty con ma
theéi... '

Nhiing khac biét trén day la nhitng bat
cdp cua md hinh TCT Cao su Viét Nam -
TCTNN. Khic phuc nhiing bat cap nay, doi
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Chuyén cac cdng ty ...

héi phai chuyén tit mé hinh TCTNN sang
mo hinh cong ty me - cong ty con.

2. Nhitng van dé caAn gidi quyét dé
chuyén céic coéng ty cao su quéc
doanh sang hoat dong theo mo
hinh c6ng ty me - cong ty con

a- Chuyén TCT Cao su Viét Nam thanh
mét tdp doan kinh té, hoat déng theo méo
hinh cong ty me-coéng ty con.

Hién nay, cdc cong ty cao su qudc doanh
14 cdc don vi thanh vién cua TCT Cao su
Viét Nam. Trong diéu kién d6, @& chuyén
cdc cong ty cao su qudc doanh sang hoat
doéng theo md hinh céng ty me - céng ty con,
vin dé ddu tién phai gidi quyét la chuyén
TCT Cao su thanh mét tdp doan kinh té,
hoat déng theo mé hinh céng ty me - cong ty
con, trong dé, TCT la cong ty me, cdc cong ty
cao su la nhitng cong ty con.

Khi TCT Cao su Viét Nam duge chuyén
thanh T4p doan Cao su Viét Nam thi ciing
giéng nhu cac tdp doan kinh t& khdc trén
thé gidi, dic trung cia né dude bidu hién 1a:

Xét vé co cdu to chiic: tap doan kinh té&
khong phai 1a mét hinh thitc phép 1y cu thé
tai bat ky mét qudc gia nao, vi chua c6 mot
t3 chic, mot doanh nghiép nao ding ky tu
cach phap 1y cua minh 12 mot tap doan.
Trén thyc t&, viéc sdp nhap cdc cong ty lén
thanh mot tidp doan khéng 16 nhu Exxon
mobile, City Corp, va gin day nh4t 1a su sdp
nhap gita hai céng ty khéng 16 trong linh
vyc cong nghé thong tin 1la Hewlette
Packette va Compaq 1a viéc cong ty 16n nay
- n&m cb phan cia céc cong ty 16n khac. P6 1a
mot sy lién k&t cia nhiéu phdp nhan véi
nhau duéi mét su chi phéi, kiém sodt chung
ciia mot tap doan kinh t& O day, su chi
phdi, kiém soat chung c6 ¥ nghia quan trong
trong viée xdc dinh ranh gigi tdp doan va cac
thanh vién chi don thudn c6 méi lién hé, lién
két kinh t€ v6i nhau. Khai niém su chi phéi,
kiém soat phan 4nh kha nang cla mét don
vi kinh t& chi phéi mét cach truc ti€p hoac
gian ti€p viéc ra quyét dinh cua mét don vi
kinh t& khac, nhdm dam béo hoat déng cta
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don vi kinh t&€ bi kiém soat tuan theo cic
muc tiéu ma né theo dudi.

Xét vé méi quan hé gita cdc thanh vién
trong tdp doan: tap doan kinh t&€ bao gom
cac thanh vién c¢6 moéi lién hé nhat dinh,
nim trong khuén khé kiém soat chung cia
tap doan, cac thanh vién nay c6 phan lén
hoic toan bo c6 phiéu ctia minh (cong ty con)
do cong ty khdc (cong ty me) ném giit, Do do,
quan hé trong tap doan la quan hé theo mo
hinh ¢o6ng ty me-cong ty con. Mdi quan hé
cbng ty me-cong ty con trong tap doan kinh
t& c6 dac diém:

Thi nhét, cong ty me va céng ty con la
hai thuc thé phép 1y doc lap, c6 san nghiép
riéng (phdp nhan kinh t& day du);

Thit hai, cong ty me cbd 1¢i ich kinh t&
nhat dinh lién quan téi hoat dong cua cong
ty con;

Thiz ba, cong ty me chi phdi doi véi cac
quyét dinh lién quan téi hoat déng cua céng
ty con théng qua mét s6 hinh thic nhu:
quyén bé phiéu chi phéi d6i v6i cdc quyét
dinh cua cong ty con.

Nhu vay, tap doan kinh t& khong phai 1a
mdt hinh thic phép 1y cu thé, ma 1a sy lién
két cta nhiéu phap nhén véi nhau dusi mét
st kiém so4t chung. Nén dé chuyén céc cong
ty cao su qudc doanh sang hoat dong theo
md hinh céng ty me-cong ty con, vin dé
khong phai la thanh l4p hay khéng thanh
lap Tap doan kinh t& Cao su Viét Nam, ma
van d6 1 ché: chuyén TCT Cao su Viét Nam
thanh Téap doan Cao su Viét Nam, hoat
dong theo moé hinh céng ty me - céng ty con.
Trong 36, TCT Cao su la cong ty me, cac
cong ty cao su hach todn doc lap la céc cong
ty con. '

b- Cdu triic lai co cdu té chite, khdc phuc
tinh trang TCT Cao su vdi tu cach la cong ty
me, nhung khong phdi’la mét thuc thé kinh
té, khong c6 san nghiép riéng ma chi lam

. trung gian quan ly déi vdi cdc cong ty con.

Trong mot tdp doan kinh t& hoat déng
theo mo6 hinh cong ty me-céng ty con, céng
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Chuyén cac cong ty ...

ty me va céc cong ty con 1a nhitng thuc thé

kinh t&, c¢6 tu cdch phap nhan day da.

Trong 36, cong ty me dong vai tro 14 cong ty

d4u tu tai chinh, sé hitu vén trong cac cong

ty con. Céng ty me c6 thé ndm 100% cé
So d6 A:

“phin khong chi |
cha cong ty

phén chi phéi cia
cong ly me. .

phdn khong chi

Cong ty co
a cong |

~ phan; ndm c¢6 phan chi phéi; ¢c5 phan khéng

n

.chinh dau tu

6‘n‘ ty con 100

chi phoi trong cac céng ty con. Theo d6, cidu
tric cta tap doan kinh té& hoat dong theo
mo hinh céng ty me-céng ty con nhu so d6 A
sau day:

100% “ph&n khong chi

phncl; phéi cla

" phn khéng chi
phéi cla cong ty

Trong thuc t&, c6 trudng hgp, cong ty me viia lam chiic ning cia mét céng ty dau tu vén,
vita 1am chiic nang hoat dong sdn xuit kinh doanh khéc, nén cdu tric cia tap doan kinh té

nhu sd 6 B sau day:
So d6 B:
Cang ty con ¢6 cd

phén khéng chiphéi
cuacéngty me

Céng ty con 100%
vén cla cong ty me

Céngty con cé cd
phdn khdng chi ph&i
clacéngty me

Céng ty con cé cd
phén chiphdicia
cong ty me

Cdng ty con ¢6 cd
phén khéong chiphéi
cha cdng ty me

Hién nay, TCT Cao su Viét Nam cé cau
truc la:

- B6 mdy quan ly TCT Cao su gom 9 ban
chuyén moén, nghiép vu va vian phong cb
chic nang tham muu cho Hdi ddng quan tri
va Téng gidm d6c trong quan 1y didu hanh
san xudt kinh doanh.
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oat dong t
chinh diu tu;
Hoat dong san’

Céng ty con 100%

vén chacdng ty me

Cong ty con cb ¢d
phén chiphdicaa
cdng ty me

Céng ty con cé ¢d
phin khdng chi phéi
clacong ty me

- Céc don vi thanh vién goém: 39 thanh
vién. Trong d6, 23 cong ty cao su (mién
Dong Nam B6, Tay Nguyén, Duyén hai
mién Trung) chuyén tréng, cham séc, khai
thdc va ché& bién cao su; 12 don vi thanh
vién hoat dong trong cac linh vyc cong
nghiép va dich vu nhu xay dung, thuong
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Chuyén cac cdng ty ...

mai, du lich, tai chinh (c4ac don vi thanh vién
nay c6 tu cach phdp nhan, hach toian doc
1ap) va 4 don vi hanh chinh sy nghiép (Vién
Cao su, Truong Trung hoc kj thuit nghiép
vu cao su, Trung tdm y t& va Tap chi Cao
su).

TCT Cao su Viét Nam 1a ngu6i nhan von
va giao voén nay cho cdc don vi thanh vién.
Nhu vay, TCT Cao su Viét Nam khong phai
12 mot thuc thé kinh t&, khéng phai 1a mot
cong ty hoat déng sdn xudt kinh doanh, ma
la mdt bd mdy quan 1y cdc don vi thanh
vién. Ban than né khéng truc tiép san xuit
kinh doanh, khéng ¢6 san pham. Vi vay, dé
TCT Cao su Viét Nam trd thanh céng ty me,
cin phai cai t3, bién né thanh mot thuc thé
kinh t€, thanh mét céng ty. Cé thé c6 hai
phudng én:

Mét la, cong ty me (TCT) la cong ty tai
chinh, chi don thuan hoat déng kinh doanh
tai chinh, dau tu vén vao cdc cong ty con,
khong kinh doanh céc linh vuc khac.

Hai la, cong ty me (TCT) via hoat dong
tai chinh, d4u tu vén vao cac cong ty con,
vita hoat dong san xuidt kinh doanh mot
ho#c mét sé nganh nghé, tao ra san phim
nong cot dé chi phoi hoat déng san xuit cua
tap doan cao su. Thi du: ngoai hoat dong
dau tu von, TCT con truc ti€p tham gia ch&
bién cao su hodc sdn xudt mét s6 san phdm
st dung nguyén liéu tit ma cao su nhu dé
giay ...

Theo chiang toi, trong moét tip doan kinh
t& hoat dong theo mé hinh cong ty me-cong
ty con, thi vai tro chinh cda céng ty me la
hoat d6ng dau tu von vao céc cong ty con dé
kiém soat, chi phdi cong ty con. Do d6, cong
ty me (TCT Cao su) chi nén t4p trung vao
hoat dong kinh doanh tai chinh, dau tu von,
khong nén vua diu tu vén, via hoat dong
san xuit kinh doanh khac.

c- Chuyén cdc cong ty cao su ti tu cdch
phdp nhdn khong ddy di hoat déng theo
lugt DNNN (khong c6 HDQT) thanh cong ty
c6 tu cdch phdp nhdn ddy du hoat dong theo
Ludt Céng ty. Thyc hién diéu nay, doi héi
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phai tién hanh thanh lap HDQT cta céc
cong ty cao su. Mic d9 quan hé gitia cong ty
me vGi cong ty con phu thudc vao mic dd
dau tu von cua céng ty me vao cong ty con.
HDQT cta cdc cong ty con thuc hién chic
ning quan ly céng ty, c6 trach nhiém kiém
tra, gidm sat cdc hoat dong tai chinh cua
cbng ty, nhin va chiu trach nhiém bao toan
vén TCT dau tu vao coéng ty; chiu trach
nhiém truéc dai dién chu sé hitu két qua
hoat déng kinh doanh cua cong ty, dam bao
muc tiéu nha nuéc giao cho cong ty; dé nghi
v6i dai dién chia s6 hitu diéu chinh von diéu
1&; trinh dai dién cha s6é hitu phé duyét
phuong an dau tu xay dung, dau tu ra ngoai
cong ty, hgp dong nhugng, ban tai san vugt
mic phin cip cho HDQT; quyét dinh ty lé
trich cdc quy phét trién san xuit, quy khen
thudng cho ban quan ly diéu hanh, quyét
dinh phuong an huy déng von din dén thay
ddi s6 hitu cong ty...

d- Nhanh chéng téng két thi diém cong ty
TNHH mdét thanh vién Cong ty Cao su Tdy
Ninh (logi hinh cong ty con c6 100% vén dau
tw cia cong ty me), trén co so dé, som thuc
hién dai tra viéc chuyén cdc cong ty cao su
mién Déng Nam Bé sang céng ty TNHH mét
thanh vién, tao diéu kién dé cdc cong ty con
nay hoat dong theo Ludt Doanh nghiép. Nho
&6, cong ty me c6 thé chi phdi chit ché cong
ty con nhu: quyét dinh vé co cdu t6 chiic; vé
dinh huéng sdn xudt va phan phéi san
phdm; vé b3 nhiém, mién nhiém, khen
thudng, ky luat cdc chic danh quan ly;
quyét dinh diéu chinh von &iéu 18; quyét
dinh dau tu; quyét dinh md rong hay thu
hep san xuét... méc du cong ty con c6 phap
nhan d6c 14p.

e- Ddy nhanh téc dé c6 phdn héa cdc don
vi nha nwdc khong ndm 100% vén, trong do,
von déu tw cua cong ty me giit ¢ phan chi
phéi hodc khéng chi phéi. Cong ty me théng
qua ty 1& ddu tu vén cua minh ci dai dién
tham gia vao HDQT céng ty con. Néu vén
ddu tu cta cong ty me giit ¢6 phan chi phdi
sé ct chu tich HDQT, qua dé sé chi phdi cac
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Chuyén cac cing ty ...

duong 16i kinh doanh, chinh sach dau tu
ctia cac cong ty con... tao ra sy lién két chat
ché giﬁalc()ng ty me véi cong ty con. Néu
cong ty me giii c¢6 phan khéng chi phdi,
cong ty me van c6 tiéng noéi quan trong
trong HDQT va Ban kiém so4t ctia cong ty
con. Hon ntia, trong qua trinh hoat déng
san xuit kinh doanh, néu cong ty con ¢6
khé khan trong viéc huy dong vén dau tu
cho cédc du 4n trong diém, thi céng ty me sé
13 noi thuan lgi nhat va nhanh nhit cho
cong ty con vay vén, tao nén su lién két
chat ché hon gilia cong ty me va cong ty
con.

3. Mot s6 diém can luu ¥

a- Viée ¢6 phdn héa cdc cong ty cao su
nén thuc hién theo phuong thiic dva lén san
giao dich chung khodn.

Qua kinh nghiém ctia mét s6 don vi ¢
phan héa 12 dua lén san giao dich chiing
kho4n, nhd d6 tai san doanh nghiép cb
phan héa duge dinh gia pha hgp véi thue
té: vita tinh dén gi4 tri hién vat, via tinh
dén gia tri khdc cia tai san nhu gid tri
thuong hiéu... nén lam cho tai san cua Nha
nudc tang thém gia tri. Vi vay, ching to6i
kién nghi 1a viéc ¢6 phdn héa céc cong ty
cao su, cic nha may ché bién nén duge thyc
hién theo phuong thic dua 1én san giao
dich ching khoan.

b- Viéc c¢6 phdn héa cdc cong ty cao su
vung sdu, vung xa, vung bién gidi, vang cé
nhiéu dan téc it ngudi nhu Coéng ty Cao su
Léc Ninh, Coéng ty Cao su Tén Bién, cdc
Cong ty Cao su Tay Nguyén... dé nghi cé
chu truong thich hop, chi c¢6 phan héa khi
c6 diéu kién. ,

Vi cong nhan 6 day nghéo, khong c6 von,
néu ¢ phan héa, sau khi mua ¢§ phén,
céng nhén sé ban ¢6 phan cho nguvi khac,
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nhiing tay nidp ding sau sé thu tém, trd
thanh tu san méi, con ngudi cong nhan van
la ngudi di 1am thué cho nhiing ké khic,
gid tri thang du cua cong nhan lam ra
khong roi vao tay Nha nubc, ma chay vao
tii cdc nha tu san méi. Ngay ca khi giao
khodn lau dai cho cong nhan, vin c6 thé
x4y ra tinh trang ho buén ban dat thi mat
cao su. Vung bién gi6i, ving sau, thiéu viéc
lam, nhiéu van dé xa hoi va an ninh quéc
phong dat ra, nén 6 day cin c6 chu truong
thich hop, Nha nuéc h trg, chi ¢d phan héa
khi c6 diéu kién.

c- Xay dung phuong dn chuyén cdc don
vi quéc doanh cao su sang hoat déng theo
mé hinh cong ty me-cong ty con.

Phuong 4n nén gém hai giai doan:

Giai doan tw 2005 - 2010: 1lap phuong an
thi diém chuyén TCT Cao su Viét Nam
thanh Tap doan Cao su Viét Nam, hoat
dong theo m6 hinh céong ty me-céng ty con,
trong d6, tién hanh hai thi diém:

- C4u tric lai ¢6 cdu t8 chic nham khic
phuc tinh trang TCT Cao su Viét Nam véi
tu cédch 1a cong ty me nhung khéng phai la
mét thyc thé kinh t&, bing cach chuyén né
thanh cong ty tai chinh sé hiiu vén trong
c4c cong ty con.

- Chuyén cac cong ty cao su hach toan
doc 1ap (cong ty con) tit tu cach phdp nhan
khéng ddy dna, khong c6 HDQT, hoat déng
theo Luat DNNN, thanh céc cong ty c6 tu
cach phdp nhan day du, c6 HDQT va hoat
dong theo Luat Cong ty.

Giai doan ti 2010 - 2020: téng két thi
diém, quyét dinh trién khai thuc hién mé
hinh Tap doan Cao su Viét Nam, chuyén
cdc céong ty quoc doanh cao su sang hoat
dong theo mé hinh céng ty me - cong ty
con./.
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