QUAN LY KINH TE

Van dé chuyén gid cla céc cong ty da quéc gia

huyén gi4 1a van dé rat quan trong
trong nén kinh t& toan cdu héa dang
tang 1én. Cac tap doan kinh doanh da quéc
gia ¢6 cac chi nhédnh, cdc trung tAm quan ly
trong pham vi khu vuc va toan ciu, uéc tinh
c6 dén 60% thuong mai quéc t& duge tién

hanh bén trong cdc nhém da quéc gia. Con

s6 d6 sé con téng lén hon nita khi céc cong ty
da quéc gia tiép tuc tap trung céc trung tam
h4u can, lam cho ¢6 hiéu qua hon cac chudi
cung clp cua ching, va tao ra cdc trung tdm
san xudt va dich vy xudt sic. Phac thao
toan canh khu vyc chau A-Th4i Binh Dudng
cho thdy hién tugng chuyén glé dang tang
1én

Phan dng caa cédc chinh phu d6i véi hién
tugng toan cau d6 1a ca tu vé va thuc dung.
Khi céc chinh phti canh tranh nhau dé thu
hit ddu tu nude ngoai, thi chiéu huéng ty 18
thué céng ty l1a gidam xudng trén toan cau.
Vé mat khéc, cac chinh phu cling cidn phai
bao vé ngudn thu thué cia minh. Vi viy
phan ing cua cac chinh phu 1a xay dung céc
luat 1 phtc tap hon dé gitt lai c4i ma ho coi
12 14i ¢6 phén hdp 1y ctia ho. Viéc chuyén gia

da tré thanh mét trong nhiing vin dé thué&

then chét ma céc chinh pht d6i mat véi cdc
cong ty da quéc gia ngay nay. Dé c6 phuong
sach @31 phé v6i vdn dé nay, chuing ta can
phai nghién ctu:
1. thng dic trung va to chuc quan
1y ctia cac cong ty da quoc gia

Céc tap doan kinh doanh trong nén kinh.

té& thi trudng c6 nhitng dic trung chung sau
day:

Thit nhdt, tap doan kinh doanh ¢6 quy
mo vé tai chinh rat 16n, n6 ké&t hgp sy tich tu
cua ban than doanh nghiép va sy tip trung
gitia cac doanh nghiép. N6 ning cao dudc
trinh d6 phat trién cta luc lugng san xuét,
trinh @6 x& hoi héa san xuit, va ning luc

DOAN VAN TRUGNG

canh tranh cia doanh nghiép. Luc lugng lao
dong trong céc tap doan khong chi 16n vé s6
lugng, manh vé chat lugng, ma con dudc
tuyén chon va dao tao rat ¢ ban.

Thi hai, pham vi hoat dong ctaa céc tap
doan kinh doanh rat rong, khong chi b6 hep
trong pham vi lanh thd mét quéc gia, ma md
rong ra pham vi toan cdu. Céc tap doan
kinh doanh bd tri cdc diém san xuit, xay
dung mang luéi tiéu thu san pham trén
pham vi toan thé giéi.

Thit ba, céc tap doan kinh t& déu hoat
dong kinh doanh da nganh, da linh vuyc,
chién luge san phdm va huéng d4u tu luén
thay déi cho phit hop véi sy phat trién cia
tap doan va moi trudng kinh doanh, nhung
mdi nganh déu c6 dinh huéng cha dao, linh
vyc ddu tu mii nhon v6i nhitng san phim
dac trung cua tap doan.

Thi tw, vé mat t3 chuic, tap doan kinh
doanh 12 hinh thic lién két cua nhidu’ cong
ty hoat dong trong cing mét nganh, hay
nhitng nganh khéc nhau trong mét nudc hay
nhiéu nudc dé £ién hanh kinh doanh théng
qua su diéu hanh chung. Tap doan kinh
doanh 1a co cdu t8 chitc vira c¢6 chiic nang
kinh doanh, vira c6 chitc ning lién két kinh
t& nhim tang cudng tich tu, tap trung, tang
cudng kha ning canh tranh va téi da héa lgi
nhuan. V& hinh thic t§ chiec, da s§ cdc tap
doan dude t6 chitc theo mé hinh cong ty me -
cong ty con. Md hinh quan 1y cua céc tap
doan 1a mé hinh da khéi. M3i khéi chiu
trach nhiém vé hoat dong cia tap doan
trong mot khu vye dia 1y nhat dinh, va gidm
déc khu vuc chiu tradch nhiém trudc gidm
doc diéu hanh trung tam vé hoat déng cua
khoi trong khu vue.

Poan Van Trudng, Ha Noi
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Thi ndm, vé mat diéu hanh, cdc tap
doan kinh doanh thuong xiy dung mét
“Holding company” hoic mét ngin hang doc

quyén 16n, hodc cong ty tai chinh. D6 la

-dang cdc cong ty khong ché, nim c§ phdn
chi phdi v6i cac cong ty thanh vién. Tap
doan kinh doanh diéu hanh va quan 1y tap
trung vao mot s§ mat nhu: diéu hoa, huy
ddéng vén, quén 1y vén, xay dung chién luge
phat trién, chién luge thi trudng, chién Tuge
san phim, chign luge ddu tu, dao tao nhan
su.v.v. cho tap doan. Cac chién luge nay do
cd quan ddu nio cia tip doan soan thao va
duge thyc hién mot cich théng nhit trong
céc cong ty thanh vién.

Trong thuc tién, cdc tip doan kinh doanh
trén thé giéi thuong 4p dung nhiing mé hinh
quan tri diéu hanh co ban sau day:

- M6 hinh “kim tu thap”, vé thé ché& quan
1y tap trung quyén luc theo chiéu doc, tryc
tuyén;

- M6 hinh “mang lugi” (da trung tam),
vé thé ché€ quan 1y phan tdn quyén luc cho
céc bd phan chi nhanh;

- Mb hinh “hén hgp” (nhi nguyén), vé thé
ché quan 1y phoéi hgp gitta tap trung va'phén
tan quyén luc.

Cac tap doan déu phai tap trung cd géng
giai quyét mét cdch hiéu qua nhat cdc méi
quan hé gitta 1gi ich cta téng thé tap doan
v6i ting bd phan, gitta tap trung va phan
tan quyén luc, gitta kiém sodt cia “cong ty
me” véi tinh ddc 1ap cua cac “cong ty con”.v.v.
Cho nén, cd ciu td chitc quan 1y ciia hiu hét
c4c tap doan kinh té thudng dudc thiét lap
duéi dang concern hoac congolomerate. Trong
d6, Hoding company gii vi tri nhu 14 “cong ty
me” thuc hién viéc quan tri diéu hanh
concern; con congolomerate ¢6 cd cdu quan 1y
gon nhe, linh hoat va luén luén bién déi
cing véi su d6i méi cia co cdu nganh nghé
kinh doanh. _

Véi nhiing d3c trung vé t§ chic quan ly
cia cdc cong ty da qudc gia nhu trén,_tao
diéu kién cho nbé c6 thé thuc hién viée
chuyén gia nhim mang lai l¢i ich cao nhat
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cho céng ty me, gidm dé&n mdc thap nhat
mtic thué phai ndp cho nudc chii nha cla cac

c¢dng ty con.
2. Nhitng hoat dong chuyén gia cta
cac cong ty da quéc gia ¢ Viét Nam

@ nudc ta, hoat dong chuyén gia da gay
ra that thu thué€ nghiém trong trong khu
wvie ddu tu nube ngoai. Dang lo ngai hon ca
1a tinh trang c6 quéd nhiéu doanh nghiép
ddu tu true tiép nudc ngoai (FDI) hoat dong
khong c6 hiéu qud. Theo cudc diéu tra céc
doanh nghiép c¢6 vén nude ngoai do Tng cuc
Thong ké tién hanh niam 1996, trong so
1000 doanh nghiép FDI 43 di vao hoat dong
thi chi c6 khoang 250 doanh nghiép hoat
dong c6 1ai, chiém ty 18 25%; s6 du 4n kinh
doanh con lai 12 bi 15, ndm 1994 ¢6 197 du
an voi téng s6 16 133,7 triéu USD, va nia
ddu nam 1996 c6 tong s6 16 1a 96 triéu USD.

Theo diéu tra cta Chi cuc Thué thanh
phé H6 Chi Minh, trong nam 1995 trén dia
ban thanh phé cé 67 xi nghiép lién doanh
1ai, trong khi ¢6 t6i 188 xi nghiép 16. Nam
1996 chi c¢é 75 xi nghiép 1ai, con lai 273 xi
nghiép 15, chiém ty 1é cao t6i 80%. Hau hét
nhitng xi nghiép bi 16, bén Viét Nam la
nhiing doanh nghiép nha nuéc luén cé6 lai
trude khi lién doanh, thua 16 nhiéu nhat la
P&GVN (lién doanh cua Coéng ty Phuong
Dong véi Procer&Gamble Far East) sau 2
nam hoat dong 16 311 ty déng, tuong duong
28 triéu USD, bing 8/4 s§ von lién doanh;
lién doanh Coca Cola trong 2 nam thua 16
100 ty déng.

Theo bdo cdo ké khai hach toan, tinh dén
cudi thang 6-2005 ctia Cuc Thué thanh phé
Hé Chi Minh cong b6, trong s 1.450 doanh
nghiép FDI tai thanh pho H6 Chi Minh, chi
c6 190 doanh nghiép san xu4t kinh doanh ¢
lai (chiém 13%), con lai 1.260 doanh nghiép
(chiém 87%) hach to4n 16 hoic dang trong
giai doan trién khai du 4n chua phét sinh
lgi nhuan. Trong 6 thang dau nam 2005,
Cuc Thué thanh phé Hé Chi Minh da kiém
tra hon 50 deanh nghiép cé vén diu tu nuée
ngodi, va ph4at hién nhiéu doanh nghiép
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khai man 1gi nhuin truéc thué, xic nhan
dugc s6 thué truy thu gan 60 ty dong.

Nhiéu xi nghiép lién doanh & céc tinh
khéc ciing bi thua 16 ning né nhu Céng ty
lién doanh rugu bia BGI Tién Giang, tinh
dén cudi nam 1996 c6 s6 15 liy ké 1a 232 ty
143 triéu dong. Cong ty lién doanh BGI Da
Néng c6 s6 16 liy ké tinh d&n cudi nam 1996
la 60 ty 438 triéu déng. Céng ty thuy tinh
Sammiguel Yamamura Hai Phong 16 nam
1997 13 50 ty déng...

Nguyén nhan cta tinh trang thua 15 cta
cdc doanh nghiép c¢6 von ddu tu nudc ngoai
thi c6 nhiéu, nhung vian dé chung nhat l1a do
phia Viét Nam khéong c6 kha ning kiém so4t
dé mot sd doi tdc nudc ngoai trong lién

doanh khai khéng chi phi ddu tu, dinh gis -

may méc thlét bi gép von qu ‘z,i cao, ning glé
nguyén liéu nhﬁp khﬁu, ép gié Xﬂﬁt kfﬁ
san phim .d4u ra thong qua chuyén gxé vb‘l
cong ty me d€ thu l¢i nhuén ti 'bén ngoéu
ngay tit ddu, hach tosn 18 cho lién doanh ma
bén Viét Nam trong lién doanh khéng cé
kha nang kiém so4t dudc. Ngoai ra, nhiéu
d61 tc c6 muc tiéu lau dai 1a chiém linh thi
phin ¢ Viét Nam, nén ho thuyc hién chinh
sdch khuyén mai, tiép thi, quang céo véi chi
phi 16n va gid ban thdp nhidm canh tranh,
tham chi chép nhén 16 nhitng nam dau, dac
biét trong trudng hgp doanh nghiép c6 vén
d4u tu nuéc ngoai hoan toan phu thude vao
bén nudc ngoai vé viée cung cdp nguyén vat
lidu ho#c thi trudng tiéu thu san pham. Cac
hanh déng trén cha doanh nghiép c6 von
dau tu nudc ngoai nhim dat duge 4 muc
tiéu: chu dong hach toan thua 15 nhiéu nam
lién tuc dé bén Viét Nam trong lién doanh
phai riut lui; gidm xuéng mic thidp nhit
thu& thu nhap doanh nghiép phai njp; cong
ty me 6 nudc ngoai duge hudng 1¢i nhd gian
1an qua chuyén gia; va cudi cuang la dé bep
cdc thuong hiéu hang d4u ctia Viét Nam nho
chi phi tiép thi quang cdo khéng 16 va lién
tuc ha thap gia dau ra.

Trong thuyc t& 6 Viét Nam, cdc nha dau tu
nudc ngoai thudng st dung nhiing thi doan
sau:
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- Tinh gi4 cao hon mat bang quéc t& cho
cdc nhan t§ ddu vao trong cic lién doanh
gitta Viét Nam véi nuée ngoai.

" Céac nha d4u tu nuéc ngoai thudng tinh
gia cao cho nhiing nguyén vat liéu, ban
thanh phdm, may méc thiét bi ma ho nhap
vao dé thuc hién ddu tu. Viéc lam nay da
mang lai nhiéu lgi ich cho nha dau tu la:
chiém ty 18 von goép cao dé gianh phén ty lé
chia 1ai cao, trén duge thué cha nuéc cha
nha d4nh vao 1¢i nhuin cao cia nha dau tu,
hoac dé gidu s6 lgi nhudn thyc t&€ ma ho
kiém duge, ti 86 sé han ché& cdc nha canh
tranh khac xAm nhép vao thi trudng. Ngude
lai, diéu nay da gay ra chi phi san xuét cao &
nudc ta, va nudc ta phai mua hang hoéa do
nha ddu tu nudc ngoai san xuit véi gia cao
hdn.

Thep,ké’g; qui gidm d;nh nam 1993 do

'Cbng'fy}giﬁrm’dmh qﬁfic t& Thuy Si (SGS)

tién hanh thi trong 13'doanh nghiép lién
doanh thuc hién gidm &inh, ¢6 7 lién doanh
(chiém ty 1& 53,48%) da khai tang gia von
g6p vao lién doanh 10,964 triéu USD.

Mic d6 gia tri khai khéng khic nhau.
Lién doanh khach san Thing Long (thanh
pho H6 Chi Minh) - gi4 tri thiét bi khai bédo
496.906 USD, gid tri thAm dinh khai khong
14 190.006 USD, chiém ty 1& 40,43%. Trung
tam quéc té dich vu van phong (Ha Nai) -

"gid tri thist bi khai bso 1a 1.288.170 USD,

gia tri thdm dinh khai khéng 1a 260.000
USD, ty 18 21,16%. Cong ty 6 td Hoa Binh
(Ha N¢i) - gia tri thiét bi khai bdo la
5.823.818 USD, gia tri thdm dinh khai
khéng 1.602.298 USD, chiém ty 1& 27,51%.
Cong ty BGI Tién Giang - gid tri thi&t bi
khai bao l1a 28.461.914 USD, gia tri thim
dinh khai khéng 7.794.478 USD, ty 18
27,38%. Nha may sdi Joubo (thanh phd Hé

"Chi Minh) - gid tri thiét bi khai béo

3.497.848 USD, gid tri thdm dinh khai
khong 493.918 USD, ty 1é 14,12%. Khach
san Ha Noi (Ha Noi) - gia tri thiét bj khai

bao 1a 2.002.612 USD, gia tri thdm dinh

khai khong 263.860 USD, ty l&¢ 13,17%.
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Cong ty Sai Gon Vewong (thanh phd H6 Chi
Minh) - gia tri thiét bi khai bdo 4.972.073
USD, gi4 tri thdm dinh khai khéng 359.433
USD, ty 1& 7,22%..

Trong 42 lién doanh ctia B6 Cong nghiép,
qua khdo sat thi diém nam 1995 cho thiy,
phia Viét Nam bi thiét hai t6i 50 triéu USD
tién mdy moc thiét bi do phia nuéc ngoai
khai tiang gia (Tap chi Kinh té& &du b4o, 6-
1998).

Trong hop d6ng chuyén giao cong nghé,
phia nuéc ngoai doi hudng 8% tién ban san
phdm trong thdi gian vai chuc nam. Tinh
trang nang gid cong nghé khong chi thé hién
qua viéc nang gia thiét bi, ma thé hién ngay
ca phi dao tao va thué chuyén gia cao han
thuc té tit 30-40%.

Tinh trang trén xay ra la do phia Vlet
Nam thuong khéng kiém soat duge mitc 46
chinh x4c do thi€u théng tin; do trinh d3
quén 1y, kiém so4t, chuyén mén yé&u, thidu
kinh nghiém va cling ¢6 phan do thiu trach
nhiém; va ciing do chinh sach cua nuéc ta

con cd nhiéu khe hé (nhu chua cé quy ché

thdm dinh gi4 rd rang d6i v6i phan goép vén
cua nudc ngoai...) khién cho céc nha dau tu
nudc ngoai cé thé 1¢i dung dugc.

- Céc nha diu tu nuéc ngodi thutng
chuyén giao cong nghé k¥ thuat lac hau vao
nudc ta do nhu cdu d6i méi cong nghé, nang
cao chat lugng san pham cta chinh nude ho.
Viéc lam nay da gay ra nhiing thiét hai cho
nudc ta: ‘

. R4t khé xdc dinh dugc gia tri thuc cia
nhitng may moéc thiét bi chuyén giao a6, gay
thiét hai cho nudc ta trong viéc tinh ty 1é
gop von trong cdc xi nghiép lién doanh, va
hau qua bi thiét hai trong viéc chia lgi
nhuén.

. Gay ton hai dén méi trudng.

. Chat lugng san pham thép; chi ph{ sin
xudt cao, do d6 san pham khé c6 thé canh
tranh trén thi tru¢ng thé giéi.

Thuc t& ¢ Viet Nam trong nhitng nam
qua khong it th®ng cong nghé va thiét bi lac
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h4u bi thai loai da dugc nhap vao Viét Nam
véi gid @it hon gid thi trudng quéc t& ti 15-
20%. Mot cudce diéu tra khdo st cua nganh
cdng nghiép nhe & 42 xi nghiép c6 vén nudc
ngoai nam 1993 cho bié&t: 76% s6 may méi
nhap thuéc th& hé nhitng nam 1950-1960;
70% s6 may cit nhap da hét khau hao; 50%
12 d6 cii tdn trang lai. Riéng viéc dinh gia
cao hon gi4 thyc t& tit 15-20% cua céc cong
nghé do nufe ngoai dua vao duéi hinh thuac

_lién doanh da gay thiét hai cho ta khoang 50

triéu USD (Bdo Nhan dan, ngay 6-12-1993).
Viée chuyén giao cong nghé lac hau, thigu
déng b voi gia cao hon gid thyc t& da gay ra
cho nudc ta nhiéu *hiét'hai vé kinh t& va gay
6 nhi&m madi trudng.’

- Prong lién doanh, "héu nhu d4u ra do
ngudi nudc ngodi ndm, ho nang gia nhap
khiu nguyén liéu, ép gid xuit khiu sin
phdm. Céc nha ddu tu nudc ngodi l¢i dung
chinh sach thué gitia cdc nudc, ma & d6 cé
cdc cong ty thanh vién trong ciing tap doan,
ho diéu tiét @€ tao ra 1gi nhuan tdi da.

Trong khi d4au tu cho thuong hi¢u du lién
doanh 14i hay 13, cong ty me (thudc vé phia
nudc ngoai) van dugc lgi nhuin tu viéc ban
nguyén vat lidu cho lién doanh, va bao gom
ca chi phi nhan hiéu ma lién doanh da déng
¥ ky hop déng san xuét va phan phdi cidc san
phdm mang nhan hiéu d6. Nhat 1a trong
truong hdp céng ty me dat gia ban nguyén
lidu cao hon thyc t& do tinh déc quyén ctia
nhin hiéu. Nhu 14 trong lién doanh 1dp rap
0 to 6 Viét Nam, tat cd cdc ddi téc nudc
ngoai trong céc lién doanh 6 t6 déu 1a nha
san xudt cdc bd linh kién CKD2 &8 14p rép,
nér ho ddc quyén cung cdp va ciing doc
quyén dinh gis cao cho c4c bo linh kién nay.
Xc 6 té Carolla 14p rap & Viét Nam mic du
duge mién thué tiéu thu d#c biét, ban @it
gir hai 1an xe cung loai tai Nhat nhung lién
dranh vin thua 16 ( Tap chi Tai chinh,
thang 12-1998). Lién doanh Coca Cola ddc
quyén vé cung cdp Consentrate pha ché, nén
ho tu dinh gid cao cho nguyén liéu dau vao.
Nuu vy, d6i véi cic cdng ty nudc ngodi,
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ngay ca trudng hop lién doanh bi 16 von do
ban pha gi4 va chi phi tiép thi cao d8 chiém
linh th; trudng noi dia, thi phia nuéc ngoai ¢
trong lién doanh ciing khéng 15 von, bdi vi ho
da thu du qua viéc tinh gia cung cdp nguyén
vat liéu, va thu duge khoan 1ai ¢6 duge tit sy
khéng dinh vi tri thuong hiéu va mét tuong
lai sdn phdm cta ho khéng ché thi trudng.
Chi c6 phia Viét Nam 12 16 von thuc su.

3. Kinh nghiém cua Thai Lan trong

viéc chong chuyén gia

Dé d6i pho v6i hién tugng chuyén gia,
hau hét cdc nuée trong khu vuc 43 xay dung
va ban hanh cac quy téc chuyén gis, hoac dé

ra cdc yéu cau vé tai liéu trong ché d thué
cua ho trong mdt sé nam qua. Co quan thué

cua cic nudc trong khu vyc déu nhén thay
ring c6 su ngin can viéc khao st tudng tan
gia ca bén trong cédc coéng ty, va céc cong ty
cin phai c6 tai liéu co ban rd rang vé gis cua
ho. Céc cong ty da quéc gia hién dién trong
bat ky nuéc nao can nhin thic dude nghia
vu hanh dong tudn theo chinh sach thué cia
nudc d6. Trong viée chuyén gid, cdc cong ty
nén chudn bi tai liéu thich-hgp dé ching
minh tinh hdp 1y cho cdc cd quan thué. Néu
khong chap hanh thi sé bi kiém tra sd sach
va phai chiu sy tring phat khic nghiét.
Kinh nghiém cua Th4i Lan trong viéc
dau tranh v6i hién tugng chuyén gis 1a dua
ra nhiing quy dinh vé chuyén gia vao nam
2004. Cuc thu nhap Théi Lan thiét 14p cg sé
dit liéu théng tin vé c4c cdng ty dang 1a muc

tidu @& tién hanh kidm tra s8 sach va diéu

tra - cu thé 1a céc cong ty cb cac chi s8 “rii
ro cao”, nhu 14 thua 16 lién tuc hon 2 nam;
téng 6 1¢i nhudn 4m; khéng ndp thué trong
mbt giai doan; ¢ cac giao dich dang ké cta
cing nhém lién quan; va kha nang sinh lai
thép lién quan téi cac d4i tha canh tranh.

- Cyc thu nhéap Théi Lan tap trung vao cdc
chiing cit gia ca chinh x4c, tat ca cin hop ly
dé chiing t6 sy minh bach, tai liéu c4p nhat
dé chi ra cd cdu va méi lién hé ctha nhém céc
" cdng ty, bao gém tinh chit ¢tia méi loai kinh
doanh, ngin sich cua né, ké hoach kinh
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doanh va cédc chién lude tai chinh. Céng vao
d6 1a tai lidu giai thich doanh s6 cta cong ty,
két qua hoat ddng, céc tinh chit va 1y do dai
véi céc giao dich quéc t& clia cong ty véi céc
t8 chitc kinh doanh lién két sé luén dugc gin
giit va c6 kha nang si dung.

Céc chinh sach gia, khd nang sinh 14i caa
mdi mot san phdm va théng tin thi trudng,
su déng gép 1¢i nhuin clia mébi bén nhén cdc
chiic nang thuc hién, cdc tai san da s dung,
va su rui ro, tat ca phai dude dua vao tinh
toan va c6 kha nang st dung cho viéc khéo
sat tuong tdn. Cuc thu nhap Thai Lan clng
mudn nhéan duge chiing ci cua cdc 1y do cho
viéc lya chon phuong phép gia va céc chi tiét

; cua phuong phép d6.

Trong nén kinh t& toan cdu dang ting lén,
sé cang tré nén khé khan hon dé xéc dinh
chinh x4c nei nao lgi nhuén duge tao ra - qua
nghién cttu va phat trién, marketing, chudi
cung cap c6 hiéu qua, tién trinh san xuit tao
ra gid tri, ho#c diéu gi khac? Trong su cong
nhan noi tao ra l¢i nhuan, cac co quan thué
tap trung manh vao viéc chuyén gia, va sé
hinh thanh céc ¥ kién riéng cua ho vé lai
thich hgp trong thi trudng cua ching.

R6 rang rui ro cia viée diéu tra chuyén
gid 12 16n, cAch thic tién hanh diéu tra 4é di
t6i mot két luan théa dang @oi hdi c6 sy
chuén bj nghiém tic va sy hop tdc chat ché
ngang qua khu vuc. S& can phai nghién citu
dé ndm bt dugc nhidu hon vé cac chién luge
chuyén gi4 trong cdc md hinh kinh doanh
cua céc cong ty da quéc gia, cdc chinh sich
gid cia ho va tai liéu trg gidp ré rang dé
gitp cho viéc @6i phé cé hidu qua véi hién
tuong chuyén gi4 dang tang 1én cla céc cong
ty da quéc gia.

4. Ky thuat chuyén gia

T4Am quan trong cha viéc xem xét van dé
Ped LR B R + R Py A ~ .
chuyén gid 1a dé hiéu cdc cong ty da quoc gia

-4 diéu khién 1¢i nhuan cta ho nhu thé nao

dé phu hgp véi co cdu thué cla céc nudc ma
céc cong ty nay dang hoat déng, nhim giam
viéc déng thué dén mic thap nhit va thu
dugc 10i nhuén cao nhat.
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Co s cta cd cdu nay la st dung tién ban
quyén tdc gia, phi quan ly,v.v.,, dé giam lgi
nhuin nam trong pham vi d4dnh thué cao va

chuyén lgi nhuan @6 vao pham vi danh thué

thap ho#c khong bi danh thu&. Coé thé gidi
thich van dé nay thong qua mot vi du sau day:

Mét nha san xudt va phan phéi da quéc
gia thanh lap cong ty con dé x4y dung nha
may va san xuat tai Viét Nam. Hang héa

san xudt ra dudc ban trong nudc va xuit
khau.

Gia st cong ty hoat dong cé 1ai va téng

doanh thu ban hang 14 100 triéu USD,

theo quy dinh céng ty phai nép thué 30% 6
Viét Nam. Néu thuc hién theo ding quy
dinh va 4p dung tién ban quyén tac gia
dua trén thi trudng thi tinh hinh sé& dién
ra nhu sau:

Chi tiéu Chi phi (Tri¢u USD) | Doanh thu (Triéu USD)
Téng doanh thu ban hang g B 100
Chi phi cua hang héa d& ban 20
| Tién tra ban quyén tac gia (5% doanh thu bé.n hé.ng) 5

Lai gop - 75
Chi phi hoat déng 55
Thu nhap truéc 1ai suat va thué 20
Lii sudt vay 6% 3

Il Lot nhuan truge thué 17
Thué 30% 5,1
Lgi nhuén dong sau thué 11,9

Theo tinh huéng nay cong ty phai nop
thué 5,1 triéu USD.

Dé giam miic thué phai déng nay, cong ty
me sé cho mét cdng ty con lam chit bing sang
ch& va thiét k& (vi du Céng ty Bahamas), sau
d6 cho cong ty con ¢ Viéet Nam ky hgp dong
tra phi thiét k& hoac bing sang ché 10% tdng
doanh thu bdn hang cho Céng ty Bahamas,
khi d6 5 triéu USD sé dude trit khoi loi
nhuén khéng phéi déng thué.

Mot cong ty khéc (vi du Cong ty Canary
Islands) 1a cong ty tai chinh cua cong ty da
quéc gia nay ky hgp déng cho céng ty con &
Viét Nam vay 50 triéu USD véi 1ai sudt hang
nam 1a 10%, khi d6 2 triéu USD lai dugc tru
ra khoéi'1gi nhudn khéng phai déng thué. 2
triéu USD nita c6 thé duge trit khoéi 10i nhuan
bdi chiu phi quén 1y ctia céng ty me (c6 tic cb
thé dugc trd ¢ nudc chd nha, nén can phai
chuyen ra nuéc ngoai mot s6 tién mit).

Bang béo c4o 13, 13i cia cdng ty con 6 Viét Nam khi nay sé 1a:

Chi tiéu Chi phi (Trigu USD) | Doanh thu (Tri¢u USD)

Téng doanh thu bén hang 100
 Chi phi ban hang 20

Tién ban quyén tac gid (15% doanh thu ban hang) 15
| Lai gop 65
Chi phi hoat dong 55

Phi quan ly 2

Thu nhap trudc 13i suit va thué 8
Lai sudt vay 10% 5

Loi nhuan truge thud 3
Thu€ 30% 0,9

Lgi nhuén rong sau t‘lue 2,1

— L
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Nhu v4y edng ty con 6 Viét Nam chi con
phai d6ng thué 0,9 trieu USD, tic 1a gidm di
4,6 triéu USD tid mic thué dang 18 phai
dong 1a 5,1 triéu USD.

Céac cach khic d& lam gidam muc thué
phai déng l1a bang cach thu it hon tit sdn
phidm xuit khiu sang mét cong ty tiép thi
con hoat dong tai moét qudc gia cé6 mic thué
sudt thip, va bing cach tudn hang qua mét
cong ty ban buén con hoat doéng trong ché ds
thué suit thap.

Trong nhiing nam gin day, chuyén gid da
tré thanh mét van @€ 16n. T4 chiic hop tdc va
phat trién kinh t&€ (OECD) da vach ra céc
huéng din cho céc cong ty da qudc gia va

-cho viéc quan 1y hanh chinh vé& thué&. Céc
huéng din ciia OECD duya trén nguyén tic
“vd tu”, tic 1a tién ban quyén tdc gid sé dude
chi tra gifta cdc cong ty khong c6 méi quan
hé véi nhau va hoat déng cdch biét nhau.
Mot s6 phuong phdp luan khéc ciing duge
thao luin, trong d6 phuong phdp phan chia
lgi nhuédn dugc coi 12 phuong phdp t6t nhat
trong phén 16n céc trudng hop va l1a phuong

phép tuong d6i truc tiép. Phuong phédp nay-

xac dinh 13i gop @& phan chia gifta cac cong
ty lién quan va sau d6 phéan chia lgi nhuén
cho cédc cong ty lién quan nay dya trén co sé
gid tri kinh t&, @& phén chia phdn l¢i nhuan
duge du kién va dugc phin 4nh trong hop
dong ky két vo tu gilia cdc bén. -

5. Mot s6 gidi phap dé€ khéc phuc

tinh trang chuyén gia ¢ nudc ta

Dé han ché va tién t6i khic phuc tinh
trang chuyén gia ¢ nudc ta, cdn thiét phai
thyc hién nhiing giai ph4p sau:

Thit nhdt, cAn nang cao hiéu qua quén ly
va hiéu huc didu hanh cia Nha nudc ddi véi
céc doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.
Kién toan hé théng quan ly bang viéc hinh
thanh mdt bd phan chuyén trach theo dai
thu nhap ctia cic doanh nghiép c6 vén ddu
tu nuéc ngoai nim trong B6 Tai chinh, cé
thé thanh 14p méi Cuc thu nhap nhu caa
Thai Lan, ho#c giao nhiém vu cu thé chuyén
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trach theo déi vdn dé nay cho mot bd phan
hién hanh nao d6 trong B6. Xay dung quy
ché& phéi hop ch#t ché giita cdc bd, nganh
trong viéc quan 1y cac doanh nghiép c6 von
ddu tu nudc ngoai, nhim nang cao thim
quyén, trach nhiém cua ting c¢ quan trong
hoat d6ng clia cac doanh nghiép nay.

Thi hai, hoan thién cdc chinh sach tai
chinh théng qua viéc xay dung mét hé thong
hoan chinh cdc vin ban phdp quy, cac
phuong phép kiém tra va gidm sat tai chinh,
quan ly ngoai héi d6i véi hoat dong cha cac
doanh nghiép c¢6 vén d4u tu nude ngoai. Sém
xay dung va trién khai thyc hién c6 hiéu
qud quy ché quén 1y tai chinh d8i véi céc
doanh nghiép c6é von ddu tu nudc ngoai,
trong @6 c6 quy dinh vé chuyén gid va
nhitng yéu cdu cu thé vé tai liéu d6i vi ché
d6 thué cta c4c doanh nghiép cé vén diu tu
nudc ngoai, 1am co sd cho viée ¢6 thé khao
sat tudng tdn hoat ddéng kinh doanh cua
doanh nghiép. Déng thdi cdn sém xay dung
va ban hanh céc chuin muc k& toin, kiém
toan phu hgp v6i quy dinh phap luat trong
nuéc va qudc t€, nham tao diéu kién thuin
16i cho hoat déng clia cdc doanh nghiép néi
chung, trong d6 c6 cic doanh nghiép cé vén
dau tu nuéc ngoai.

Thiz ba, ban hanh cac quy ché dé quan 1y
chat ché viéc nhap khiu céc thiét bi; xay
dung cd ché gidam dinh kj thuat va céng
nghé; thdm dinh gid cdc mdy méc thiét bi
nhap khdu, dic biét 12 nhitng may méc thiét
bi ma d6i tdc nudc ngoai gép von trong lién
doanh.

 CAn ¢b c4c bién phép déng bd dé han ché
“cdc hoat déng chuyén gid chia céc doanh
"nghiép ¢6 von d4u tu nudc ngoai. Cu thé la

cin thiét phai nhanh chéng xay dung hoan
chinh c4c phuong phép dinh gia chuyén giao
trong céc doanh nghiép c6 von diu tu nude
ngoai, kiém tra céc chinh sach vé dinh gia
chuyén giao trong noi bd cdc cong ty da quéc
gia, c4c tap doan kinh t& 16n dua theo tiéu
chuén gia thi trudng. Thuc hién duge diéu
nay sé tranh dugc tinh trang cong ty me ép
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gia cong ty con trong khi mua nguyén vét
lidu va cac yéu 8 dau vao khéc véi gid “cit
¢6”, hay cong ty con chuyén giao hodc bén
san pham cho céng ty me véi gia ré, gy ra
thua 15, ddn dén d6 v& lién doanh sau mét
thdi gian trién khai hoat déng san xuét kinh
doanh.

Thit tu, cdc co quan thué& can phai si
dung thué nhu mot céng cu hitu hidu 48
chéng lai hoat dong chuyén gi4, thong qua
viéc so sanh ddi chiéu vé gid, chi phi va lgi
nhuén cta cdc doanh nghiép c¢6 von dau tu
nudc ngoai dé ngin chan hién tugng “16 40”

nhidm muc dich trén thué. Téng cuc Thué

nén k&t hop véi cdc ¢ quan nhu hai quan,
thuong mai, kiém toan ciing nhu co quan
thué cta cdc nude ¢ lién quan dé tién hanh
thdm dinh va giam sit chat ché chi phi
‘trong hop ddéng ky két v6i cac doi tac nude
ngoai. Bén canh d6, can tién hanh song song
viéc kiém soat va giam sat cdc khoan vé chi
phi lai tién vay, tién ban quyén, quan ly,
quang cio, tién luong cho ngudi nude ngoai,
bdi vi day la nhiing khoan chi phi rat dé bi
lgi dung cho viéc thuc hién hoat dong
chuyén gia.

Thit ndm, thiét 1l4p co so dit liéu céc
théng tin cua cic doanh nghiép c6 vén dau
tu nudc ngoai ¢6 vin dé can xem xét, dang 12
muc tiéu cho viéc kiém tra sé sach va diéu
tra. Cu thé 1a cdc céng ty ndm trong dién bi
thua 16 lién tuc hon hai nam; c¢6 téng s6 1gi
nhuin am; khéng noép thué trong mot giai
doan nhat dinh; ¢6 céc giao dich cung nhém
lién quan dang ké; va kha nang sinh lai
thap khong binh thuong so véi cac @i thi
canh tranh... Can c6 ché€ tai xi ly phat
nghiém kh#c trong trudng hgp phat hién ra
hién tugng chuyén gia trong céc doanh
nghiép ¢6 vén d4u tu nude ngoai.

- Thi sdu, nang cao trinh d9, cing nhu vai
tro va trach nhiém cdc can bo cia Viét Nam
trong cdc doanh nghiép c6 lién doanh véi
nuéc ngoai. Bi vi mudn hach todn sai 1éch
dé bién lai thuc thanh 18 hoac thuc hién
hanh déng chuyén gia, thi cic doanh nghiép
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phai st dung ching ti gia véi cdc gid sai
léch so véi gid cia nhiéu doanh nghiép khac
trong cting mdt nganh kinh doanh. Néu cédn
bd cua Viét Nam thyc sy c6 trinh 43 va co
trach nhiém thi sé s6m phat hién ra, va c6
phén tng kip théi d6i v6i hanh dong sai tréi
nay.

.Cén sém ban hanh quy ché& c4n bd Viét
Nam tham gia quan 1y doanh nghiép ¢6 von
lién doanh véi nuéc ngoai, can dua vao trong
Ban linh dao doanh nghiép cdn bo Viét
Nam trong céc bé phan nhu ké& toén, ti€p
liéu...; ddng thdi c6 quy ché chit ché buje ho
phai thudng xuyén kiém tra cac chitng ti c6
lién quan d&n viéc chuyén gia, ngusi nao
khong thuc hién ding vai trd cia minh sé bi
thay thé nhanh chéng. Thyc hién tét diéu
nay sé nang cao cong tdc gidm st va quan
Iy cua Viét Nam trong cdc céng trinh lién
doanh v6i nudc ngoai.

Thuc hién tot cdc giai phap trén day sé
lam tang tinh hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh, han ché& va khic phuc tinh
trang chuyén gia clia cdc doanh nghiép c6
von d4u tu nudc ngoadi, ting thu cho tai

chinh quéc gia. Tuy nhién, day la mot vdn

dé rat phic tap. Vi vay, dé thyc hién dugc
céc g1a1 phap trén, doi hoi phai c6 sy két hgp
dong bé ciia nhiéu co quan, va phai c6 sy chi
dao chit ché va kip thdi cua Chinh phu.
Trong dé nhiém vu cha yéu thudc vé cd quan
chiu trach nhiém thu ngén sach nha nuéc la
B0 Tai chinh./.
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