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Canh tranh thdng qua Igi thé céng nghé trong
mang ludi san xudt todn cau
(Nghién citu trudng hgp Dong A)

M 61 lién két giita Dong A véi mang luéi
san xuit toan cAu ngay cang chit ché
hon 1 do tu do héa thuong mai dién bién
ning déng, kha ning canh tranh cia Trung
Quéc trong ca thi trudng xuit khdu va thu
hiit FDI mé duong cho Pong A tign vao giai
doan thu tu. D6 1a giai doan canh tranh dua
vao cong nghé. C6 thé thidy Trung Quéc 1a
mét thi du dién hinh vé don bdy cong nghé.
Nhg d6 trong théi gian ngéin khoang 10 nim,
Trung Quéc di néi 1én trd thanh qudc gia
trao ddi thuong mai diing hang thi 4 thé giéi
vao nam 2003, déng thai 1a nha san xudt cac
thiét bi phan ciig cho c¢éng nghé théng tin
16n thd hai thé& gidi, chi€m 14% thi trudng
cong nghé théng tin thé giéi.

1. Ap lyc canh tranh dé&i véi Déng A

Céac nuée Dong A phan ing nhu thé nao
trude nhiing thach thic tryc tiép anh hudng
t3i qua trinh phat trién ciia nhitng nuéc nay
trong thé ky XX1?

C6 bon khia canh dé phan biét giai doan
phat trién méi va nhitng khé khin 3 thai ky
hién nay so véi thoi ky phét trién trude day.
D6 13 méi trudng toan cdu thay ddi; sy
chuyén dich cua lgi thé canh tranh tinh
sang lgi thé canh tranh déng; cic chién luge
canh tranh cia cac céng ty da quéc gia dang
ap dung; sy ndi 1én nhanh chéng cla cac
nha san xudt theo hgp ddng. HAu hét cac
quéc gia Pong A dang phai dé ra cie chinh
sach dé d6i phé véi sy thay ddi nay. Ching
ta sé& di sdu phén tich néi dung cia bon vin
dé néu trén. .

Thit nhat, chidu hudng phdt trién cia Igi

thé so sdnh déng

Qua trinh coéng nghiép héa huéng vé
xuét khiu thanh cong nhanh chéng & Dong

TRAN VAN TUNG

A 33 1am thay d8i chién Iuge thi trudng cha
cac nha san xuit. Do hoat dong san xudt
ngay cang hidu qua hon, quy md san xuit
dudc mé réng cho nén gid ca hang héa da
giam xudng. Nhiéu san phdm san xu#t ra
chi phue vu cho tang 16p dén cu c6 thu nhap
cao da dudc ban rong rai trén thi trudng. Dé1
vél mét s6 loai hang héa tit xe dap, cho d&n
b6 nhd may vi tinh do rao can thuong mai
giam, hé s6 co gifin vé& cung tang 1én nhanh
da 1am cho muc chénh léch vé€ lgi nhuan
giam xudéng. Trudc tinh hinh nay, cic nha
san xudt tai Pong A mét mit phai tu nang
cip cac hang héa ho dang cung cép, mat
khéc phai tao ra su khac bidt véi cac loai
hang hoéa cling loai trén thi truong, hodc tao
ra céc loai san pham méi.

Mot chién luge duge 4p dung réng rdi cho
cAc cong ty Déng A 13 nédng cdp cac day
chuyén l4p rap cac san phdm céng nghé cao
nhu dién thoail cAm tay, may quay phim,
may chup anh k§ thuat s§. Tuy nhién, hiu
hét cac nuée Péng A 3 qua quen thudc véi
cac thiét bi dién td gia dung lip rap, do do
viée chuyén sang 14p rap cac san pham céng
nghé cao nay khéng lam ting thém gia tri
dugc bao nhidu. Hon nifa 1¢i nhuéan chi ting
trong truong hgp hang tinh xao san xuét ra
cung khong & véi cAu. Nhiéu nha phéan tich
vé ning lyc canh tranh déu cho ring gia tri
gia tang cao chi dat dudc khi c6 d6i méi cong
nghé trong qua trinh san xudt ra cac hang
héa tinh xdo va cung cép cac dich vu phic
tap. Udc nguyén néng cip va d6i méi céng
nghé cac ¢d s& san xudt trd thanh ciu thin
chi d6i véi hau hét cac cong ty Péng A. Hon

Trin Vin Ting, PGS. TS. Vién Kinh t& v Chinh tri
thé gidi.
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mét thap nién qua, do phai vat 16n dé leo lén
nac thang méi trong mang lugi sadn xuft
toan cau va thuc t& d cho thay cac cong ty
nay da thanh cong trong viée da dang héa
chung loai san phdm. Mot s§ cong ty chi déi
mdi céng nghé nhd ngudn vén diu tu rit
khiém tén ti tién 1ai, tiét kiém trong hoan
canh quyén bao hd sd hitu tri tud ngay cang
bi thét chit. Viéc dudi kip cac ¢ong ty 16n 1a
mét qua trinh kha dai, nhung Dong A da
nhan thic dugc vi tri cia lgi thé déng, d6 1a
nang hic cong nghé trong san xuit.

Qua trinh xdy dung nén tang ning luc
cong nghé dang trg thanh vin dé cdp thiét
cho hau hé&t cac nén kinh t& Dong A dé thoat
ra khdi tinh trang ting trudng thap khi day
manh chién luge xuat khiu. Nguy cd ngay
cang ro rang va tang cao trong hon 5 nim
qua ké ti nam 2000, khi cAc nha san xujt cb
chi phi thap tai Trung Quéc md réng quy md
sdn xuit, nhiéu san phim hang héa cta ho
tran ngap thi trudng thé gi6l. Ngoai ra ciing
c6 mot s6 mdi de doa khéc thic ép Péng A
phai nang cao nang litc cong nghé, thi du su
thay d6i cac yéu cdu khi tham gia vao mang
ludi san xudt toan cAu, su néi 1én clia hinh
thitc san xuét theo hgp dong da qudc gia, tao
ra cudc cach mang méi trong mang ludi san
xuit toan cau.

That hai, sy phdt trién cia mang lUdi sdn

xudt toan cau

Trong sudt giai doan phat trién thit ba
ctia Déng A, mang 1udi san xuét toan cdu da
mang lai cho cac cdng ty kinh doanh di dén
thi trudng thé gidi theo con dudng ngén
nhét va kha hidu qua. M6t cong ty dap dng
duge cac tidu chi vé san phfm, lich trinh
giao hang ma cac céng ty da quéc gia ciing
nhu nhitng khach hang &4t ra, sé c6 du tu
chch tham nhap vao thi trudng quéc t&. Cac
cong ty s& thu dude 1gi ich khi nhu ciu vé
sdn phim ctGa minh ngay cang téng, tiép
nhan duge cac théng tin thi trudng va sé
duge h3 trg vé cong nghé d8 ning cao chit
lugng san phdm va hiéu qua quan ly. Vi
nhiing 1y do d6 ma cac hidng dd thu hut
thém nhiéu héi vidn vdo mang ludi san xuft
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toan cAu, N&u mét céng ty nao d6 musn xam
nhap thi trudng nuéc ngoai nhung lai khéng
di kha ning d€ ti€p thi truc tiép thi hé
thong san xuft toan ciu sé dua ra cac giai
phép thay thé théng qua trung gian vdi chi
phi hop 1y @8 tao ra cd héi xuédt khau. Hon
thé, nhiing quan hé véi mang luéi san xuit
toan cAu con tao ra dong luan chuyén théng
tin hai chiéu, day chinh 1a co héi @€ thu hit
FDI va tri thic ma nhiéu céng ty Déng A
dang rat cAn vén va c6ng nghé hién dai.
Trong suét nhitng nam 1990, mang ludi san
Xuét toin cau da tao ra mic ting trudng cao
trong cdc nganh cong nghiép va thudng mai
gilta cac cong ty xuyén quéc gia, cdc cong ty
vé tinh, Cudi thap nién 1990, tiéu chi tham
gia vio mang luéi san xuit toan ciu di tro
nén rd rang va chinh xac hon, dic biét 1a cac
tiéu chi danh cho ciac nha cung cép bac 1.
Trong khoang thdi gian rit ngén, do anh
hudng cua cdng nghé théng tin trong hoat
dong san xuét kinh doanh, céc ¢éng ty 16n
da théng nhidt si dung chung nhiing sin
phdm phin mém dé phéi hgp cac hoat dong
san xuit, quan 1y cac chudi cung, thu thap
théng tin vé cdng nghé va thi truong va chia
sé cac ngudn théng tin cé ich cho cac chi
nhanh trong mang ludi. Né6i cach khac, cong
nghé théng tin dang c¢6 mit trong hiu hét
cac giai doan cua chién huge hap tac.

Coéng nghé théng tin da gidp cho cac hiang
ning cac ning lyc canh tranh trong méi
trudng toan cdu dang thay ddi bing cach
hop 1y héa cac hoat dong clia minh, cu thé 1a
duy tri nhitng hoat dong hita hen mang lai
lgi nhuan cao, t8i thiéu héa cic nha cung
cip bac 1 va viéc ki két cac hop dong dai
han véi cdc nha cung cdp bac 1. Hang
Toyota cuéi ndm 1990 da md réng quy md
tai san ctia minh cho ba nha cung cép phu
ting l6n 14 Aishin Seiki, Denso va Toyota
Gosei. Bang cach gidm di s§ hugng cac nha
cung cép, chi mua hang tit mdt s6 nha cung
¢4p bac 1, cac cbng ty l4p rap c6 thé giam chi
phi san xuit, ddu tu nhidu hon vao quan 1y
chudi cung va ddi mdi céng nghé dé tao ra
kha n#ng canh tranh théng qua coéng nghé
méi. Péng luc ting toc canh tranh trén thi
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fi-chi c6 thé dat dudc khi cac
ia . trach nhiém phat trién
ghc nha cung cdp hodc véi
.qua trinh d6i méi céng
oat dong ma cac cong ty
edng ganh vac thi cac cong
i Iga chon ky cac déi tac
inh. Phat trién cong nghé
: e bd phan chinh cho hoat
i kém vdi rdi ro, that
,_'tranh véi cac hang 16n
v.4a quic gia thudng chon
g:nha cung cip ddc lap, co
e$ibp cho cac hoat dong
f dy, céc cong ty da
gn xudt 6 to, thidt
jteg : thich: 80 dyng

o xu&t vé. tiéu thu
X }!ﬁ timg xay ra va lam
m;gn iy cia Acer. Con
}é ddi méi cdng nghé cac
g.Fa. sin phim méi va huy

;nhén lyc chdt lugng cao
it dong san xudt va R&D.
,ﬂ:inh cOng trong qua trinh
8,-thi ho lap tdc thay d6i co
mang ludi quan hé. Mot s6
pg md hinh san xuit theo
sdang cic phu kién, dich vu
e cung cp. Mot s6 hing
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khac ddu tu cho qua trinh tao ra sian phim
mdéi. Su néng dong nay tiép stic cho néng hic
canh tranh tai thi truéng Pong A. Céac hang
trong nudc dang nd luc dé trd thanh cac nha
cung cip bac 1 cho céc cong ty da qudc gia,
cho nén nguén lgi nhuin thu duge 1a cao
hon. Céc nguén lgi c6 duge thuc chét 13 ti
quan hé hdp tac phéat trién cong nghé, canh
tranh véi cac nha cung cip tit nudc ngoai
hosc thanh lap céc co s6 san xudt dap dng
nhu ciu cia cac hang 16n tai khu vuc nay.
Nhidu céng ty Dong A dang chuyén dén tit
nha cung cap sang viéc thiét lap mang luéi
sdn xuét toan cidu ciia minh khi ning hyc
cong nghé da 40 manh. Thi du céng ty
Haier, Hyundai dang budc ddu thiét lap su
hién dién cia mang luéi san xuit trong khu
vife, nhéim cing cd hinh anh va thuong hiéu
clia minh trude khi tién siu hon vao mang
lu6i san xuat toan ciu.

Thit ba, s noi lén cia cdc nha sdn xudt
**theo hop déng
mbgnh tranh dang néi 1én tit mét khu vuc
éc, d6 13 cac nha san xuét theo hop dong
png véi qua trinh chuyén mang luéi san
xuft theo chiéu doc sang mang ngang clia céc
oﬁng ty da quéc gia hang diu, ching ta
chung kién xu thé& phat trién cfia cac nha san
xuit da qudc gia theo hgp dong dang néi lén.
N#m hing dit tru s6 tai Bic My la Celestica,
Elextronics, Jabil Circuit, Sanmina va
Solectron dang chiém ty l& 16n trong tdng
san hugng. Cac hang nay dam nhén nhiém
vu nhu st dung cic san pham trung gian do
nudc ngoai san xuét, phat trién, thiét ké va
ché tao cac thiét bi dién ti1, vién théng. Dya
trén ban thiét k&€ san phdm méu ho#c cac
tiéu chuéin thist k& do khach hang dua ra,
cac hang san xuit theo hgp dong dang san
xuit vd s8 cdc san phdm cho nhiéu cong ty
khac nhau tit Microsof's Box cho dén Sony -
Ericsson's Mobile hoic may in Hewlett -
Packard. Trong mét sd trudng hdp, cac hing
nay con ti€n hanh tdt ca cédc khiu trong
chufi cung nhu lip rap, hoan thién san
phdm, chuyén dén kho bai cho khach hang
ho#c giao tan tay cho cac dai 1y ban lé.
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Cac hang san xuit theo hop dong phat
trién duge 14 nhd vao ngudn cung cdp cac
thiét bi ¢6 sdn cla cac cong ty da qudc gia,
ho#c do céc cong ty nay tiép quan cac hang

khéc 8 cac nudc dang tién hanh céng nghiép

héa, hodc do ddu tu vio cac nha may méi
Elextronics 14 mét céng ty lén nhit c6 87
nhd may ¢ 27 nuéc, c6 doanh thu 146 ty
USD trong nam 2002. Thé manh canh tranh
clia cong ty bit ngudn tit quy md kinh té& va
pham vi hoat d6ng trén toan cdu. Cac hang
san xu#t theo hgp déng c¢6 thé chiao mitc gia
thap nhat vi doanh thu ctia cic hing hang
nidm rat cao. Va nhiéu thé manh khéac niia,
nhu c6 thé ché& tao ra hang loat cac san
phim dién tl, chuyén d6i san xuét tit chiing
loai san phdm nay sang chung loai san
pham khac, thu hiit nhidu khich hang, duy
tri su phat trién tai cac thi truong chinh
nhu Bic My, chau Au va Déng A, giao hang
ding han véi cude van chuyén hgp 1y.

Gin day cac hiang san xuidt theo hop
ddng dang mao hiém tham gia vao linh vuc
nghién citu va cac hoat dong thiét k& mang
lai gia tri gia téng cao. Cach thic nay médt
mit 14 nhim d61 phé véi xu thé& nén kinh t€
toan cAu dang suy thoai sau nim 2001. Mat
khac, ¢6 thé thit chit méi quan hé cha cac
hang véi moét s6 khach hang, giip dd cac
chi nhéanh tap trung cao 46 vao viéc quan 1y
nhian hiéu hang héa va hoat déng tiép thi,
déng thdi tim hidu nhu ciu thi trudng a8
s&n xuit ra san phdm méi. Trong xu huéng
bung nd céng nghé théng tin, mét s6 hing
nhan thay viée ky két cac hop déng phu véi
cac nha san xudt theo hgp déng lam giam
dang k& tinh nang dong ciia cac hing trong
viéc thic ddy san xudt khi nhu cdu vé& mot
loai san phdm nao 46 tdng cao. Muc tiéu
nhanh chéng xdm nhip thi truéng hay ting
trudng thi phan clta cidc hing dudng nhu
trai ngude vé muc tidu cua cac nha san
xuit theo hgp ddng, bdi vi 1¢gi nhuén bién
clia cic nha sdn xudt theo hgp déng rit
nhé. Trong hodn cadnh d6, cac nha san xuft
theo hgp ddng budc phai tiét kiém chi phf,
ning cao ning luc quan ly dé duy tri lgi
nhudn. '
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Nim 2002 danh sach cac hing san xuit
theo hop déng da quéc gia da c¢6 mit cac
cdng ty ciia Dong A nhu HonHai, Precesion

 va Quanta, ba c6ng ty nay chiém t6i 20% thi

phén nhd san xuft hang héa dién ti theo
hdp ddng. Tuy nhién céc cbng ty Dong A
phai d81 m#t véi ba thach thic l6n. Thw
nh#t, cac cong ty da qudc gia dang chon lua
cic nha thiu c6 da ning Ite va giam di s6
lugng 16n cdc nha cung cAp bac 1. Thit haj,
nhiéu céng ty nude ngoai dang trd thanh
nha théu phu cla cac cdng ty da quéc gia,
trong khi mang lugi cac nha thau san xuit

theo hgp dong dang dude co cu lai. Thit ba,

nhiing nha san xuit theo hop déng ¢6 uy tin
dang tich cye md rong quy md kinh t&, pham
vi hoat déng va tang cudng mbi lién két v
cac cbng ty da quéc gia. Dé dsi phé véi
nhiing thach thitc nay, cac céng ty Déng A
can nd luc xiy dung nén ting cong nghé va
phat trién quy md kinh t& Thuec t& cho thiy
do ning luc céng nghé thap nén chi ¢6 mét
s8 nha san xut theo hgp dong cia céc cong
ty da qudc gia duge thist lap tai Dong A.

2. Xay dung ning Iuc cong nghé

Trong tdm ngén han va trung han, cac
cong ty Déng A c¢6 thé mua bang phat minh
sang ché, thiét bi céng nghé, nhung d6 chi 1a
phuong cach tam thdi. D& vudt qua dudng
gidi han vé cong nghe, cic cong ty Dong A
phai dé ra chién luge diu tu cho hoat déng
R&D, hoiic thic ddy qua trinh chuyén giao
cdng nghé, tiép nhan cdng nghé méi tit cac
cong ty xuyén quéc gia. Nhiéu nghién ciu
da ching minh duge rdng d4u tu nhiéu hon
viio R&D c6 thé cho phép mét hing véi tu
cach 1a nha cung c§p OEM" ¢6 thé trd thanh
nha san xuit theo thiét ké riéng, dua san
phdm méi cha minh ra thj trudng. Cach tat
nh4t @€ tranh khéi tinh trang canh tranh
gay gt trén thi trudng hang héa la phat
trién nhitng kj ning vé thist k&, d6i méi
cong nghé, tit d6 san xuat ra nhiing hang héa
khac biét dua vao budc nhay vé cong nghé.

So véi cac khu vic dang tién hanh cong
nghiép héa khac trén thé gisi, Déng A dang

* OEM (Original Equipment Manufactures).
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tang dau tu cho hoat déng R&D. Diéu dic
biét 1a cac chi phi ddu tu tap trung cha yéu
vao cac linh wc hgp tac véi cac hiang lon
trén thé gié. Thanh qua 16n nhat trong thai
ky 1991-2000 la ctia Trung Qude, voi chi phi
cho hoat dong R&D tang tu 0,6% GDP lén
hon 1% GDP. Néu chi phi nay duge diéu
chinh theo ngang gia siic mua, thi diu tu
cho hoat déng R&D clla Trung Qudc chi
ding thi 3 sau My, Nhat Ban. Ngoai ra,
Trung Qudc cling tdng cudng viée phat hanh
cac &n phdm, tai liéu vé khoa hoc cong nghé,
iung dung phat minh sang ché& Loai &n
phim nay hang nam ting 26% trong cing
thoi ky trén. Chinh sich dau tu Trung Quéc
h4p dan, véi nhiéu diéu khoan uu dai, do d6
da thu hiut duge hdu hét cac cdng ty da qudc
gin trong s6 500 cdng ty 16n nhat thé gidi
diu tu va thiét lap cac trung tAm nghién
ciiu tai Trung Quéc. Nhitng nd lyc da gidp
Trung Qudc sanh ngang vdi Singapo,
Malaixia va4 pha tan hoc thuyét dan nhan
bay ciia Amakatsu dua ra. N6i khac di 1a
Trung Qudc khdéng bay trong din do Nhat
Ban dan diu.

Theo t6 chitc OECD, lgi nhuan uéc tinh
cha cac hoat dong R&D tir 20% dén 40% tai
cac nude céng nghiép. Con tai cac nude cb
mitc thu nhép trung binh lkodc thu nhap
thdp, loi nhuin cé thé 1&n téi 60%. Hinh
thitc ddu tu nay tai Han Qudc va Dai Loan
ludn thu dude ¢b tite cao, ding hang thd 5
va 3 trén thé giél. Hai nuéc nay con gianh
duge thi hang cao khi xét dén ¥ nghia cua
céng nghé thé hién qua céc bing phat minh,
sang ché. Theo s6 lidu cua nam 2002, thi 2/3
86 lugng sang ché phat minh duge ding ky
tai Han Quéc tap trung vao 5 tap doan hang
ddu, Samsung c6 nhiéu bing phat minh
sang ché nhit. Con ¢ Dai Loan, 5 tap doan
hang diu ding ky 1/4 tdng phat minh séng
ch&. Tai Nhat Ban, Han Quédc va Dai Loan
cac hoat d6ng R&D chii yéu do cic cong ty
16n thuc hién. Cac cong ty dang tim cach
canh tranh, thic ddy tang trudng dua vao d6i
méi. Do d6, dau tu cho R&D tap trung vao
nhiing cong nghé hita hen nhiéu trién vong,
nang cao ning luc nghién citu thong qua dao
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tao ngudén nhén lyc tii ning, tim cach khai
thac lgi nhuén tit cac thi truong 16n do phat
minh, sang ch& mang lai. Tai Pong A, do viéc
truyén ba céng nghé c6 nhiéu thuan lgi, cho
nén cac cdng ty vira va nho ciing ¢6 thé tiép
thu thanh qua cdéng nghé dé€ nang cao ning
Iyc canh tranh ctia minh,

Tinh ning déng vé cong nghé da kich
thich nhiing quyét tdm cla cic cong ty
Hyundai, LG, Samsung va giip cac cong ty
tao ra duge hinh anh vé thudng hidu cda
minh. M6t s8 cong ty ciia Dai Loan da vugt
qua cic céng ty ODM’ trong cac linh wyc
thau phu san xuit hang dién tit. Mot sb cac
céng ty cia Trung Qubc, Singapo, Thai Lan
ciing dang cd géng tao lap hinh anh cda
minh nhé ning Ilde ¢dng nghé. Tuy nhién,
hdu hét cac cong ty nay chua thé hinh thanh
nén cac tap doan 14n dé tién hanh thyc hién
cic nghién ctiu tdm cd dé tao ra céc phat
minh méi.

Nhiéu nha nghién ctu da théng nhit
rang, quy mb kinh t& clia céc tap doan la lén
thi nang Iyc canh tranh sé& dugc ning cao
hon. M6i trudng toan cdu héa hién nay tao.
ra nhiéu co hoi cho cac céng ty da quée gia
hoat dong trén pham vi todn thé gisi. Nhiing
chng ty nay co thé két hop stic manh kinh t&
theo quy md, cé thé hoc tap kinh nghiém, tri
thic nhiéu hon thong qua qua trinh Jam
viée véi su thay d6i vé cd ciu san pham,
hodc cling tham gia hoat déng R&D giita cac
cong ty thanh vién. Cac cdng ty 16n ciing ¢6
du difu kién dé cung cip ngudn tai chinh
(st dung ngudn vén tu c6 hodic von trén thi
trudng) dé nghién citu, phat trién va kiém
dinh cac san phdm mdi trude khi dua ra thi
truong.

Nhitng nude di sau, cic c¢dng ty nho la
nhiing cong ty diu tién giéi thiéu cong nghé
cia nudc ngoai. Nhung céc cong ty nhé nay
lai phat trién r&t cham va khé trd thanh cac
cong ty da quéc gia ¢é quy md lén. Trong khi
cac céng ty nho cla cac nudc tién tién lai di
tién phong vé cong nghé thi cac hing nho
ciia cac nudc di sau lai khéng 40 ning hye vé

* ODM (Original Design Manufactures).
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cong nghé, tham chi rit yéu kém vé ning
lye quan 1y. Thi dy, ¢é nhiéu cong ty 16n va
nhd clia Pai Loan dang chuyén dén cac hoat
dong sang Trung Quéc, nhung chi ¢é cac
cbéng ty l6n méi dd ngudn hic dé giit viing
cic ¢ s6 san xudt ¢ Dai Loan va Trung
Qude, bdi vi ho ¢6 di néing lvc nang cdp céng
nghé tai cac chi nhanh ca trong va ngoai
nudce. Ca cong ty nho va cdng ty 16n déu tich
cuc hoat déng R&D, nhung néi dung hoat
dong lai khac nhau. Cac cong ty 16n tap
trung phét trién san phdm mdi, hgp 1y hoea
san xuit va yéu cau cic nha cung cip phai
thay d6i céng nghé, quy trinh san xuit dap
ting nhitng do6i hoi ctua céng ty 16n. Cac céng
ty nhd ning vé€ sao chép va cai tién cong
nghé.

Trong nén kinh té thé giéi dang hoi nhap,
cac hang c¢6 doanh thu 16n l& nhitng hang c6
kha néng tiéu thuy hang héa clia minh trén
céc thi trudng quéc té chinh. Nhin chung,
nhitng hang nay ndm vi tri chi chét trén thi
trudng toan cidu d6i véi mét loai sdn phim

hosic mét loai dich vu dit san phdm d6 chila

phan mém hoat ddng cho dién thoai di déng,
may lam déng banh Pizza, hodc cac thiét bi
san xuit cac tAm van trang tri. Cac cong ty
16n hoat d6éng ning d6ng trén toan clu cé
th& khai thac 1gi thé tit cac hoat déng mang
tinh quy mé qudc t& bing cach tao ra nhiing
mang ludi sdn xuit todn cAu riéng cha
minh, tao cho cic cong ty trong hé théng @6t
méi cong nghé, cung cdp chudi san phim.
Péu tu vao cac chi nhanh 6 nudc ngoai cb
thé thu dudc ngudn 1¢i nhd vi tri sdn xuit
cuia cac cong ty ndy gén ké véi clc thi trudng
16n. Pay 1a con dudng ma hau hét cac cong
ty ¢ phudgng Tay va Nhat Ban di theo. M6
hinh nay ciing duge mdt s6 cong ty 6 Trung
Quée, Han Qudc va Dai Loan ap dung tudng
@61 thanh céng. Trong méi trudng canh
tranh toan ciu, khi ma ldi thé dong dang
duge x4c dinh lai nhd ddi méi, nhd vai trd

cia cdng nghé théng tin va cic quan hé kinh .

doanh dang nghiéng vé phia cac céng ty dau
tu cho R&D, cho k§ ning thiét k& va md
rong pham vi hoat déng, thi cac céng ty nho
1é ciing co thé sbng sot, song cac cong ty ldn
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hon sé& c6 nhiéu trién vong phat trién hon.
Cac cong ty Hyundai, LG, Samsung ciia Han
Quéc, Haier, Huawei, Legend va ZTE &
Trung Qudc, Acer, HonHai, Mostek, Quanta,
Asustek ctia Pai Loan dang bét ddu thich
ing véi mdi trudng toan céu, ludn thay ddi
bing cach x4y dung hinh dnh cta minh trén
pham vi quéc t&, d€ tién tdi muc tidu tré
thanh cac céng ty OBM" thu 1¢i nhuén cao
hon,

Ngude v6i xu hudng phat trién mang luéi
san xuit theo chiéu ngang ctia phuong Tay,
mot sd cbéng ty ciia Trung Qude, Han Qudc
lai chii trong téi moé hinh san xufét theo
chiéu doc. Pa dang héa cac hinh thitc san
xu#t chi 1a phuong thitc d€ tang kha ning
canh tranh, nhung da dang héa theo chiéu
doc lam cho chi phi giao dich, chi phi van
chuyén cao, tham chi néu thé ch& y&u kém,
n#ng luc canh tranh s& khé dude cai thién.
Nhiéu nha nghién citu con ché dgi xem cac
cbng ty Dong A c6 thé ning cao ning lyc
canh tranh hay khéng, néu nhu khéng thay
d8i mang ludi sén xuat?

3. Cac chinh sach cta chinh pha

Chinh phii chia cac qudc gia Déng A hd
trg cho cac cong ty ning cao ning lyc canh
tranh bing viéc d6i mdi céng nghé théng
qua caic chinh sach.

Thit nhét, ddu tu va khai thdc nguén vén

nhdn liuc.

Viéc hé trg tai chinh cho hoat dong R&D
phai dua vao ngudn nhan lyc ¢é trinh d6 cao
mudn ti€p thu kj nang cong nghé sdn cé tai
Déng A. Day 14 véin dé ¢6 tinh sdng con d6i
véi hidu qua dat dudc ctia nhitng nd luc
nghién citu va qua trinh thuong mai héa cac
két qua nghién citu. Nhiéu nam trude day,
cdc quéc gia Pong A da uu tién cho phat
trién gido duc tiéu hoc va trung hoc. Gén
day, cac nude nay dang tip trung phat trién
gido dyc bic cao va dang ting bude ning cao
chit lugng gido duc dai hoc. Nhat Ban, Han
Qudc va Dai Loan dang huéng cac hoat ddng
gido duc phuc vu cho nghién citu, thic diy

* OBM (Original Brand Manufactures)
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mdéi quan hé gitta cac trudng dai hoc véi cac
cong ty, va khuyén khich c4c trudng dai hoc
dang ky ban quyén phat minh sang ché. Céc
truong dai hoc cua céac nudec OECD chiém
1/2 s0 cac cong trinh nghién cltu c¢o ban va
nghién cttu ing dung, trong khi 6 & Dong A,
ty 1é nay thap hon nhiéu. Vi du é Trung Quéc
ty 1& d6 la 1/4 &6i véi cac nghién cftu ing
dung va 1/3 461 véi nghién cdu cd ban. Nhat
Ban trude day cho ring dao tao d nudc ngoai
1a con dudng tao ra d6i ngii nhan luc trinh d3
cao dé tiép thu cdng nghé phucng Tay. Noi
theo Nhat Ban, Han Qudc va Dai Loan ciing
¢t hang nghin sinh vién ra nudc ngoai hoc
tap, nghién ciu va lam viée. Nhi€u nguai
trong s6 d6 da trd vé, gép sic cho qua trinh
431 mdi cong nghd, tuy nhién khéng thé dap
ttng véi nhu ciu phat trién.

P& phat trién ngudn nhén lyc tai ning,
cac nude Dong A dang chd § vao chit lugng
giao duc dai hoc. Mudn vay phai xay dung
cac trudng dai hoc ding cdp qudc té. Nhat
Ban ngoai viéc ddu tu cho Dai hoc quéc gia
Tokyo, cling dang ddu tu xdy dung hai
trudng Dai hoc tu 14 Waseda va Keio, thu hait
nhiing sinh vién tai ning vao cic truong dai
hoc nay. Trung Quéc dang tich cyc dau tu
cho Dai hoc Béc Kinh va Pai hoc Thanh Hoa
trong dao tao ngudn nhéan lyc chit lugng cao,
gin két nghién ctu gilta cac trudng dai hoc
phuc vu cho cac linh vuc cdng nghiép, cac
khu ché xuit. Han Qude, DPai Loan, Singapo
dang lién k&t véi cac truong dai hoc danh
tiéng 8 My nhu Harvard, MIT, Stanford dé
hdp tac dao tao céc sinh vién dat chit lugng
quéc té& phuc vu cho céng nghiép héa. Céac
trudng Pai hoe Tokyo, Kyoto cia Nhat Ban,
Pai hoc quic gia Seoul cia Han Qude, Pai
hoc c6ng nghé Nanyang cia Singapo dang
vion lén trd thanh nhiing truong dai hoc
ddng c4p quéc t&.

Thit hai, déu tu tai chinh cho cdc vién

nghién cuu.

Céc quéc gia Dong A ciing dang dua ra céc
chinh sach khuyén khich khu vyc tu nhéin
tham gia nghién citu bing nhiéu bién phap
uvu dii nhu clp mdt phan voén nghién city,
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diu tu vén mao hiém cho céc doanh nghiép
st dung céng nghé cao, mién thué doanh thu,
1gi titc. Thi du Chinh phta Singapo da dau tu
3 ty USD dé phat trién cong nghé sinh hoc.
Chinh phu Singapo va Dai Loan con diung
cac vién nghién citu duge Chinh phu cdp vén
dé tidp thu cong nghé méi tit nude ngoai, sau
d6 chuyén giao céng nghé cho céc cong ty
khac. Vién Nghién citu edng nghé cdng nghiép
cha Dai Loan 1a mét vi du dién hinh cha mét
vién nghién citu nha nuée hé trg chuyén giao
cong nghé cho nganh cong nghiép dién tu.
Céc chuyén gia clia vién nay di chuyén giao
cdng nghé san xuit linh kién ban dan cho tap
doan vi dién tl va tap doan ban din, day 1a
hai tdp doan 18n trong khu vue. Tuy nhién,
cac vién nghién citu nha nudc cia Trung
Quée, Han Quoc va Nhat Ban lai rat yéu
kém trong nghién citu cd ban va cic nghién
cliu hudng vao muc tiéu thuong mai héa. Cac
nghién ctu dinh hudng vao thuong mai hda
sé thu dude lgi nhuin cao, nhung dau tu cho
céc cdng ty tu nhan dé nghién cftu lai 14 van
dé dang dugc tranh cdi & cAc quic gia nay.
Nhitng vi du thanh céng cua Vién Nghién citu
cong nghé céng nghiép Dai Loan, Vién Khoa
hoc cong nghé Han Quéc, Vién Karolenska
ctia Thuy Dién chi 1a nhitng trudng hgp hiém
thady va khong lap lai vao thap nién 1990.
M6t xu hudng ngude lai dang dién ra 14 cac
nuéc EU, My, chinh quyén cac bang cua
nhiing nudc nay da nhifu nam cit giam kinh
phi cap cho cic vién nha nudc, ddu tu nhiéu
hon cho cac truong dai hoc va coéng ty tu
nhén trong linh vyc nghién ciu. Ngoai vén
d4u tu ctia chinh phi, d4du tu mao hiém cta
tu nhan 8 My va T4y Au dang ting lén va
hién chi€m hon 1/2 tdng v6n dau tu cho R&D.
Xu thé& nay dang dién ra & Pong A, céc tap
doan kinh t& 16n cia Nhat Ban, Han Qudéc,
DPai Loan dang tich cyc diu tu cho hoat déng
R&D. Do d6 s6 bing phat minh ting, dic biét
d6i véi Han Qude, trong thdi ky 1968 - 1997
mdi nim ting 27%, Singapo méi nim ting
hon 10% va Pai Loan ting 15%. Han Quéc
thanh cdéng hon so vdi cac nudc Pong A trong
thdi gian qua vi tdng vén déu tu cho R&D la
2,8% GDP, dic biét cac tap doan nhu
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Hyundai, LG, Samsung ddu tu 16n cho R&D.
Nhidu san pham dién tit cha cac céng ty nay
¢6 kha ning canh tranh cao trén thj trudng
thé& gi6i, bd nhé dong ngéu nhién DRAM la
mét thi du dién hinh. Han Quéc dang theo
dudi chién luge phat trién céng nghé cao,
ph&n d4u dén nam 2010 ndm trong 10 nudc
hang dAu thé gidi v8 khoa hoc cong nghé.

Thit ba, chuyén giao cong nghé thong qua
FDI dét vdi cdc nganh céng nghé cao.

Con dudng chuyén giao c¢éng nghé theo
cach mua ban gidy phép phat minh sang ché
d4 c6 nhiing d6éng gbp rit quan trong d6i véi
cac cbng ty c¢d nang ldc cong nghé. Ho cb thé
tim ra nhiing c6ng nghé can thiét, thao luan
cac diéu khoan mua ban va dinh gia cac hop
déng chuyén giao phat minh sang ché& Nhat
Ban, Han Quéc, Pai Loan dd ap dung hinh
thitc nay c6 két qua tét trong thoi ky cong
nghiép héa.

Vé miat phap ly, chinh pht nhidu nude
khéng nhit thiét phai tham gia tryc tiép vao
cic diéu khoan hgp ddng chuyén giao céng
nghé nhu nhiing thap nién 1960 - 1970 nia.
Thi trudng canh tranh ngay cang khéc liét
hon, nhung dang miing 1a Iuc lugng thi
trudng cua cac nha san xuit da c6 nhiéu thay
d6i, c6 hidu biét vé cong nghé. Tranh cii vin
ti€p tuc xung quanh nhitng hinh thie chuyén
giao c¢6ng nghé théng qua FDI. Hau hét cac
nghién citu déu cho ring FDI d3 lam cho qua
trinh chuyén giao céng nghé dudc tién hanh
theo nhiéu kénh khac nhau hiéu qua hon so
v6i cac hinh thic khac, Tuy vay, vin con mdt
s6 quan didm bat déng vé mitc d6 chuyén
giao cong nghé theo chiéu doc chu yéu cho
céc chi nhanh véi viéc chuyén giao theo chidu
ngang cho tdt ca cac cdong ty. Blalock va
Gurtler (2003) cho rdng chuyén giao theo
chidu doc dang giit vi tri chi dao. Cac két qua
nghién cftu cla cdc tdc gia nay cing dugc
nhiéu nha nghién citu Gng hé. Bdi vi FDI da
mang lai nhiéu ¢o héi cho cic nudc Péng A
phat trién, dic biét la Malaixia, Singapo,
Trung Quéec. .

Nhan thay nhiing lgi ich thu duge ti FDI,
dic bigt 13 tiém nang déng gbép cua FDI vao
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viée nang cao chudi gia tri, cac nuéc Déng A
dang tiép tuc thu hat FDI, ngay ca Han Quéc
truéc day ding dung vdi FDI, nay dang tim
cach cai thién méi trudng ddu tu thu hit FDI
dé xay dung cac khu vuc kinh t& 16n. HAu hét
cac nude Dong A 43 dat duge nhiéu thanh
qua quan trong va ho th&u hiéu duge vai trd
clia ngudn nhan luc ¢6 k¥ ning, céng nghé
mdi vd FDI. Cho nén cac nudc dang tit bo
chinh sich céng nghiép cii ning vé sao chép
cdng nghé va xem nhe vai trd cia FDI. Hop
tadc quéc t& trong nghién ciiu, hdp tac gifia
¢bng ty, cAc truong dai hoc, céc vién nghién
citu dé tao ra cong nghé mdi va san phim méi
dang dugc cac chinh phit Déng A d¢dy manh.
Trong thai dai mang, cong nghé théng tin
¢d vai trd quan trong déi vdi céc hoat ddng
san xuit kinh doanh. Chinh pht cac qudc gia
Déng A da dé ra nhitng bién phap uu tién
phat trién céng nghé théng tin vi hai ly do.
Thit nh4t, cong nghé théng tin gitp cac céng
ty hoat ddng nang ddng hon, va viéc hién dai

~ héa cbng nghé théng tin s& néng cao ning hyc

canh tranh trong mang ludi san xuat toan
cau. Diu tu cho cong nghé théng tin 1a rat
cAn thiét bdi cé thé chuyén d6i cac cong ty
ctia Pong A trd thanh cac céng ty ODM va
OBM toan cau. Thiz hai, cac chinh sach cia
chinh phti phat trién vidn théng va tiép can
Internet thoil gian qua dia ¢ tac dung cung
cAp nhiéu dich vy c6 chat huong, chi phi thap,
dic biét tao diéu kién thuan lgi cho viéc tiép
thu tri thitc céng nghé toan ciu, tit d6 tao ra
cac tién @8 nang cao ning luc canh tranh va
hinh thanh cac chudi gia tri méi.

K&t ludn

Canh tranh dang trd thanh mét déng luc
cho d6i mdi. Nhiéu nghién citu vé chinh sach
canh tranh, tinh hai hoa ca chinh sach canh
tranh trong khu vyc (nghia 1a cho phép hgi
nhap sdu hon gilta cdc nén kinh t& bang cach
dd bd cac rao can), chi ra ring cac hing ¢6
thé thu duge nhitng ldi ich 1au dai, ké ca
trong trudng hgp c6 ra cac luat 1é vé& hanh vi
hoat déng cua cac hing. Dén lugt minh su
hai hoa nay lai thic diy cac giao dich qua
bién gidi. Qua trinh toan cdu héa dang lam
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Ganh tranh thong qua ...

n6i bat tinh hip din clia sy théng nhit vé
thé ché€ khu vuc, mic ddu vide tao ra sy
théng nhat thé ché khu wic cé phit hgp véi xu
hudng toan cAu héa hay khong thi d6 vén la
cong viéc nén lam.

Khi khu viyc héi nhap véi nén kinh t€ toan

cAu thi phai d6i mat vdi canh tranh gay gét.
Viée loai bé céc rao can thé ché ddi vdi hoat
déng sap nhip va thon tinh M & A) sé la
thdi ky md ddu cho nhiing thay ddi trong céc
nganh, va chic chén sé xuidt hién nhiing
hing 16n &4 ning lye canh tranh véi cac cong
ty da quéc gia toan cdu. Nhu vay, chinh sach
canh tranh toan cAu cta cac qudc gia Pong A
phai duy tri cic rao can ¢ muc thip déi véi M
& A va khuyén khich céc dong chay én dinh
cho nhitng nha san xudt mdi & ho ¢6 du thai
gian ning cao ning ldc canh tranh trong
mang ludi san xudt toan ciu.

T4t cA cac qubc gia Dong A déu ky két

higp dinh vé& quyén s6 hitu trf tué. Do cac

nudc nay dang cing ¢ vi th& canh tranh
trong tuong lai bing cach dua vao d6i mdi
cong nghé, dic biét 14 cdng nghé cao va tich
cuc bdo vé quyén sé hitu tri tué. Bao vé
quyén sd hitu tri tué sé khuyén khich doi
mdi. Diéu nay dic biét cé gia tri @81 véi
nhitng d6i mdi trong cac linh wyc phai chi
tiéu ngudn tai chinh 16n cho nghién citu. Tuy
nhién, quyén sd hitu tri tué duge bao dam
khéng phai lic nao ciing thic ddy d6i méi.
Thyc t& kinh nghiém Han Qudc &4 cho thay
canh tranh méi 1a co ché& thic ddy d8i méi
cong nghé. Cac bién phap ting cudng nghién
cltu ¢d ban va nghién citu ting dung sé lam
cho ning huc eéng nghé ning cao hon. Tt do,
cic quic gia Pong A s& dua ra nhiing san
phdm khac biét, tham gia vio cac linh wyc
san xuit mdi trong mang luéi todn ciu va
thu duge 1gi nhuén cao hon.

Mang Iudi san xudt toan cdu nd ré khi cac
¢dng ty vé tinh hdi tu 6 nhiing khu vyc db thi.
Sy hdi tu nay sé tao thé manh cho cic nganh
cong nghé cao, bdi vi ¢ d6 ¢6 thé thu hit duge
tai ning, ngudn tai chinh, ha ting co sd cong
nghé hién &ai, sy hdp tac trong hoat dong
cdng nghé, tiép can nhanh chéng cac dich vy
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va cée chudi cung. Singapo 14 mét thanh phé
dién hinh c6 hé théng dich vu chét lugng cao,
nguén nhan lyc ¢6 k§ ning, diéu kién nhan
giao hang thuén l¢gi nhanh chéng va d6 14 noi
héi tu cha céc céng ty da qudc gia 16n, Thanh
phé Seoul cia Han Qudc, Thugng Hai cua
Trung Quéc cling 14 mét thanh phé ¢6 nhiing
d3c diém thuan l¢i nhu vay.

R6 rang cac nude Péng A phai dua ra cac
chinh sach thu hit cac cong ty vio mdt s8
khu vic @6 thi. Trong mdt thé gisi toan ciu
héa, chinh pht cfia cic thanh phé sé quyét
dinh dia diém tap trung cia ngudn nhin lyc
¢6 k§ nang, tap trung vén diu tu, dia diém
hoat déng cong ty. Do d6, s& quyét dinh tdi
dién bién va trién vong hoat déng kinh t&
trong tudng lai ctia cac khu vite @6 thi va cua
quéc gia./.
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