LAO DONG-VIEC LAM

Chinh sdch tién luong trong doanh nghiép vé
co ché théa thuéin vé tién luong

rIl_]] oan thién chinh sach tién luong va
M ¢g ché thoa thuan tién lusng trong
doanh nghiép 14 ndi dung quan trong cua
chuong trinh cdi cich chinh sich tién ludng
trong cdc ndm téi. Chinh sach tién luong
trong doanh nghiép va cd ché thoa thuin vé
tién luong la nhiing cong cu diung dé tac
déng vao qua trinh phin phdi thu nhap
trong doanh nghiép. Dé 14 cic quy dinh,
hudng dan cua Nha nudc vé tién luong, phu
c4p, hé thong cac don bay, giai phap... nhim
thuc hién phan phéi cong biang, minh bach,
hai hoa lgi ich gifta doanh nghiép, ngusi lao
déng va nha nuéde, phu hgp véi nhiing qui
luat phat trién kinh t& - x3 hoi.

Sau day bai viét dé cap dén méot s6 néi
dung vé hoan thién chinh sach tién ludng va
co ché thoa thuin tién luong trong doanh
nghiép. )

1. CAC NGUYEN TAC XAY DUNG CHINH
SACH, CO CHE TIEN LUONG TRONG
DOANH NGHIEP
Qua trinh hoan thién chinh sach, co ché

NGUYEN TIEP

tién luong trong doanh nghiép cAn phai dam
bao cac nguyén téc cd ban sau day:

- Xay duyng chinh sach tién luong phai
dudc xem xét trong toan b quan hé phéan
phdi cua doanh nghiép, trong do thu nhap
ldn d4u cta ngudi lao dong (V) 14 mot bo
phén cda gia tri gia tdng thudn NVA=V +
M). Tién luong nhan duge qua phén phéi lan
dAu phai theo nguyén tic binh ding, phan
phéi theo lao dong, sd ludng va chét lugng
lao ddng. Thu nhap lan dau cta ngudi lao
déng 12 mét bdé phan cta chi phi san xuat
(C+V), do d6 tién ludng lién quan dén lo
nhuén va lién quan dén phan phéi thu nhap
gilta ngudi lao déng va nguoi sit dung lac
ddéng. Dé xét moi quan hé nay, cin phai xéc
dinh méi tuong quan ty trong tién ludng
trong g1a tri gia tang (VA) hodc trong gia tri
gia ting thudn, ty trong tién luong va loi
nhuén trong doanh thu. Vi du ty trong tién
luong va lai thudn trude thué trong doanh
thu thuan cha cac loai hinh doanh nghiép 6
nude ta c6 thé tham khao qua biéu sau:
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Ngucn: “Vin dé phan phéi thu nhap trong céc logi hinh doanh nghiép”, TS. Nguyén Cong Nhuy.
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Chinh sdch tién lueng ...

S4 liéu trén cho thay, cac doanh nghiép cé
vOn ddu tu nudc ngoai d4u tu cho hang héa
stc lao déng dat hiéu qua cao nhat va thap
nhit 14 trong céc doanh nghiép tu nhin va
céng ty trach nhiém hiiu han.

- Xu huéng tién luong trong doanh nghiép
phai phu hgp véi xu hudng ting trudng kinh
té, téc do tang tién lueng phai thap hon tdc
d6 ting ning suit lao dong.

- Chinh sach tién luong, cd ché tién luong
phai phtt hgp véi cac hinh thite, ché do tra
cong lao dong theo co ché kinh t€& thi trudng.

Chinh sich tién luong trong doanh
nghiép phai gin két vdi sy van déng cha thi
trudng lao dong, v4i quy luat hoat déng cua
cung cau lao dong. Tién ludng la gia ca caa
stic lao déng.

- Chinh phu dam bao cho nguasi lao déng
va ngudi st dung lao déng c6é quyén dam
phan tu nguyén va hd tr¢ quéa trinh dam
phan vé tién luong.

- Chinh phu quy dinh chinh sach tién
luong t8i thiéu phu hgp v6i nén kinh t& thi
truong. Dam bao cho lao déng gian don lam
thué khéng phai séng dudi mic séng téi
thiéu, chdng nghéo d6i, chéng ban cang héa
ngudi lao ddng.

- Chinh sach tién luong, ¢o ché thoa thuin
tién luong phai ¢6 tinh binh ding trong tra
luang dd1 véi cac loai hinh doanh nghiép.

Nhu viy, chinh sach tién luong trong
doanh nghiép 12 su tac déng c6 y thitc va diéu
chinh bang quyén luc Nha nudc déi véi qua
trinh t8 chiic tra cong lao déng, bao gém viée
nghién ciiu, xdy dyng, ban hanh hé théng cac
van ban quy dinh, cac huéng dan vé ché d6
tién luong, té chitc thuc hién va kiém tra viée
thuc hién nhitng chinh sach tién luong da
ban hanh nhdm dat duge cac muc tiéu kinh
té - xa hdi cua cac doanh nghiép.

2. Thuc trang chinh sach tién luong va co

ché thoad thuin tién luwong trong

doanh nghiép

Chinh sach tién luong d8i vé6i cac doanh

nghiép duge quy dinh tai Bo luat Lao dong
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va cdc vin ban duéi luat nhu: Nghi dinh s6
114/2002/ND-CP ngay 31-12-2002 cua Chinh
pht quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh
mét s6 diéu cua B luat Lao dong vé tién
ludng; Nghi dinh s8 205/2004/ND-CP, Nghi
dinh s§ 206/2004/ND-CP, Nghi dinh s&
207/2004/ND-CP ngay 14-12-2004 cua Chinh
phu va cac Théng tu huéng din cta Bo Lao
dong - Thuong binh va X3 héi...

Céac ndi dung co ban ctia chinh sach tién
luong trong doanh nghiép bao gém:

2.1. Chinh sdch tién luong t6i thiéu

Tién luong t&i thidu duge luat hoa, dam
bao cho ngudi lao dong 1am cong viéc gian
don nhéit trong diéu kién binh thudéng bu
dép stic lao déng gian don, mét phan tich
liy tai san xudt stc lao déng mé réng va
ngudi st dung lao déng khéng duge tra cho
ngudi lao déng thidp hon mic luong nay.
Tién Iudng t&i thiéu duge xac dinh theo nhu
ciu tdi thiéu, kha ning cta nén kinh té, tién
luong trén thi trudng lao ddng, chi sé gia
sinh hoat. Tién luong t&i thiéu lam can ci
dé tinh cac mic luong trong hé théng thang
luong, bang luong, phu cdp htong trong khu
vuc nha nudc, tinh mic luong ghi trong hgp
dong lao déng va thuc hién ché& d6 khac cho
ngudi lac dong theo quy dinh cua phap luat
(uong hitu, trg cip ngudi cb cong, lao dong
déi du...). _

Tién luong toi thidu theo Nghi dinh s&
118/2005/ND-CP ngay 15-9-2005 ctia Chinh
pht 1a 350 nghin dong/thang (t4 ngay 01-
10-2005) va tit 1-10-2006 theo Nghi dinh
94/2006/ND-CP 1a 450 nghin ddéng va sé
duge diéu chinh phu hgp véi su van dong
cua cac y&u td tac dong dén tién luong té
thidu. Hién nay, tién luong t&i thidu qui
dinh khac nhau d6i véi cac loai hinh doanh
nghiép:

- D6t véi doanh nghiép nha nude, 4p dung
mie thdp nhat bing tién luong t6i thiéu
chung va cao nhit bang 3 1a4n mic ludng t&i
thiu chung, cu thé la tit 450.000 dén
1.350.000 déng/thang theo Nghi dinh
94/2006/ND-CP ngay 07-9-2006 cua Chinh
phu.
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Chinh sach tién luang ...

- D81 v6i doanh nghiép tu nhdn, cong ty
trach nhidm hitu han, céng ty c¢8 phén,
doanh nghiép hgp tic xa c6 thué lao déng,
doanh nghiép gia dinh c6 thué lao dong la
450.000 ddng/thang (tir ngay 1-10-2006).

- Déi vi doanh nghiép ¢6 von diu tu nude
ngoai khéng duge tra thap hon tu 710.000
déng dén 870.000 ddng, tuy theo khu wvuc
lanh thd do nha nudc quy dinh (Nghi dinh
03/CP ngay 6-1-2006 cia Chinh phu).

2.2. Chinh sdch vé thang luong, bdng
luong

Chinh sach vé thang, bang luong trong
doanh nghiép bao gdm cac ndi dung chinh
la:

- D61 véi céng ty nha nude: Nha nudc quy
dinh cac thang, bang luong dé thuc hién tra
cong lao déng cho ngudi lao déng trong cac
doanh nghiép nha nudc. Theo Nghi dinh sé
205/2004/ND-CP ngay 14-12-2004 ctia Chinh
phu, hé théng thang bang luong hién hanh
ap dung cho khu vuc doanh nghiép nha nude
bao gom:

* Bang luong chic vu quan 1y doanh
nghiép cho cac chitic danh Téng giam ddc,
Giam d8c, Phé Téng giam dbc, Phé giam
doc, K& toan trudng véi hé sé ludng cao nhit
13 8,2 (Téng gidm déc, Giam dbc Tong cong
ty dac biét va tuong dudng) va thip nhat 1a
4,33 (Ke toan trudng céng ty hang III).

* Bang luong cta thanh vién chuyén
trach Hdi déng quan tri gbm 2 chdc danh
cht tich Hi dong quan tri va thanh vién
chuyén trach Hoéi dong quan tri véi hé so
luong cao nh&t 1a 8,5 (cha tich Héi déng
quan tri tong cbng ty dic biét va tudng
duong) va hé s6 luong thap nhit 4,66 (thanh
vién Hoi déng quan tri cong ty hang III).

»Bang luong vién chic chuyén mén,
nghiép vu cua cac céng ty nha nude cho 4
chitec danh: chuyén vién cao cép, kinh té& vién
cao cip, k¥ su cao cap (3 mic ludng); chuyén
vién chinh, kinh t& vién chinh, k§ su chinh
(6 muc luong); chuyén vién, kinh t& vién, k§
su (6 miic luong); can su, ky thuat vién (12
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muc ludng).

» Bing hiong nhan vién thita hanh, phuc
vu 3 cAc cong ty nha nuéc cho 2 chitc danh
nhin vién vin thu (12 mic luong) va nhin
vién phuc vy (12 muc luong). Hé sé luong
cao nhat 13 3,33 (nhan vién van thu bac 12)
va hé s& luong thap nhat 14 1,00 (nhan vién
phuc vu bac 1).

» Bang ludng chuyén gia cao cip va nghé
nhan gébm 2 chitc danh: chuyén gia cao cép
(3 mitc luong), nghé nhéan (2 mic lucng). Hé
50 luong cao nhat 1& 8,0 (chuyén gia cao cip
bac III), hé s6 ludng thip nhat 1a 6,25 (nghé
nhén bac I).

» Cac thang ludng cho cong nhén san
xufit gém: thang luong 7 béc cho cac nhém
nganh: du lich va dich vu khéae, vin héa,
duge pham, ché bién lam san, cong trinh 46
thi, ¢d khi, dién, dién ti1- tin hoc, k¥ thuat
vién théng, xay dung co ban, vat lidu xay
dung, sanh si, thuy tinh, luyén kim, héa
chit, dia chit, do dac co ban, khai thac mo
16 thién, in tién, chinh hinh. Thang ludng 6
bac cho cac nhém nganh: ché bién ludng
thuc, thuc pham; dét, thudc da, gia da, gidy,
may; néng nghiép, thuy lgi, thuy san; lam
nghiép; xing d4u; ddu khi; khai thac mo
ham lo.

*Quan hé tién luong t&i thiéu - trung
binh - t61 da ctia khu viyc doanh nghiép nha
nudc la 1- 2,34 - 8,5.

» Cin cit vao hé thong thang luong, bang
luong, phu cép luong do Chinh pht quy
dinh, cac céng ty nha nudc ding lam co sé
dé x&p luong, nang bac ludng, nang ngach
ludng cho ngudi lao dong, tinh don gia tién
luong ddu vao, thod thuan tién luong ghi
trong hop déng lao déng, déng va hudng ché
d6 bao hiém xa hdi, bdo hiém y t&, tra luong
nging viée, nghi viéc va thyc hién cac ché do
khac theo quy dinh ctia phap luat.

- D8i véi doanh nghiép von dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) va doanh nghiép hoat
déng theo Luat Doanh nghiép, Nha nudc
quy dinh cac nguyén tdc xdy dung thang
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Chinh sach ilén luong ...

luong, bang luong, phu cip luong va giao
quyén tu chll cho doanh nghiép tu xdy dyng
theo cac nguyén tic quy dinh, phu hop véi
thyc t& cua doanh nghiép (theo Nghi dinh s8
114/2002/ND-CP ngay 31-12-2002 va Thong
tu 14/2003/TT-BLDTBXH ngay 30-5-2003
cua B§ LDTBXH). Mite luong bac 1 trong hé
théng thang luong, bang luong phai cao hon
muc ludng t6i thidu. Hé théng thang luong,
bang luong phai ding ky véi cd quan quan
Iy nha nuéc vé lao déng dia phuong noi
doanh nghiép déng sau khi tham khao §
ki€n ctia Ban ch&p hanh céng doan co sd.

2.3. Co ché thod thuén tién luong trong

doanh nghiép

Co ché thoa thuan tién luong trong doanh
nghiép biéu hién & cac c4p 46 sau day:

- Cd ché ba bén:

Hién nay, viéc xdy dung, ban hanh, diéu
chinh chinh sach tién hiong trong doanh
nghiép do Chinh phu quyét dinh va c6 su
tham khao ba bén nhung chua c6 Héi déng
luong ba bén, chua thiét 1ap co ché ba bén
binh didng d€ quyét dinh cic quan hé tién
luong nhu 6 nén kinh t&€ thi truéng nhiéu
nudc trén thé gidi. Trong xdy dung, ban
hanh, thuc hién chinh sach tién ludng doanh
nghiép, Chinh phu tham khao y kién cta
Téng Lién doan lao d6ng Viét Nam (dai dién
cua nguoi lac déng) va dai dién ngusi su
dung lao ddng (duéi hinh thitc cac td chiec:
Héi ddng lién minh Hop tac xa Viét Nam,

Phong Thuodng mai va Céng nghiép Viét

Nam-VCCI) vé cac van dé tién luong tdi
thiéu, thang luong, bang luong, quan 1y tién
luong, thanh tra tién luong, hoa giai, giai
quyét tranh chép lao déng ¢ nhén va tranh
chap lao dong tap thé.

Nhu vay, 0 cAp qudc gia vai tro cua dai
dién ngudi lao dong (Téng Lién doan lao
dong Viét Nam) va dai dién ngudi su dung
lao dong (cac Hiép héi ngudi si dung lao
dong) la:

. Téng Lién doan lao déng Viét Nam:

= Bao vé quyén va lgi ich hop phap cua
ngudi lao ddng vé tién luong.
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» Tuyén truyén cho ngudi lao déng trong
viéc thyc hién cac quy dinh vé tién luong.

"~ #Tham gia gidi quyét cac tranh chap lao
ddng c4 nhan va tranh chap lao déng tap
the. :

=D& nghi cac stia d8i, diu chinh chinh
sach tién luong doanh nghiép.

« Dai dién ngudi s dung lao dong (Hoi
déng lién minh Hgp tdc xa Viét Nam, Phong
Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam -
VCCl): :

*Hji déng lién minh Hop tic xa Viét
Nam tham gia vin dé tién ludng & géc d6
phan 4nh nguyén vong, kién nghi va tham
gia déng gop ¥ kién trong xiy dung, sia ddi,
bé sung, diéu chinh chinh sach tién luong,
tuyén truyén, huéng dan cac thanh vién
thyc hién day du cac quy dinh vé chinh sach
tién ludng.

» Phong Thudng mai va Céng nghiép Viét
Nam trao d6i v6i Chinh ph# vé cac miic tién
luong tham khéo dé tao méi truong kinh té&
va mdi trudng kinh doanh; t6 chitc trao d6i
vé cac van dé tién luong; tu van, hudéng din
vé tién luong trén thi trudng trong va ngoai
nude. :

- Co ché hai bén:

Co ché& 2 bén thoa thuan tién luong trong
cac loal hinh doanh nghiép 1a c6 ché& duge
lufit héa trong Bd luat Lao déng va cac vin
ban dudi luat, biéu hién dudi cac hinh thiec
chi yéu la:

sKy két hgp déng vé miic luong thoa
thuan giita ¢4 nhin ngudi lao déng va ngusi
st dung lao déng.

» Ky két thoa udc lao dong tap thé cé ghi
r6 cd ché tra luong, cac mic luong thod
thuan gifia dai dién cua ngusi lao dong
(cong doan co sd) va ngudi si dung lao dong.

Cd ché thoa thuén tién luong 2 bén 1a co
ché tao quyén chi ddéng cao cho cac doanh
nghiép trong tuyén dung lac dong va cho
ngudi lao déng trong tim viéc. Thoa uéc lao
dong tap thé 12 mot biéu hién cta ¢d ché dan
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Chinh séch tién luegng ...

chu va cd ché kinh té& thi trugng, 1a céng cu
hiu hidu d€ ngudi lao ddng va ngudi st
dung lao déng bao vé cac quyén va ldi ich
cia minh ciing nhu d& duy tri én dinh va
phét trién quan hé lao déng doanh nghiép.

Cac thach thdc va khé khan 16n nhat
trong trién khai co ché thoa thudn & doanh
nghiép thusng dudge cac cé quan chiic nang,
nha nghién citu dé cap téi la:

- Thuong lugng tap thé chua duge thuc
hién réng rai, nhiéu truong hgp dinh céng
trude réi méi thuong lugng, hoa giai.

- Cd ché ngiin ngita tranh chédp chua phat
huy hiéu qua (c¢ ché& hgp tac, doi thoai tai
noi lam viéce 1t duge trién khai, hoi déng hoa
gidi co s¢ chua thuc hién hét chite nang, thi
tuc khiéu nai tai doanh nghtép it thue thi...).

- P61 thoai hai chiéu giita ngudi st dung
lap ddng va ngudi lao ddng con han ché,
théng tin hai chiéu gida gidi chu sit dung lao
dong va ngudt lao ddng, gilta cong doan va
ngudi lao déng chua thuong xuyén va chua
duge quy dinh rd rang. _

- Khung phap 1y gial quyét tranh chip
chua hoan thién phu hop véi thue té.

- Dai dién caa ngudi lao déng (céng doan.

¢0 sd) va dai dién cua giéi sui dyng lao dong
(Hiép hdi ngudi si dung lao ddng...) niéing
lyc han ché, chua tudng xing véi chiic ning
nhiém vu cin thyc hién. '

2.4. Co ché qudn 1y tién luong, thu

nhdp trong doanh nghiép

Hién nay, co ché quan 1y tién luong trong
doanh nghiép dude thuc hién dudi cac hinh
thic sau diy:

2.4.1. D6t vdi cong ty nha nude

Quy tién luong theo don giad tién luong
duge x4c dinh trén co s6 don gia tién ludng
va chi tiu san xuat kinh doanh ké& hoach
(doanh thu, 1gi nhuan, téng thu trit téng chi,
khéi lugng san pham) ding dé chi tra cho
Phé Téng giam ddc, Phé giam déc, K& toan
trudng va nhiing ngudi lao déng lam viéc
theo ché& d6 hdp d6ng lao doéng. Co ché hinh
thanh quy nay la:
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- Cac san phém, dich vu trong céng ty
phai c6 don gia tién luong lam co s§ dé xac
dinh chi phi tién luong & dau vao. Xay dung
don gi4 tién luong thuc hién theo khoan 1 va
khoan 2 diéu 5 Nghi dinh s8 206/2004/ND-
CP dé lam can cit tra luong cho ngudi lao
déng phu hgp véi gia tién cHng va gquan hé
cung - cau lao déng trén thi trudng lao déng.

- Cac cdng ty duge ty chi trong xdy dung
don gia tién luong gdn véi nang sudt lao
dong va hiéu qua san xuit kinh doanh; xéc
dinh quy tién luong k& hoach theo don gia
tién Iuong va ding ky véi dai dién chi s
hitu trude khi thye hién. Phudng phap xéc
dinh quy¥ tién luong k& hoach theo Thong tu
s6 07/2005/TT-LDTBXH citia B6 LDTBXH
huéng dan thuc hién Nghi dinh s&
206/2004/ND-CP ngay 14-12-2004 cua Chinh
phl quy dinh quan 1y lao dong, tién luong
va thu nhap trong cac cong ty nha nude.

- DPon gia tién luong do cdng ty xay dung
trén cd sd dinh muc lao ddéng, mitc luong tai
thiéu, hé s6 luong va phu c4p ludng theo cap
béc cong viée va phai gdn véi chi tiéu nhiém
vu san xudit, kinh doanh dugc giao (doanh
thu, téng thu - tdng chi chua ¢é luong, loi
nhuén, khéi lugng don vi san pham...).

- Khi xdy dung don gia tién ludng, cong ty
duge 4p dung hé s& diéu chinh ting thém
khéng qua 2 14n so vdi mitc luong téi thiéu
chung @& tinh don gia tién luong néu dam
bao duge cac diéu kién vé ndp ngan sach nha
nudc theo quy dinh cua phap luat, muc tang
tién luong binh quan phai thip hon mite
ting nang suit lao déng binh quén, lgi
nhuin ké& hoach khéng thap hon so véi lgi
nhuén thyc hién ctia nam trudc lién keé.

- Can cit vao k&t qua san xuat kinh
doanh, eéng ty xac dinh quy tién luong thuc
hién theo don gia duge hudng theo nguyén
tdc: Néu dam bao cac chi tiéu vé nang suit
lao ddng, lgi nhuan thyc hién khéng thip
hon so véi k& hoach thi duge hudng quy tién
luong theo don gia xac dinh trén co s6 don
gia tién luong va chi tiéu san xudt kinh
doanh thuc hién (doanh thu, téng thu - tdng
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chi chua c6 ludng, lgi nhuan hoéc khoi lugng
don vi san pham); néu khong bao dam (thip
hon) thi phai gidm trif quy tién luong thuc
hién.

- Téng quy tién luwong tra cho ngudi lao
déng cua cong ty dudc xdc dinh tit cac
ngudn: quy tién hiong duge hudng theo don
gia tién luong, quy tién luong dy phong tit
nam trudc chuyén qua, qu¥ tién luong tit cic
hoat déng kinh doanh dich vu khac (cho vay
vén, cho thué dat...), quy tién luong tra cho
cAc ngay nghi 18 tét c6 hudng ludng, quy
luong ngay nghi c¢6 hudng luong cho lao
ddng ni.

- Can cit vao tdng quy tién luong duge
hudng, céng ty dude toan quyén xép luong
va tra luong cho ngudi lao déng theo quy ch&
tra luong, quy ché thudng caa cong ty dam
bao quy dinh phap luat, dan chu, céng bing,
céng khai, minh bach gén véi ning suit lao
dong, mitc déng gbép lao déng cho coéng ty.

- Quy tién luong tra cho cac chiic danh
thanh vién Hoi ddéng quan tri, Téng Giam
doc, Giam dbc cong ty duge quy dinh theo
nam, tra luong cin cit vao thyc hién lgi
nhuin va ning suit lao déng; 1gi nhuan va
nang suit lao déng ting thi tién luong tra
cho cac chiic danh thanh vién Héi dong
quan tri, Téng Giam ddc, Giam déc cong ty
tang, I1gi nhuan va néng suit lao déng giam
thi tién luong giam, thap nhit bing mie
luong ché 6.

- Quy tién huong ké& hoach cua cic chie

danh thanh vién Hoi déng quan tri, Téng

Giam d6c, Giam déc cong ty duge xac dinh
théng qua s0 thanh vién Hgi déng quan tri,
Téng giam d6c, Giam ddc, hé s6 ludng chiic
vu binh quéin va mic ludng t6i thiu do cong
ty Iia chon va hé s6 difu chinh ting thém
khong: qué 2. 14n khi bao dam céac diéu kién
vé lgi. nhu#a vi ning suit lao déng theo quy
dmh .

Qlan If qh‘?ﬁén thuong trong cong ty

2004 cua Chinh pht ban hanh Quy ché
quan ly tai chinh eia cong ty nha nuéc va
gquan ly vén nha nudc didu tu vao doanh
nghiép khac. Tién thudng 461 véi ngudi lao
dong duge thyc hién theo quy ché thudng
cua cong ty do cong ty ty xdy dung.

= Quy tién thudng hang nim cia thanh
vién Hoi déng quan tri, Téng giam déc,
Giam déc cong duge trich tit qu§ thudng Ban
quan ly d&iéu hanh cong ty va quy tién
thudng dugc hudng tit quy khen thuéng
chung ctia cong ty. Cén ct vao quy tién
thudng hang nim va mitc d6 hoan thanh
nhiém vu k& hoach san xuit, kinh doanh,
cac thanh vién Hai ddng quan tri, Tong
giam déc, Giam déc duge thudng hang nam
t6i da khong qua 60% quy tién thudng. Phan
tién thudng con lai dung dé thudng sau khi
két thic nhiém ky.

2.4.2. Péi vdi doanh nghiép FDI va doanh

nghiép hoat déng theo Ludt Doanh nghiép

Quan 1y tién luong trong cac doanh
nghiép FDI va doanh nghiép hoat dong theo
Luat Doanh nghiép, thyc hién dudi cac hinh
thic:

Cén cd vao hiéu qua san xuit, kinh
doanh, miic tién cdng trén thi trudng, doanh
nghiép dude toan quyén thoa thuan hop
dédng lao déng, thoa ude lao dong tap thé dé
tra luong cho ngudi lao ddng theo ning sudt
lao déng va mic 46 déng gbép cua ting
ngudi, d6i véi lao dong gian don khéng thap
hon mitc luong t3i thiéu Nha nudc quy dinh.

Céac doanh nghiép phai thuc hién ché dé
tra luong khi ngudi lao déng lam viée trong
diéu kién déc hai, nguy hiém, lam viéc vao
ban dém, lam thém gid, lam nhiing cong viéce
c6 didu kién lao déng ning nhoc, déc hai
nguy hiém; tién luong tra cho nhiing ngay
nghi duge hudng luong va tién luong nging

vigc trong truong hgp ngiing hoat déng san

xuét do phéap luit lae ddng quy dinh.

Nha nuée quy dinh doanh nghiép cé trach
nhiém x4y dung va ban hanh quy ché tra
luong, khuyén khich ngudi lao dong néng
cao ndng sudt, chit lugng, hiéu qua, bao
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cua céng ty. Nha nuée giao quyén cho cong
ty cin cif vao dic diém sin xuit kinh doanh,
hiéu qua, khd ning chiu dyng cua gia
thanh, mic tién cdng trén thi truong &é lya
chon, ap dung miic luong t5i thiéu phu hgp.
Thue té cho thdy, cac cong ty nha nudc da

ap dung mde lyong t8i thiéu ngang biing véi

miic luong t6i thiéu cua cac coéng ty ngoai
nha -nude va lién tuc duge diéu chinh theo
muc ting trudng kinh t&, theo chi s6 gia ca
sinh hoat, tao diéu kién hinh thanh ding
gia tién céng trén thi truong, thic ddy qua
trinh d6i méi chia cic cong ty nha nude.

Theo s6 litu didu tra 500 céng ty nha
nudc, mic luong téi thiéu binh quén cla
cong ty ap dung nam 2002 la 292.659 déng,
nam 2003 1 366.821 déng ting 25,5% so véi
nim 2002, trong dé cbng ty ap dung mic
luong t61 thidu dusi 290.000 déng la 2%;
nam 2004 muc ludng t8i thiéu la 450.000
dbng tang 20% so véi 2003, nam 2005 la
550.000 déng/thang, tang khoang 20% so véi
nam 2004.

- Tién luong, thu nhap cta ngudi lao dong
dugce 6n dinh va nang l1én, gin vdi ning suit
lao dong va hiéu qua san xuat, kinh doanh,
gin véi muc tién luong trén thi trudng lao
déng: nam 2003, tién luong binh quan/lao

déng/thang trong cac cong ty nha nudc dat .
1.617 nghin dong, ting 23,5% so v&i nam =

2002; nam 2004 dat 1.780 nghin ddng, tang
10,1% so v8i nam 2003; nam 2005 udc dat

1.995 nghin dong, tdng 12,0% so véi nim.

2004. :

- Nha nudc quy dinh nguyén téc dé cac
céng ty xay dung thang ludng, bang luong
phu hdp véi diéu kién san xuit, kinh doanh
clla chc cong ty nén da cé tac dung thic day
xac dinh tién ludng theo gia thi truong.

- Thang luong, bang luong duge phin biét
cho tiing loai lao ddng, gin véi cac chitc
danh, céng viéc va khuyén khich mét budc
ngudi lao dong nang cao trinh d9 chuyén
moén k¥ thuat.

- - Nha nuéc giao toan quyén cho cac cong
ty trong viéc tra luong, tra thudng cho nguéi
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lao ddng da tao diéu kién @€ cac cong ty sip
x&p lai lao ddng, dao tao, sit dung lao dong
mét cach hop ly, tra ludng, tién thudng cho
ngudi lao déng theo chit lugng, két qua lao
déng va hiéu qua kinh t& gin tién luong,
thu nhap véi nang suit, chat lugng va hiéu
qua. Do d9, titng buée khic phuc duge tinh
binh quén, khodng cach chénh léch vé tién
luong, thu nhap gidta ngudi cé tién luong,
thu nhép cao nhit va thip nhéit trong cong
ty nha nuéc trudc ddy ti 3-4 lan thi nay
dude mo réng 1én 5-6 lan, ¢6 cong ty tir 12-14
1an, tién luong tra cho lao dong ¢6 trinh d6
chuyén mon, k¥ thuéat cao dd duge ning lén
tudng ng v6i mitc tién céng cua lao dong
cung loai trén thi trudng lao dong.

3.1.2. Nhitng han ché ciia chinh sdch tién

luong d6l vdi cdc cong ty nha nude

Nhiing han ché chi yéu ctua chinh sach
tién luong dé1 véi cac cong ty nhi nuée hién
nay la § viée quy dinh hé thong thang luong,
bang ludng, phu cép luong ap dung ddi véi
cong ty nha nude chua thé hién ding vai tro
la bang gia nhan céng dé tra luong cho
ngudi lao déng, chua phdn a4nh ding quan
hé tién luong gifita cac loai lao ddng trong
cong ty va khéng phu hdgp véi co ché thi
trudng. Miic huong trong cac thang ludng,
bang luong duge tinh theo mitc luong t6i
thiéu chung do Nha nudc qui dinh chi chiém
25% - 30% mic luong thuc linh cua ngudi
lao ddng, do d6, dan dan da lam mat tac
dung ctia muc luong theo cic thang ludng,
bang ludng. Mic luong nay chi con giti vai
trd quan trong dé tinh déng, hudng ché 46
bao hiém xa hoi, bao hiém y t& va thyc hién
cac quyén lgi khéc theo phap luat lao dong
quy dinh. Ngoai ra, hién nay Nha nuée chua
quy dinh ngudn tra luong cta cong ty gin
v6i gia tri méi tang thém. Diéu nay da lam
cho mé&i quan hé gifta tién luong véi hiéu
qué va ning sudt lao ddng ¢6 sy bit cap, thé
hién phén nao 6 s6 liéu sau day:

= Theo s6 liéu téng hop ciia cac cd quan
chitc ning cho thdy, 1 dong tién luong cua
céng ty nha nuée 1am ra 0,7 déng 1gi nhuan,
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trong khi d6 doanh nghiép c6 vén diu tu
nudc ngoai thi 1 déng tién luong lam ra 2,3
dong lgi nhuan;

* Ty suét igi nhudn trén vén cla cdng ty
nha nudc chi bing 1/3 so véi doanh nghiép
c¢6 von dau tu nude ngoai, mic 13 binh quan
chi bing 1/6 muc 1ai binh quan cta doanh
nghiép c6 vén diu tu nude ngoai;

. =«Mdc ting tién luong binh quin nim

2000 la 16%, trong khi ning suit lao déng
binh quén ting 13,9%; ndm 2001 tién luong
binh quédn tiang 11%, ning suat lac déng
binh quin ting 13%; nam 2003 tién luong
binh qudn ting 16%, ning suit lao dong
binh quén ting 11%.

- M#c du Nha nudc di giao quyén chi
déng cho cbéng ty trong viéc tra ludng, tra
thudng; tuy nhién, hién nay cac céng ty nha
nudc chu yéu van tra luong, tra thudng trén
co sd cac hé s6 luong theo thang luong, bang
luong mang tinh chit binh quén, chua phan
anh day du chat lugng lao déng, hiéu qua
cdng viéc.

Diéu nay din dén mic dé chénh léch vé
tién ludng, thu nhip giia cac loai lac ddng
trong coéng ty khéng 1én, chuwa khuyén khich
ngudi c6 trinh d6 chuyén mén, ky thuat cao,
tay nghé gidi. Tién ludng tra cho loai lao
doéng chuyén mén ky thuat thdp hon so véi
tién ¢béng trén thi trudng lao ddng, din dén
tinh trang khé thu huat lao dong chuyén
moén, k§ thuat cao vao khu vigc Nha nude.

3.2. Mt tich cuc va tén tai cia chinh
sach tién luong trong doanh
nghiép FDI va doanh nghiép hoat
dong theo Luat Doanh nghiép

3.2.1. Mdt tich cuc

- Nha nudc quy dinh mic luong t6i thidu

theo viing nhdm béo vé mitc séng t&i thiéu
clia ngudi lao déng dudi tac déng clia cac yéu
t& chi s¢ gia sinh hoat, diéu kién lao déng...
tao diéu kién cho cac doanh nghiép lia chon
duge vung diu tu phu hgp véi kha niing tai
chinh, cong nghé clia minh va nguén tai
nguyén phong phud cua dat nudc. Quy dinh
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nay trong giai doan dau phu hgp véi thue té&,
cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép hoat
dong theo Luit Doanh nghiép déu co ban
thuce hién theo dung quy dinh ctia Nha nude.

Theo sb liéu diéu tra 1313 doanh nghiép,
ndm 2003 chi ¢6 3,1% doanh nghiép hoat
déng theo Luat Doanh nghiép tra luong cho
nguoi lao dong dudi mitc luong tdi thiéu, da
s0 12 nhitng doanh nghiép lam an thua 15;
2,3% doanh nghidp bing mic ludng t8i
thidu, da s8 & doanh nghiép lam an khong cé
lai va 94,6% doanh nghiép tra cao hdn mic
luang t6i thiéu.

D#&i véi doanh nghiép ¢6 von ddu tu nude
ngoai, nam 2003 c6 4,7% doanh nghiép tra
cong cho lao ddéng gian don dudi mic luong
t6i thiéu do Nha nude quy dinh, nam 2004
cac doanh nghiép déu ap dung miic ludng tdi
thiéu bing va cao hon mite huong t6i thidu.

Nha nudc giao quyén ty chu cho cac
doanh nghiép cac khu vyc nay ty xay dung
thang ludng, bang luong phi1 hgp véi té chiic
san xu#t, t& chie lao ddng clia doanh nghiép
va cd ché thi truong. Gilta mic luong qui
dinh trong hé théng thang ludng, bang
luong vdi mitc luong ghi trong hop ddéng va
tién Iuong thuc tra khéng cé6 khoang cach
16n nhu 6 trong doanh nghiép nha nuée.

Theo s8 lidu thong ké, bao cao cua cac
tinh, thanh phd, cac doanh nghiép hoat dong
theo Luat Doanh nghiép thuong xiy dung
cac mitc luong theo bang lucng cé ciac miic
huong cao dung dé tra cho lao ddng c6 trinh
d6 chuyén mdn - ky thuat cao, tay nghé gioi
nhdm gi#t va thu hit lao dong “chat xam”,
phan biét rd loai lao ddong. Tién luong binh
quan cda vién chitc quan ly doanh nghiép
cao gap 1,83 lan so vdi tién luong binh quan
cua lanh dao céc phong, ban; gip 1,59 lan
tién luong binh quan cta can bd nghidp vu,
ky thuat; gdp 5 lan tién luong binh quan cua
lao déng tryc tiép.

Dai véi cac doanh nghiép c6 von diu tu
nudée ngodi, tién ludng binh quan cua Téng
giam déc, Giam ddc gdp khoang 6,25 lan
tién luong binh quan clha trudng phé phong,
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gdp 12,5 14n tién ludng binh quan cda vién
chitc chuyén mén, nghiép vu va gép 35,71
lan tién luong binh quén cua lao déng truc
tiép san xuit, kinh doanh.

- Co ché& tra cong lao dong trong céc
doanh nghiép chuyén sang phan phéi theo
quan hé thi trudng, gin tién luong, thu
nhip vii ning sudt, chat lugng va hidu qua
lao ddéng. Co ché tra luong trong doanh
nghiép ¢b6 tdc dong khuyén khich thu hiit
nhitng ngudi c6 tay nghé cao, kj thuat gidi
trén thi trudng lao dong, dong vién khich 1é
ngudi laoc ddng ning cao trinh dd6 chuyén
mén, nghiép vy, tay nghé dé ning cao ning
suét lao dong.

3.2.2. Nhiing mdt tén tai

- Chinh sach tién luong cia Nha nude
chua cé cg ché diéu tiét quan hé gilta cac
nganh theo mic dé phidc tap lao ddéng caa
nganh, din dén doanh nghiép ky hop dong
lao ddng vdi ngusi lac dong khdéng cé sy
phan biét vé tién ludng gitia cac nganh.

- Nha nuéc quy dinh cic nguyén tic xay
dung, ding ky thang luong, bang luong
nhung chua c¢6 hudng din cu thé viéc xay
dyng, trong khi d6 cac doanh nghiép vita va
nhé ngoai quéc doanh it cé can bd am hidu
x4y dung thang luong, bang luong. Hé thong
thang, bang luong trong khu vyc tu nhan
thiéu véng, do d6 thidu c#in ctt d€ tra luong,
ting luong, nang luong cho ngudi lao ddng.

- Viée quy dinh mte luong t8i thiéu khac
nhau cho céc loai hinh doanh nghiép d&n
dén bat binh ding vé méi trudng kinh
doanh, han ché hoat déng cua thi trudng lao
dong.

- Nha nuée cdn thifu cd ché ndm thong tin
vé quan ly tién huong trong doanh nghiép
FDI, doanh nghiép ngoai quéc doanh; cac
bién phdp ch& tai chua di manh &€ budc
doanh nghiép phai thyc hién nghiém chinh
cac chinh sach vé tién luong, dan dén quyén
va lgi ich cta ngudi lao dong vé tién luong
chua duge ddm bao day du; dic biét 1a trong
tra luong lam thém gid, luong ngiing viée,
tién luong cua lao déng lam viéc trong diéu
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kién lao déng ning nhoc, déc hai, nguy
hiém...

4. Mot s6 ndi dung co ban d8i mai
chinh sach tién luwong trong
cic doanh nghiép trong cac
nam toi

4.1. Chinh sdch tién luong t6i thiéu

Ddi mdi chinh sach tién luong téi thiéu
can thiét huéng vao cac ndi dung chla yéu
sau ddy:

- Mitc luong t8i thiéu ap dung trong
doanh nghiép phit hgp véi nhu cdu miic séng
t&i thi€u, mitc séng nhan vian dam bao phat
trién khéng ngiing ctia ngudi cla ngudi lao
dong va su van déng ctia tién luong trén thi
trudng lao dong.

- Quy dinh tién luong tdi thidu chung,
tién luong t6i thiéu vang ap dung théng
nhit khéng phan biét loai hinh doanh
nghiép, thuc hién ding chic ning cia tién
luong trong kinh té thi truong dinh huéng
XHCN la: md rong pham vi diéu chinh ctia
tién luong t6i thidu dén tit ca nhing nguoi
lam céng &n luong trén thi truong lao dong;
nang cao vai trd ctia tién luong trong viéc
thic diy ting ning suit lao déng va hiéu
qud cbng viéc; didu tiét cung - cdu lao dong;
thyc hién diéu chinh tién luong t&i thiéu
trén co s6 st dung hé théng chi tiéu déng bé
d4nh gia tac dong dén tién luong t&i thidu.

- Xay dyung khung phap 1§ @8 hinh thanh
va diéu chinh mic luong té1 thiéu nganh
théng qua thoa udc lao déng nganh.

- Nghién cftu va thdong qua co ché 3 bén
dé hinh thanh céng b8 mic luong t8i thiéu
gid, ngay déi véi mét s6 nganh, nghé.

4.2. Chinh sich vé thang luong, bang

luong

Nha nuéc quy dinh mét sé nguyén téc
chung, trén cd sé d6 dé doanh nghiép cac
khu vuc kinh t& (k€ ca doanh nghiép nha
nudc) tu xay dyng, ap dung phl hgp véi dac
diém t8 chitc san xuét, t8 chitc lao dong cla
titng doanh nghiép.
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4.3. Chinh sdch qudn Iy tién luong

trong doanh nghiép

Cic ndi dung chinh d8i mdi chinh sach
quan ly tién ludng trong doanh nghiép la:

- Cong doan nganh va dai dién gidi sit dung
lao déng thoa thuan mite htong ti thidu nganh
ap dung cho cac doanh nghiép nhiing nganh cén
thiét c6 miic tién luong t8i thiéu nganh.

- Hing nam Nha nudc khéo sat, diéu tra
va cong b mic luong mot sé nganh nghé
thuc té trén thi trudng dé cac doanh nghiédp
v ngudi lao ddng tham khao khi thoa thuan
tién luong hop dong.

- Cac doanh nghiép dudc quyén ty chu
trong tra ludng, trd thudng cho ngudi lao
déng theo ning suit, hiéu qua lao djng.

- Véi tu cach 1a chi s6 hitu, Nha nudc quy
dinh cac ch& d6 tién ludng gan véi nang suit
lao déng va lgi nhuan cta céng ty nha nudc
(ban chét la cho cong ty thué vén nha nudc).
Trén cd sd dé cac céng ty dude toan quyén
tra luong, tra thudng cho ngudi lao dong.
Nha nuéc quy dinh tién luong, tién thuong
cho Hoi ddng quan tri, GiAm ddc cong ty.

- Hoan thién hé théng céc chi tiéu vé tién
luong ding trong quan ly nha nuée déi véi
doanh nghiép nha nuéc, dam bac phu hgp
v6i nén kinh té thi trudng.

- Nha nudc td chic viée giam sat, kiém
tra, thanh tra viéc thyc hién ché& d6, chinh
sach lao dong, tién ludng trong doanh
nghiép, cung cap théng tin thi trudng, tuyén
truyén phap luit, tang cudng vai trd cua
quan hé giia t8 chite cong doan va dai dién
ngudi st dung lao déng. .

5. Cac giai phap d6i mdi chinh

sach tién luwong trong doanh
nghiép

Pdi mdi chinh sach tién luong trong
doanh nghiép phu hgp véi su phat trién cha
nén kinh t& thi trudng 14 yéu ciu dit ra cho
thoi gian téi. Cac giai phap déi mdi tap
trung vao:

1). Xay dyng Luat Tién luong tdi thiéu
nhim thiét lap clc can cd, nguyén tic xac
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dinh, diéu chinh va cd ché ap dung mic
luong ti thiéu chung gén véi thi trudng lao
déng, nham bao dam gia tri thuc t& cia mie
tién luong t6i thiéu chung theo chi s& ting
cia gia sinh hoat va cac yéu t& chi phéi
khéac; hinh thanh va 4p dung muc ludng téi
thiéu viing, mic luong t6i thiéu nganh dé
thuéan lgi ap dung trong cac doanh nghiép.

2). Quy dinh tra tién luong t6i thiéu theo
g1d, ngay do1 véi mét sé khu vuc gquan hé lao
dong trong cac doanh nghiép.

3). Tiép tuc hoan thién khung phap ly,
loai b6 cac can tré va tao quyén chu déng,
diéu kién kinh doanh binh déng. hiéu qua
cho céac loai hinh doanh nghiép.

4). Tang cudng huéng din thuc hién
chinh sach tién ludng lam co s6 dé phat huy
vai trd caa td chic dai dién ngudi sit dung
lao déng, dai dién ngudi lao déng trong xéc
dinh, thoa thuan tién luong.

5). Xay dung hé thdéng théng tin tién
ludng céac loai lao d6ng, nganh nghé dé
ngust lao doéng, ngudi su dung lao dong
tham khao khi ky két hop dong lao dong.

6). Chu trong dao tao can bd chuyén
nganh kinh t& lao déng dé phat trién doi
ngit nhitng ngudi lam céng tac quan ly tién
luong tai cac doanh nghiép. Béi dudng, bd
tdc ning cao chuyén mén lao dong - tién
luong cho d6i ngii lam céng tac lao dong -
tién luong tai cac doanh nghiép, ning cao
tinh chuyén nghiép cta déi ngi nay.

7). Tang cudng vai trd tu vdn trong giam
sat, kiém tra, thanh tra tién ludng dé nang
cao hidu lyc, hidu qué cac chinh sich tién
luong trong doanh nghiép.

8). Ban hanh déng bd cac chinh sach thi
trudng lao dong dé thuc ddy thi trudng lao
d6ng phat trién, tao méi trudng cho cic quy
ludt quy luat cung ciu lao ddng, quy luat
gia tri stc lao dong... hoat dong hiéu qua.

9). Hoan thién hé théng cac chi tiéu quan
¥ nha nuée vé tién luong. Ngoai cac chi tiéu
nhu: tién ludng t6i thiéu, tién luong thap
nhat, tién luong trung binh, tién ludng cao
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Chinh sach tién |
inh sach tién luong ...

nhit v.v..., Nha nudc quy dinh mét sé chi
tiéu khac dé quan 1y tién luong pha hgp véi
nén kinh té& thi trudéng, dam bao héi nhap
vao xu thé€ quan ly tién ludng cta cic nudc
thé& giéi, cu thé nhu viéc b8 sung thém cac
chi tidu:

- Chi phf lao d6ng trén mét don vi ddu ra
(unit labour cost - ULC)

ULC = Viténg ddu ra

- Gia tri gia tdng trén mot don vi chi phi
lao dgng (value added per labour cost)

Hy = Gia tri gia tang (VA)/chi phi lao
dong (V)

- Mitc doanh lgi tinh trén chi phi tién
luong, R,:

R, = M/V, v6i M 1 lgi nhuan cfia DN
(lgi nhuan trude thué, va sau thué).

- Gi& tri gia tang trén lao dong, P(L)
(value added employee): '

P (L) = VA/t8ng s6 lao dong

10). V& cd ch& thoa thuan tién ludng
trong doanh nghiép, cac giai phap tap
trung vao khéc phuc céc tdn tai va yéu kém
hién nay la:

= Xiic tién thanh lap Hoi déng 3 bén (dai
dién Chinh phu, dai dién chua sit dung lao
dong, dai dién ciia nguai lao déng) cip qudc
gia dé thac ddy d8i thoai, giai quyét, quyét
dinh cac van dé tién luong trong doanh
nghiép.

= Hoan thién khung phap 1y vé quy trinh
dinh coéng va khung phap ly gidai quyét
tranh chip lao ddng nhdm nang cao hiéu
Iye, hiéu qui céc chinh sach tién luong
trong doanh nghiép.

* Thic ddy mdt cach c6 hé théng thuong
lugng, tap thé vé tién ludng trong doanh
nghiép théng qua co ché khuyén khich phat
trién td chiic cong doan, hd trg dio tao ning
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cao ning lyc cia t8 chidc va chuyén mén
cua cin bd cong doan doanh nghiép, cong
doan nganh.

* Ning cao chét ludng ctia thoa udc lao
dong tap thé thong qua cai thién chat lugng
xiy dung ndi dung tién luong trong thoa
uéc lao déng tap thé, chit luong qua trinh
thuong lugng, tao diéu kién cho ngudi lao
dong tham gia dam phén thoa udc lao dong
tap thé, nhdm dap ung duge nhitng loi ich
t61 da ctia ngudi lao dong va gidi chi doanh
nghiép.

* Ting cudng quyén cua ngudi s dung
lao ddng trong thuong lugng, thoa thuan
v61 ngudi lao déng vé muc ludng ghi trong
hop déng lao ddng, trong thoa ude lac dong
tap thé.

» Ting cudng nang luc dai dién cla cong
doan cd s6 théng qua dao tao can bo céng
doan, dam bao ty 1& hop 1y s6 luong can bé
cong doan chuyén trach. Céng doan doanh
nghiép véi chilc ning dai dién va bao vé
quyén lgi cta tap thé lao dong, déng thai la
ban dong hanh véi doanh nghiép trén con
dudng phat trién, duge quyén tham gia ban
bac, gial quyét cic van dé phat sinh trong
quan hé lao dong va tién luong, tham gia
gidm sat thi hanh cac quy dinh phap luat
vé tién ludng.

Niéng cao ning luc clia cac té chice dai
dién cho gidi chu v& quan hé lao déng va
tién ludng thé hién d cAc mit nhu: ting
cuong moéi hgp tac giita cac Hiép hoi gidi
cht, thic diy hoat déng cua Héi déng Lién
Minh Hgp tac xa Viét Nam, Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam... trong viéc
hé trg va dao tao nhan luc lam eong tac tién
luong tai cac doanh nghiép, ning cao nang
lyc clia cac td chic dai dién gidi cha trong
tham gia hiéu qua vao qua trinh déi thoai
x4 hdi ba bén va hai bén./.
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