% DANH CHO CAC NHA KINH DOANH

Thué téng gidm déc, giam déc diéu hanh doanh
nghiép - bién phdp quan trong dé nang cao hiéu
qud hoat ddng cua doanh nghiép nhé nuéc

rong nén kinh té& thi trudng, giam

d6c 1a mdt nghé; giam ddc dude cha
sd hitu hodc dai dién ctia chi s6 hitu doanh
nghiép thué theo hdp déng, giao cho quyén
quan 1y, diéu hanh doanh nghiép theo ché&
dé mét thil trudng, chiu trach nhiém trude
chtt s hitu vé hoat déng va két qua hoat
ding chia doanh nghiép. San phidm cha
gtam doc 1a cac chi thi, ménh lénh... mang
tinh sang tao cao, ¢ tAm quan trong lén,
duge dua ra trén cd sd phén tich théng tin
vé su van dbng cta d61 tugng quan ly
trong diéu kién nhat dinh d€ giai quyét
nhiing vdn d€ san xuit - kinh doanh ctia
doanh nghiép. Nghé giam déc ddi hoi mét
qua trinh dao tao, rén luyén k¥ nang, kién
thic chuyén mén va tich luy kinh nghiém;
phai ¢6 nang luc tu duy ddoc dao va hiéu
biét sau sdc vé& kinh t& - xd héi. Ngoai ra,
nghé giam ddc doi héi phai ¢6 tinh théan
dam nghi, ddm lam, say mé nghé nghiép,
sin sang duong ddu véi thanh thie, khé

khin, c6 nghé thuat diéu hanh.
Schumpeter - nha kinh t&€ Ao cho ring

“Gidm déc 14 ngugi hic ndo cing tim cach
thuc hién nhiing céng thic phdi hgp
méi...”, trong dé ¢6 ndm phuong thic phéi
hop méi quan trong la: san xudt san phdm
méi, ap dung céng nghé mdi, tim kiém thi
trudng tiéu thu mdi, kham pha va chinh
ptuc nhiing nguén nguyén liéu mdi, thyc
hién mét phuong thic mdi trong td chic
san xudt va té chitc lao ddng.

Phat trién thué giam d6c trén thi
trudng lao déng 1a khuynh hudng tich cyc,
dic biét 1a d61 véi khu vuc doanh nghiép
nha nudéc (DNNN), nhdm néng cao kha
néng canh tranh va hiéu qua hoat ddéng

NGUYEN TIEP

cua DNNN. Hién nay ¢ nudc ta, thué giam
déc didu hanh doanh nghiép chua phd
bi€n, nhung trong khu vyc c6 vén ddu tu
nudc ngoai, moét bd phan gidm dbe diéu
hanh do chu sd hitu, héi déng quan tri
thué theo hop ddng lao déng. Con trong
khu vitc DNNN, Chinh phua ciing dy thao
dé tién t6i ban hanh qui ché dai dién chd
s6 hitu nha nudc k§y hop ddng thud téng
giam d6c va giam d6c dé diéu hanh téng
cong ty, céng ty nha nude. Mot sd tong
cong ty di duge Chinh pha cho phép thuc
hién dé an thi diém héi déng quan tri ky
hgp dbng thué téng giam ddc va giam déc
diéu hanh téng céng ty, cbng ty, trén co s0
tudn thu phap luat kinh t&€, phap luat lao
déng va sy hoat déng ctia nén kinh té thi
trudng. Cac téng cobng ty nhu: Téng cong ty
X4y dung séng Héng, Téng céng ty Tau
thuy Viét Nam, Téng cong ty Thiét bi ky
thuat dién, Téng céng ty Thuy tinh va
Goém xidy dung... dang trién khai xay dung
va thyc hién dé an thué téng giam déc,
giam déc diéu hanh. Trén co sd d6 nhim
khéc phuc nhitng han ché& cta co ché bd
nhiém tdng giam ddc, giam dde, ndng cao
tinh sidng tao, tu chiu trich nhiém cua
ngudi diéu hanh doanh nghiép, ¢éng khat
héa ch& d5 thi tuyén dé thu hut nhén tai,
chuyén mén héa nghé di€u hanh doanh
nghiép theo y&u cAu cla nén kinh té& thi
trudng, tao méi trudng phat trién dao tao

‘'nha doanh nghiép, doanh nhan xuit sic

cho phat trién doanh nghiép va nén kinh
t&, han ché sy can thiép hanh chinh va cac
rdo can vd hinh vao qui trinh san xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nguyén Tiep, PGS. TS, Dai hoc Lao dong — Xa hol.
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Thué tdng glam déc ...

Nhin chung, nhitng vin dé can dudc quan
tdm trong thuc hién thué téng giam déc,
giam déc diéu hanh téng cong ty, cong ty
nha nudc la:

1). Ngudi thué téng giam déc, giam déc
phai 1a chd sd hitu nha nudc hoic dat dién
truc tiép chl s hitu nha nude tai tong coéng
ty (hdi ddng quan tri). Cu thé 1a d&i véi cong
ty nha nudc khéng ¢6 héi déng quan tri thi
ngudi quyét dinh thanh lap céng ty la nguai
k¢ hgp ddéng thué giam déc céng ty nha
midc. Po1 véi cong ty nha nude c6 hdi dong
quan tri thi héi déng quan tri ky hgp déng
thué téng giam d6c tdng céng ty nha nudc va
gidm déc cong ty nha nude.

2). Thué téng giam d6c, giam doc didu
hanh téng cong ty va cdng ty nha nude phai
trén nguyén tic dam bao dugc tinh céng
khai, tu nguyén, binh ding, khach quan;
hop dbng ky bing vin ban, 1am co sd phap
ly dé giai quyét tranh chép trong qua trinh
thuc hién hogp ddng; thdi han hgp déng do
hai bén thoa thuan (thudng 1a 3-5 ndm).

3). Tiéu chuidn ngudi dude thué lam téng
giam ddc, giam déc phal bao gébm nhiing
nguoi: ¢é6 nang luc kinh doanh va kinh
nghiém didu hanh, quan 1y tong cong ty,
cong ty; ¢6 trinh d6 dai hoc trd 1én, qua dao
tao “nghé giam déc”, c6 chuyén mdn thude
linh vue kinh doanh chinh cta cong ty; cé
trinh d6 ngoai ngi va tin hoc du dé hoan
thanh nhiém vu dude giao; ¢6 stc khoé,
pham chit dao duc tét, hidu bist va co ¥
thitc chap hanh phap luat; c6 kha néng tai
chinh d& dam bao 44t coc thé chip can thiét
khi ky két thuc hién hop ddng; dat diém cao
nh#t trong ky thi tuyén tong giam déc, giam
dsc do téng cong ty, cong ty b chitc.

4). Hinh thiic ky hgp dong thué giam déc
phai bing vin bdn theo qui dinh cua phap
luat lao dong va cing duge thyc hién qua
hai bude nhu 361 vdi cac loai lao déng khéc;
budc mdt 1a hop déng thi viée; bude hai la
hgp ddng chinh thic; théi han hop déng
chinh thtc ké tit ngay ky hop déng chinh
thilc.
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5). Néi dung hop déng thué téng giam
dde, giam d6c diéu hanh doanh nghiép phai
phén anh day du nsi dung ban hdp dong lao
déng ma phap luat lao déng qui dinh, va bé
sung cac ndi dung mdi phu hgp véi dic diém
lao d6éng diéu hanh téng cong ty, cong ty,
dic biét 1a ndi dung vé cac chi tidu can dat
duge, trach nhiém, quyén han, xu 1y vi
pham hgp déng...

V& co bdn ndi dung hgp déng bao gim

nhu:

5.1. Cén cit phdp luit ky hop déong (Lust

Doanh nghiép chung, Bg ludt Lao djng,

quyét dinh, nghi dinh... cia Chinh phu,

téng céng ty, cong ty).

5.2. Céde chi thé ky hop déng

a). Ngudi dai dién chu s¢ hitu nha nude
goi tit 1a bén A;

b). Ngudi ky hop ddng nhan lam tdng
giam dbc tong cdng ty, giam ddc cong ty goi
tat 1a bén B;

5.3. Thoi han, cong viéc hop déng va diéu

kién thuc hién hop dong

Hop dbng thué téng giam dée, giam déc 1a
hop ddng ¢6 xéc dinh thdi han, do hai bén
thod thuén.

Cong viéc hgp déng cta téng giam déc
(giam ddc): diéu hanh, quan 1y toan bd hoat
dong san xuit kinh doanh cda téng céng ty,
céng ty; thuc hién cac du an phat trién kinh
doanh phu hgp véi Diéu 1& t6 chic va hoat
d6ng tong cong ty (cong ty), cac nghi quyét,
quyét dinh ca hdi déng quan tri phé duyét;
chiu trach nhiém trudc hoi déng quan tri va
truge phap luat vé cac trach nhiém, quyén
han dude giao.

Thoi gian lam viée, diéu kién an toan va
vé sinh lao déng tai ndi lam viée, cac ché do
lam viée khac... theo qui dinh hién hanh cta
Nhia nudc.

5.4. Trich nhiém, quyén han cia médi bén

a). Trach nhiém, quyén han ciua bén A:

- Tao diéu kién thuan loi cho bén B tiép
nhan vén, tai san, dit dai, cac ngudn hic khac
va tai liéu 6 sdch @8 thuc hién hop déng;
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Thué téng gidm dée ...

- Phéi hop voi bén B giai quyét hop 1y cac
tinh hudng nhdm thuc hién t6t cac diéu
khoan clia hgp dong, nhung khéng can thiép
truc ti€p vao qua trinh diéu hanh clia bén B;

- Cung cdp théng tin cdn thiét gitip bén B
théo gd vudéng méic, khé khan nay sinh trong
qua trinh diéu hanh hoat ddong san xuit
kinh doanh:

- Kiém tra, giam sat téng giam déc, giam
dé6c trong thuc hién cac chiic ning, nhiém vu
da thoa thuin trong hgp déng;

- Danh giad ding két qua hoat déng caa
bén B;

- Thanh toan day dq, ding han cac quyén
lgi cho bén B theo hgp dong;

- Ky hop dbng, chim dut hop ddng trude
th3 han d6i véi tong giam déc, giam doc;

- Ap dung céc bién phap ky luat theo qui
dinh cua B6 luat Lao déng;

- D& nghi cdp c6 thim quyén xi 1¥ hoic
dé nghi tdoa 4n xét xt khi bén B vi pham
phap luat.

b). Trach nhiém, quyén han cua bén B:

- Thue hién diéu hanh toan bd hoat déng
san xudt kinh doanh clia téng cdng ty, céng
ty;

- Té chiic nghién cttu xay dung chién luge,
ké hoach va phuong 4n san xuit kinh doanh
hang nam va sudt nhiém ky diéu hanh tong
cbng ty, cong ty; td chitc quan 1y néi bd, phsi
hgp kinh doanh vdéi cac don vi khag;

- Lap phudng 4n huy déng vén va té chitc
thuc hién cac du an diu tu, k& hoach kinh
doanh, hgp déng mua, ban tai san, cho vay,
cho thuég;

- Quyét dinh gia mua, gia ban san phim
va dich vu;

- Thuc hién ky két cac hgp dong dan sy,
kinh t& trong khuén khé hoi déng quan tri
uy quyén;

- Quyat dinh cac giai phap phat trién thi
trudng, tiép thi va cong nghé. Xay dung
trinh hdi déng quan tri phé duyét va té chiie
thuc hién cédc dinh mic kinh té€ - k§ thuat,
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tiéu chudn san phdm, don gia tién luong...
trong téng cong ty, cong ty;

- Quyét dinh b8 nhiém, mién nhiém, khen
thudng, ky luat trudng, phé phong, ban
chuyén mén cha bd may diéu hanh tdng
cong ty, cong ty;

- P& xuit phudng an thué, chim dit hop
dong, khen thudng, ky luat déi véi cac chite
danh phé tong giam d6c tong cong ty, phd
giam d8c céng ty, giam d6c cac don vi thanh
vién, k& toan trudng dé hoi déng quan tri
xem xét, quyét dinh,

- T§ chite thyc hién k& hoach san xuéit
kinh doanh hang nam nhém dat dudc cac
chi tiéu vé doanh thu, gia tri gia tang, loi
nhuén, thu nhap cia ngudi lao déng, ndp
ngén sach, bdo toin va phat trién von... theo
nghi quyét cta héi ddng quan tri (cdc chi
tiéu cu thé kém phy luc hop dong va khéng
tach roi hop déng);

- Thuc hién viéc cdng khai tai chinh cua
téng cdéng ty, cong ty theo qui dinh cta phap
luat;

- Chiu sy kiém tra, giam sat cha hoi déng
quan tri, chi tich hdi déng quan tri, ban
kiém soat trong viéc thuc hién cac nhiém vu
duge uy quyén;

- Kip thoi d€ xuat, kién nghi véi bén A
nhitng vudng méc, khé khan trong qua trinh
diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh
&€ tim hudéng giai quyét khéc phuc;

- Ap dung cac bién phap cén thiét trong
trudng hop khén cip va phai bao cdo ngay
v61 héi déng quan tri cling cac ¢d quan nha
nude c¢6 thim quyén;

- Thuc hién ché @b béo céo dinh ky, cung
cAp thong tin thudng xuyén theo qui dinh vé
tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh
thuc hién cac ché& d6 chinh sach cho bén A.

- V& quyén loi @61 véi téng giam doc, giam
dc duge thué diéu hanh tong céng ty, cong
ty: trong hop déng thué ngusi diéu hanh
téng cong ty, céng ty dua ra muc tién luong
thoa thuan v co ché tién thudng cho téng
giam d6c, giam ddc duge thué. Hién nay
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Thué tong plam déc ...

trong cac dé an thué tdng giam ddc cta cac
téng cdng ty dua ra cac mite tién luong thoa
thuan thdp nhat la 300 - 500 triéu dong/
nim (25-50 triéu ddng/thang) cho téng giam
ddc, trong dé6 duge tam fing hang thang bang
80% tidn luong hop ddng clta mot thang, néu
khong hoan thanh cae chi tiéu cam két thi
chi duge hudng tién luong da tam dng, néu
hoan thanh dat chi tidu cudi nim duge linh
hét va cdng vdi tién thudng. Ngoai ra cac
quyén lgi khac cho tdng giam ddc, giam déc
diéu hanh ciing duge xac dinh nhu: ché 4%
tién thudng bang % trén s6 lgi nhuan sau
thué dat dudc trong toan téng cong ty, cong
ty (sau khi duge kiém toan xac nhan) d6i véi
truong hgp hoan thanh va vugt cac chi tiéu
cam két; dude su dung 6 t6 con; trang bi
phudng tién, céng cu lam viéce; nghi 1€, phép
hang nam, viéc riéng va ché d6 BHXH, bao
hiém y té... theo qui dinh ctia B6 luat Lao
déng; hudng phiic 1gi nhu can bd cong nhan
vién clia don vi; hudng ch& d6 dio tao béi
dudng nghiép vu trong va ngoai nude; hudng
ché& d6 trg cidp ngling viée, trg cip thoi viéc,
bd1 thudng theo qui dinh cua phap luat lao
déng; dudc trang bi phuong tién lam viée tai
tru sG téng céng ty, céng ty...

5.5. Céc thod thudn khie trong hop dong

_thué téng gidm dbe, gidm dbc bao gom
nhu;

- Bén B khong tiét 1o bi mat cha téng
cong ty, cdng ty;

- Qui dinh v& phat vi pham hdp déng (ché
d6 luong, thudng, phat, boi thudng vat chat
khi vi pham hgp déng va khi dé cong ty bi
thua 18); ‘

- Huy bé va chdm diit hgp déng:

Téong giam doc, giam d8c duge thué diéu
hanh téng cbng ty, cdong ty cé quyén don
phuong chdm dit hgp déng lao ddng nhung
phai bao trudc cho bén thué (bén A) it nhat
mdt thdi gian nhét dinh (do bén A xac dinh)
dé bén A c6 thoi gian thué ngudi diéu hanh
khéac va ddm bao chim dut hop déng khong
lam anh hudng dén hoat ddng binh thusng
cla téng cobng ty, cbng ty. Nhin chung,
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trong cac trudng hgp sau diy téng gidm déc
va gidm d8c diéu hanh ¢6 quyén chim dit
hgp déng tru6e thoi han: khong dudc trao
ddy &4 quyén han; khéng dudc dam bao
diéu kién lam viéc nhu cam két trong hop
déng; khong duge tra cong diy di hodc tra
cong khong ding thsi han da thod thuan
trong hop ddng; bi ngudc d&i, cudng biic lao
déng; ban thdn ngudi lao déng hodc gia
dinh that sy ¢6 hoan canh khé khan khéng
thé tiép tuc thyc hién hgp ddng; dude biu
lam nhiém vu chuyén trach d co quan déan
et hosc duge b6 nhiém chic vu trong bd
may nha nuéc; ngudi diéu hanh 1a lao dong
nit ¢6 thai phai nghi viée theo chi dinh ctua
thay thuéc; bi 6m dau, tai nan phai diéu tri
dai han, hodc kha ning lao déng chua binh
phuc sau mot thoi gian diéu tri xac dinh.
D61 véi cht sd hitu, hdi dong quan tri thi
c6 quyén don phudng chidm dit hgp déng
lac déng d8i voi tdng giam ddc, giam doe
duge thué diéu hanh téng cdng ty, cong ty
trong nhitng trudng hop: tong giam ddc,
giam dfc &iéu hanh thudng xuyén khéng
hoan thanh trach nhiém theo hgp déng; bi
xt 1y, ky luat sa thai theo qui dinh cia Bo
luat Lao déng va luat khac; bi 6m dau, tai
nan phai diéu tri dai han, hodc kha ning
lao ddéng chua binh phuc sau mét thei gian
didu tri xac dinh; do tdng c¢éng ty, cong ty
chim ditt hoat ddng san xuét kinh doanh.
Trong trudng hgp chu sd hitu, héi déng
quan tri don phudng cham dit hop déng
trai phap luat thi phai nhan tong giam déc,
giam d6c diéu hanh trd lai 1am céng viéc
theo hop ddng da ky va phai bdi thudng mot
khoan tién tuong ing vdi tién luong va phu
cdp (néu ¢é) trong nhitng ngay téng giam
déc, giam doc khong duge lam viée va cac
khodn béi thudng khac theo qui dinh cua
phap luat. N&u tong giam déc, giam déc
diéu hanh khong muén trg lai lam viée, thi
ngoai tién bdi thudng néi trén codn duge trg
cip théi viéc theo qui dinh cta phép luat,
¢an clt vao s6 nam lam viée cho téng céng
ty, cong ty. Néu chu s¢ hitu, hdi dong quan

Nghién cunt Kinh t& s6 336 - Thang 5/2006



Thué téng giam dde ...

tri khéng muén thué lam viéc ti€p va cé sy
dong ¥ cha téng giam dée, giam doc diéu
hanh thi ngoai khoan tién bdi thudng va
tro cdp théi viée, hai bén thoa thuan vé
khoan béi thudng thém cho téng giam déc,
giam d8c diéu hanh cé sy ddng ¥ cliia cép
trén quan ly dé chdm dat hgp ddng. Déi
v6i trudng hgp téng giam ddc, giam déc
diéu hanh bi xtt 1y ky luat véi hinh thitc sa
thai do tham 6, tiét 16 bi mat cdng nghé,
kinh doanh hodc ¢6 hanh vi khéc giy thiét
hai nghiém trong vé& tai san, l¢i ich cla
téng cdng ty, céng ty thi khéng duge trg
cAp théi viée khi bi chdm dit hop déng.

Trong trudng hop téng giam dde, giam
ddc diéu hanh téng cbéng ty, cbng ty don
phuong chdm diit hgp dong trai phap luat
thi khong dudc trg cAp théi viée va phai
bé1 thudng cho Bén A theo qui dinh cua
phap luat.

5.6. Thanh Iy hop dong:

Viée thanh 1y hgp dong thué giam déc
phai tudn thu ding qui dinh phap luat, vi
du nhu bén A va bén B phai bao cdo quyét
todn tai chinh theo qui dinh cua B§ Tai
chinh, Luat K& toan va lap bién ban thanh
1y hop ddng theo cac van ban hudéng dan
thuc hién Bg luat Lao ddng; bén A cb trach
nhiém gial quyét cac quyén lgi va ché dd
cho bén B sau khi d¢a kh4u trit ciac khoan
ma bén B phai nép phat va bdi thudng
(néu co)...

Thanh 1y hop déng truée thsi han xay
ra khi vi pham hgp déng khéng xtt Iy dudc,
phai dua vu viéc ra toa an kinh t& xét xu
theo quy dinh cia phap luat; bén A quyét
dinh cho bén B nghi viéc khéng duge
hudng luong va cac khoan thu nhap khac
dia quy dinh trong hgp déng, dong thdi chd
két qua xét xU chia ¢d quan phap luat va
chap hanh khi ban 4n ¢6 hiéu luc. Viée
thanh toan cic quyén lgi cho bén B (néu
con) chi duge thuc hién khi ban an c¢6 hiéu
luc phap luat hoidc do bén A va bén B
thuong thao théng nhat, dude cap ¢é thdm
quyén phé duyét.
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5.7 Giai quyét tranh chap hgp déng:

Khi xay ra tranh chip hgp ddng thi bén
A va bén B lam bio céo 1én cd quan quan
Iy Nha nudc ¢6 thdm quyén gidp 46 thao
gd khé khan va tao diéu kién cho hai bén
thuong thao dan chd, cong khal, tim bién
phap coéng tac vdi nhau tiép tuc thuc hién
hgp déng. Néu cach giai quyét trén khéng
dat duge su chép thuan thi co quan quan
1y nha nudc c6 thim quyén yéu clu bén A
cham dit hgp déng vdi tong giam déc va
tién hanh thué téng giam déc mdéi, dong
thoi dua vu viéc ra toa an kinh t& xét xi
theo quy dinh phap luat,

Nhu vay, thué téng giam d6c, giam dde
diéu hanh téng cong ty, céng ty nha nude
12 bién phap quan trong c6 tac dong dén su
phat trién bén vitng va nang cao hidu qua
hoat ddng ctia khu viyc DNNN, gép phan
vio tang trudng, phat trién kinh t& - xa
héi ctia d4t nude. Trong cac nadm tdi, sy
phéat trién nén kinh t& thi trugng va héi
nhap thi truong laoc ddéng nudce ta véi thi
trudng lao dong khu vyc va thé giéi manh
mé hdn, s€ ¢6 tac dong kich thich phat
trién thué téng gidm déc, giam déc didu
hanh doanh nghiép. Tuy nhién, 481 véi
khu vuc nha nudc cing nhu cac khu vuc
khéc, viée thué téng giam ddc, gidm déc
diéu hanh téng cong ty, cong ty la viéc lam
con kha méi mé, cac don vi con thiéu kinh
nghiém, nén trong ky két hop déng dé cb
nhiing sai s6t, khong thé hién ddy da cac
ndi dung cd ban cia quan hé lao dong; cé
thé lam nay sinh nhiing vdn dé tranh
chdp, vadn dung sai, thAm chi vi pham
phéip luat trong qua trinh thyc hién hgp
ddng. Do d6, van dé dit ra trudc mit dsi
v6i cac cd quan quan 1y nha nude la:

- Nghién ctu, ban hanh Qui ché& Dai
dién chu s6 h@tu nha nuéc ky hgp dong
thué téng giam doc, téng coéng ty nha nude,
gidm dfc cong ty nha nude.

- Nghién cttu, huéng dén ndi dung miu
théng nhat cia hgp ddng thué téng gidm
déc, giam d8c diéu hanh téng céng ty, cong
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Thué téng giam débc ...

ty, dép ing yéu cAu clia cac don vi thué lao
dong didc trung riéng ndy, trén cd sd tudn
thu phap luat lao dong va phap luit khac
lién quan.

- Hudng din cac diéu kién cAn va du dé
thuc hién thué tong giam déc, giam déc va
khuyén nghi tiéu chudn téng giam déc téng
cong ty, giam d8c cong ty.

- Khuyén nghi qui trinh t8 chtc thi tuyén
téng giam ddc, giam dée diéu hanh téng
cong ty, cong ty, trong d6 bao gébm cac ndi
dung quan trong nhu: thanh lap hoi déng
thi, cdc thanh vién va nhiém vu ciua héi
ddng thi tuyén, nhiém vu ciia nhilng ngudi
dang k¥ du thi...

- Huéng din qui trinh va tha tuc ky hgp
ddng d6i v6i nhitng ngudi tring tuyén ky thi
tuyén téng giam dbc, giam d6c diéu hanh va
huéng dan cd ché giai quyét tranh chap hgp
dong.

- Phat trién céac t6 chidc cung Ung nhin
lyc téng gidm ddc, gidAm doc diéu hanh
doanh nghiép (cong ty cung dng nhén luc
quan Iy cao cép...) trén thi trudng lao ddng
toan quodc.

- Phat trién va nang cao chit lugng cha
hée théng dao tao “nghé giam d8c” tal céac
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trudng kinh t& hang diu cta ca nudc nhdm
dao tao d6i ngili gidm d6c gidi, ¢6 kha ning
diéu hanh kinh doanh hiéu qua trong diéu
kién nén kinh t& thi trudng, hdi nhap quéc
t&, Néi dung dao tao nghé giam déc phai

- mang tinh toan dién vé tri thdc, k¥ nang,

dao dic nghé nghiép; kién thie vé kinh té&,
x4 héi; kinh nghiém va kha nidng thuc tién...
Trong chuong trinh dao tao nghé giam déc
phai cha trong phuong phap thuc hanh
théng qua cac hinh thitc “giao tiép, thao
luan nhiéu chiéu, “nghién citu tinh hudng”,
“nghe bao cdo, thao luan kinh nghiém, xit ly
tinh huéng”, “tham quan, khao sat tai céng
ty”, “thuc hién cac diéu tra, hoi thao”... /.
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