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Nganh dét may Viét Nam sau khi ATC hét
hiéu lyc: von dé va g|c|| phdp

Trong khuén khd Voéng dam phan

Urugoay cta T8 chitc Thudng mai thé

. giéi (WTO), Hiép dinh dét may ATC da ra
doi. Theo Hiép dinh nay, han ngach hang
dét may dudc bai bd ddn td nim 1995 va
chim dat hoan toan vao ngay 1-1-2005. Tuy
vay, day 1a diéu chi 4p dung d6i véi ciac nude

thanh vién cia WTO, Viét Nam hién van

chua tham gia.

Tudng lai cha nganh dét may Viét Nam
sau nam 2005 sé nhu thé nao? Day 1a didu
khéng chi quan trong déi véi toan bd nén
kinh t& nuéc ta, vi nganh déng goép vao kim
ngach xu#t khiu cha dat nudc gin 4 ty
USD, né rdt quan trong trong viéec xoa déi
giam nghéo, vi nganh tao céng an viée lam
cho hon 2 triéu laoc ddng. Bén canh 46, mot
loat cédc nganh, nghé phu trg nhu: trong
béng, trong ddu nudi tdm, théu dan, san
xuidt bao bi cing phu thudc rat lén vao
nganh dét may.

1. Mot s6 tac dong dén nganh dét

may khi Hiép dinh ATC chim dit .

higu luc

1.1 Déi véi nganh dét may thé gioi

Vé mit du doan, c6 thé nhan thdy, du
tinh hinh thi trudng dét may thé& giéi sau
" khi Hiép dinh ATC cham ddt hiéu Iuc c6 thé
§6 tién trién theo nhidu hudéng, nhung chung
quy lai, co thé dua ra 3 kich ban sau:

Mo hinh mdt cue

Pay la kich ban am dam nhat d01 voi

nganh dét may thé& gidi, véi dac diém ndi bat
12 su thong tri déc quyén toan cAu cuta
nganh dét may Trung Quéc va sy tra gia
ctia nganh dét may & hau khép cac nude.
Khéng phai 14 khéng cé cd sd khi cong
trinh nghién ciu cha céng ty tu vin

NGUYEN ANH TUAN
DIEP THI MY HAO

Mckinsey cho ring, téi nam 2008, Trung
Qudc c6 thé chidm mot nia lugng xudt khau
hang dét may va quin 4o ctua thé gidi, ting
so v6i muc 21,6% ctia nam 2000. Thi phin
hang dét may trén thé gidi cua cac nude
chau Au sé giam xudng con 20,1% vao nim
2008 so v61 mic 31,9% nam 2000. Cac nude
khac trén thé€ gidi sé phai hing chiu mic
giam tham chi con 16n hon, tit 45,7% trong
nidm 2000 xudng con 29,4% trong nam 2008,
90% s6 nude xuat khiu (125 nudc) sé khong
con kha nang ddng viing'.

Suy doan trén xuat phét ti thyc t& Trung
Quéc da ding viing va dang ting cudng dau
tu cd s6 cong nghiép dét may tai cac nude
chau Au va huéng muc tidu sang thi truong
chau Phi, Déng Nam A, Bic My. Véi su ting
trudng khéng ngiing ctia nganh dét may,
kha n#ng tai chinh cia cic doanh nghiép
Trung Quéc ciing khéng nging duge cung
c6. Kha ning tai chinh ciua 10 doanh nghiép
dét may hang ddu Trung Qudc dat trung
binh 1,45 ty NDT (khoang 175 triéu USD)%.
Vi thé, viée mua lai cdc cong ty nudc ngoai
khéng vugt qua xa kha ning cia cac doanh
nghiép Trung Quéc. Hon niia, hdu hét céc
doanh nghiép dét may nudc ngoai déu la cac
doanh nghiép nhé. Chéng han, mét doanh
nghiép T4y Ban Nha, trung binh chi c¢6 34
lac ddng va 0,4% doanh nghiép cé trén 500
nhin eong®.

Nguyén Anh Tudn, TS; Diép Thi My Hao, Hoc vién

Quan hé qudc 1€,

1. Ban tin kinh 1€, nghy 3-4-2004.

2. Ban tin Thong tin thwong mai, B Thuong mai,
ngay 1-3-2003

3. Ban tin Théng tin thuong mai, B Thuong mai,
ngay 15-12-2003
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Nganh dét may ...

Thyc t& cho thay cac doanh nghiép Trung
Quéc di it nhiédu thanh cdng trong viée nay.

Vi du nhu nam 2002, cong ty Haixin (Thugng

Ha&i), chuyén san xudt vai nhung lén nhit
Trung Qudc, da mua lai céng ty Glenoit cua
- My c6 cac nha may tai Tarbro, North Carolina
va Elmira, Ontaino véi gia 25 triéu USD. Bidu

nay dem lai cho Haixin vi tri diing dau thé

gi6l trong sd nhitng doanh nghiép san xuét
vai nhung véi san lugng chiém 1/4 san lugng
toan thé gidi.

Thyc t&€ nita cho thay d cac thi trudng cé
han ngach, Trung Qudc hiu nhu ludn tin
dung duge hét han ngach duge cap. 6] nhiing
thi trudng 16n khéng ap dung han ngach nhu
Nhat Ban thi hién nay, hang Trung Quéc
chi€m gan 90% thi phdn hang may mic nhap
khéu vao Nhat Ban. C6 nghia 1a cit 10 cai 4o
nhap vao Nhat Ban, ¢ céi la caa Trung Quoc
con ca thé gidi chia nhau chl 1 car*.

Trong khi do6, d6i lap véi bie tranh sang
mau cua Trung Quée, nganh dét may cua cac
nude con lai sé hitng chiu. Néu nuée My da 1én
tiéng canh bao “Nganh cong nghiép dét may
Thé Nhi Ky c6 thé bi x6a s sau nam 2005 khi

Trung Qudc thdng tri thi trudng dét may thé

giéi”. EU sé& “thu hep san xuat” thi cac nude
_chau A nhu Héng Céng, Han Quéc, Indénéxia,
Thai lan, Philippin cting sé 14 nan nhan cua
viéc do b6 han ngach va su ting trudng lién
tye cia Trung Quéc.

Mé hinh da cuc :

bay 1a kich ban lac quan nhit d6i vdi
nganh dét may. Dic diém ndi bat clia mé hinh
nay la su bién dong khéng dang ké thi phan
thi truong hang dét may th& gigi, nhung cac
nude xuit khiu va nhap khau hang dét may
déu duge 1gi, nhd sy ting cao nhu cAu hang
may mic va cac nhan nhugng 1an nhau trong
phm hgp chinh sach gita cac quéc gia nhap
khau v xudt khau hang may mic.

Suy doan nay xuit phat tir thyc t&€ c6 tin
hiéu cho thay, cac thi trudng nhap khau dét
may l6n nhu My, EU dang tinh toan kha ning

sé ap dung viéc dd bo han ngach sau ngay 31-

12-2004 cho c¢a nhitng quéc gia dang la quan
sat vién hay cac quéc gia sé gia nhap WTO
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trong tuong lai. ¥ kién nay duge nhém cac
nude xuit khiu dét may chua la thanh vién
cia WTO d8& xudt tai cude hop ciia Té chitc
hang dét may quéc t& ITCB)® 14n thit 5 nam
2004 tai thi d6 NiuDéli-An Db, va nhan dude
su ung hd dang ké tit mét sé cac dai biéu
thanh vién, do né mang lai co hdi déng déu
cho tat ca cic qude gia. Kha ning khac, do My
va Thé Nhi Ky dé xudng, 1a gia han Hiép dinh
ATC, cu thé 1a kéu goi WTO tri hoén viéc dd
bd han ngach dé1 v6i hang dét may ctia Trung
Quéc dén hét ngay 31-12-2007. Quan diém
nay nhan duge sy ang hd khéng it tir Méxicd,
Italia, Bi, Oxtraylia va hon 10 nudc chau Phi
khac. D6 1a chua ké nhidu bién phap giy sic
ép tif phia M§, EU,nhim kim ham su trdi day
cta nganh dét may Trung Qudc.

Mt khac, mét thuc t& nia cho thay Trung
Qudc ¢6 thé déng vai trd quan trong nhung sé
khong chi phéi hoan toan thi trudng dét may
thé gidi, du hé théng han ngach bi bai bd hoan
toan sau ngay 31-12-2004 vi nhiing 1y do sau:
thiz nhdt, nfu Trung Quéc tiép tuc san xuit
cac mit hang cap thap va téng cudng s6 lugng
thi dén mic nao d6, gia dau vao nhu sdi bong
va luong cho céng nhan ciing sé ting cao theo
nhu cdy,lam gia ca ting vot. Do d6, hang héa
Trung Quéc sé kém siic canh tranh so véi cac
nude khac. Xu hudng gan day cho thay Trung
Quéc sé di vao phat trién cac san phiam cao
cdp. Néu di theo hudng nay, Trung Quéc sé
nhudng thi trudng hang thap cap cho cac nudc
dang phat trién khac. Thi? hai, cac nude nhap
khéau chéc chén sé ¢6 nhiing chinh sach dé bao
hé khéng phai chi ban than ho, ma con bao ho
cho ca cac ban hang chién luge. Cu thé, ho sé
thuc hién thuong mal song phudng, ma uu
tién cho mét sé nudc, vi Hiép dinh ATC chi
quy dinh nhfing han ché s6 lugng chi khong
pha1 yéu ciu thué quan vé hang dét may phai
cong bing gilta cdc nude thanh vién. Vi
duy, trong trudng hgp gitia cic nudec NAFTA,

4. Chuong trinh hoi nhap kinh € quéic t€ - phét song
weén kénh VTVI, ngay 25-4-2004. '

5. ITCB bao gdm cdc thanh vien: An Do, Pakixtan,
Trung Quéc va Hdéng Cong, Braxin, Bang-la-déi,
Xri- Lanca, Théi Lan, México va Indonéxia.

Nghién cuu Kinh 16 s6 323 - Thdng 42005



Nganh dét may ...

Méxicd van hudng lgi th& vé thué€ nhap khau
0% cho hang dét may khi vao thi trudng My,
trong khi cac quéc gia ngoai NAFTA van phai
chiu ap thué 7%-32% tai thi truong My va 17-
18% tai thi truong Canada®.

Mbé hinh T-junction

Day 1a kich ban thuc t& nhat déi véi tinh
hinh dét may thé gigi véi dic diém néi bat: ¢6
sy bién dong dang k& do sy tai co cdu lai
nganh dét may toan ciu theo hai nhém: nhém
san xudt cac mit hang cao cAp v nhém san
xuit cac mat hang thap cap; s6 lugng nha cung
cap sé thu hep 6 muc dd hgp 1y.

Theo md hinh nay, Trung Quéc van la nha
cung cip hang dét may 16n nhit thé gidi vét
thi phan dao déng ti 30-40% trong 3 niim dau
cua giai doan hau ATC, sau d6 thu hep lai va
duy tri.¢ mic 30%. An Do sé la nha cung cap
16n thi hai, chiém khoang 10% thi phan.
Ngoai ra, Pakixtan cing sé 1a nudc dugc lgi tix
viéc dd boé han ngach. Cac qudc gia ¢6 chi phi
san xudt thip nhu Viét Nam, Bing-La-dét
Xri-Lanca sé khéng bién dong nhiéu trong khi
mit s8 qudc gia dang phat trién khac nhu
Héng Céng, Han Quéc, Thai Lan, Philippin,
Dai Loan ¢6 sy suy giam quy md san xuit va
sé chuyén déi san phdm theo hudng cao cip
va ddc trung. Khéng chi ¢6 Trung Quéc ma
céc nude phat trién khae nhu Italia, Phap, My
nam trong danh sach cac dai gia cung cip
hang dét may cao cip. Diéu nay c6 nghia la
dua trén 1¢i thé so sanh vé vén,cong nghé hay
tal nguyén sic lao ddng re, cic quéc gia sé ¢b
su phéan cong san xudt hang dét may mét cach
hagp 1y. Xu hudng nay bao ham ¢4 su pha san
cta nhiéu doanh nghiép dét may hoat dong
kém hiéu qua khong di sdc canh tranh & cac
qudc gia.

Diéu nay xuit phat tit thyc t& cic nude
xudt khdu ciing nhu nhap khdu déu cé su
chuén bi ky ludng cho ngay Hiép dinh ATC
cham dut hidu lye. Vi du, cac cong ty My lién
tuc tuyén thém céng nhan lanh nghé, mé rong
quy mb san xudt cho cic san phim cao cép,
An D¢ thiét lap cac ving san xudt dét may
mdi (ngoai & Sircilla), Thai Lan xay dung cac
trung tdm céng nghé thong tin cho nganh dét
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may va c& ¢ nhiing nuéc xudt khau véi thi
phidn qudc t& bé nhé nhu Campuchia, Lao,
Ang6la, Ghana, Zimbia sy chudn bi cling
khéng kém phin quyét liét nhu kién quyét
chéng té quan liéu, tham nhiing trong nudc,
cd cau lai nganh dét may theo hudng cé higu
qua. Mat khac, cac nha nhap khdu 16n cla
My, Nhat Ban, EU do dé tranh rui ro khi phy
thude qua vao mdt thi truong Trung Quoc sé
tim kiém cac doi tac khac nhu An Do,
Pakixtan, Viét Nam d& chia sé rti ro. Dong

'théi, mdt quéc gia Trung Qudc dit hing cudng

cling khong thé c6 di kha ning l4p day duge
16 héng cd cau trong thi trudng dét may cac
nude, ho phai da dang héa nguén cung cap 1a
diéu tat yéu.

C6 thé néi, kich ban nay c6 nhiéu kha ning
xay ra nhat, bdi d6 chinh 14 san phim ti viéc
giai quyét cidc mau thudn giita canh tranh va
hop tac, gitta tham vong va giéi han kha nang
cua mot qubc gia, duge nhin nhan trong sy tac,
déng qua lai bién chitng gifta cac nhan t&
(tham vong - néng luc - chinh sach), dong thai,
phi hgp véi quy luat chuyén mén héa san
xuét hop 1y dua trén sy phén céng va phéi hgp
san xudt giita cac qudc gia. Viée gia han Higp
dinh ATC la khé c6 thé, vi khéng chi gip su
chong ddi gay gét ti Trung Quoc ma né con
12 v&in dé danh du va uy tin cha mét t6 chic
kinh t& 16n nhat toan cdu nhu WTO. Tuy
nhi&n, kha ning mdt quéc gia thdng tri ca mot
nganh kinh té& thé gidi, chi phéi hoat dong san
xudt kinh doanh cta toan bd nganh nay, do
d6, ddn dén sy pha san cha phan lén céc
doanh nghiép khac ¢6 1& s& 1a khé hon,vi tinh
phin bé c6 hidu qua cta cac ngudn luc va quy
luat hiéu suit giam dan theo quy md. Nhu
vay, canh tranh 1a khéng thé tranh khéi khi
cd ché€ ap dung han ngach sé khing con sau
ngay 31-12-2004, nhdng khong phéi 14 khong
con co hoi cho tat ca nhiing quéc gia cé chmh
sach va chién luge phu hgp.

1.2. Thach thize déi véi nganh dét may

Viét Nam

Thach thiic dé1 v61 nganh dét may Viét
Nam sau khi Hiép dinh ATC cham ddt hiéu

6. Tap chi Textile of Asia,hing 10-2003,
37



Nganh dét may ...

lyc, xuat phat ti nhitng nhén t& han ché niang
luc canh tranh ctia nganh.

Thi nhdt, vé mat hang,"' chat lugng san
pham may mac Viét Nam duge danh gia
chung 1a c6 chat lugng chua cao, chua déng
déu, hon 60% téng kim ngach xuit khau la
laim gia céng cho nude ngoai;® ty Ié gid
ca/chdt lugng cao, thuong cao hon cac nudc
trong khu vyc khoang 10 - 15% va cao hon gia
hang Trung Quéc khoang 20%;® co cdu mit
hang va kha nang ddi méi mat hang con
nhiéu bit cap, chi yéu tap trung vao nhiing
mit hang duge cAp han ngach nhu 4o so mi,
jacket vA tap trung vao mdt so thi truong
chinh nhu My, EU, Nhat Ban; néng™ luc thiét
ké thoi trang con y&u, miu mét tuy la mot
trong nhiing y&éu t& quyét dinh kha néng canh
tranh clia san pham, nhung chi méi duge
quan tdm nghién ciiu gan day, nén con nho bé
va chi mang tinh hinh thite. _

Thit hai, vé chinh sdch kinh doanh, tién dé
giao hang dtng thdi han, dic bibt véi thi
truong ¢d khoang cach xa nhu Hoa Ky, déi véi
nhiéu doanh nghiép van A mét van dé khé
khén; ndang luc xic tién bdn hdang con yéu so
vi chde nude trong khu vyc, nhiéu doanh
nghiép chua thiét 1ap duge mang ludi trao déi
thong tin cting nhu dai dién thuong mai trong
khu vye va tai nhiéu thi truéng quan trong.

Thit ba, vé phuong thiic ban hang, hoat
© dong xuat khiu dét may Viét Nam bi chi phoi
bdi phudng thite uy thac xuit khau hang may
mac - phudng thizc CMT (Cutting - Making -
Trimming) véi cac céng ty Hong Céng, Dai
Loan va Han Quéc. Phuong thitc nay khién
cac doanh nghiép Viét Nam khéng nhiing
khéng tao duge thudng hiéu cho san pham cua
minh ma cén lam giam lgi nhuan, chi bing
mét niia so véi xusdt khau tron géi.

Tuy nhién, viéc Hiép dinh ATC cham dut
hiéu Iye trong khudén khé WTO d4a dat ra
nhiing thach thic mdi mang tinh chat dic tha
déi véi nganh dét may Viét Nam. Nhing
thach thitc d6 c6 thé dién bién theo 2 kha
ning sau:

Néu Viét Nam chita trd thanh thanh vién

cua WTO ndm 2005
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Hiép dinh ATC qui dinh viéc loai bo hoan
toan han ngach sau ngay 31-12-2004 pha hop
v6i quy dinh cia WTO. Tuy nhién, quy dinh
nay chi 4p dung véi nhiing nudc 14 thanh vién
cta WTO. Didu d6 ¢6 nghia, tu do héa thudng
mai di dit nganh dét may Viét Nam ding
trude su canh tranh khée liét trén thi trudng
thé gidi. Trong khi cic nudc xufi'f, khau dét
may hang diu nhu Trung Quéc, An Db sé tuy
do xuat khiu mdt lugng hang khéng bi gidi

‘han vao thi trudng My va chéu Au, thi Viét

Nam vAn ti€p tuc bi khéng ché bdi han ngach
d nhiéu mat hang c6 kha néng canh tranh. Dé
14 chua ké dén cai phan banh han ngach nhd
bé nay lai rat dé bi cac nude xudt khau khéng
16 chiém 13y, vi ho ¢6 nhiéu lgi thé hon, kha
nang canh tranh lai cao hon.

Ngoai ra, nhiing dién bién kinh té khong
thudn lgi tai mét s6 thi truong han ngach
quan trong cia Viét Nam nhu My va EU cé
thé lam tang xu hudng bao hd nganh dét may
trong cac nude, dé 12 mét nguy co déi vdi Viet
Nam, chitng nao Viét Nam chua phai la thanh
vién ctia WTO. Trong giai doan dau thuc hién
viéc bo han ngach tit nam 2005, cac nudc ¢
quyén ap dit cac bién phap tu vé tam thoi
trong vong 3 nam ké tit nam 2005 dé bao vé
san xuat trong nudc va do vay, kha nang cac
nude phat trién ap dung bao hé trong ba nim
dau la rét 16n. Bén canh d6, Viét Nam sé gip
thém nhiing khé khin vi vin chua hoin toan
duge coi 1a mét nén kinh t& thi trudng, nén dé
bi cac nudc ap dat cac bién phap tu vé va
chong pha gia. Cé ¥ kién cho ring, higng hang
Viét Nam xuét khau sang Hoa Ky chua dang
ké. Tuy nhién, vu kién ca Tra, Basa gin day
cho thiy, do chua phai 1a thanh vién WTO va
van bi coi 1a nén kinh t& phi thi trudng, Viét
Nam rat dé& 14 muc tiéu d& cac nuéc nhu My
ap dit han ngach nham xoa din mét s6 luc
lugng trong nudc. Diéu dang quan tAm hon la
do lo ngai trudce tinh trang han ché nay vé thi
truong cia Viét Nam, nhiéu nha ddu tu nuéde
ngodi c¢6 thé s& chuyén dich huéng dau tu
sang nudc khac, gy khé khan hon cho nganh
dét may Viét Nam.

Néu Viét Nam la thanh vién WTO vdo ndm

2005
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Nganh dét may ...

Du kha ning nay 6 xay ra, nhing thach
thitc van con 16n. Mot mét, cac nuéc nhap
khAau dét may sé& ap dung cdc bién phdp bdo vé
phi han ngach. Tai thi truong My, dé la Luét
vé Thué€ quan, Hai quan, Han ngach, Luat
Chéng ban pha gia va Thué déi khang, Luat
Trach nhiém sdn phdm, quy dinh vé xuit xu
va nhan méac hang héa vi nhiéu quy dinh
mang tinh k¥ thuét... Tai thi trudng EU, 46 1a
nhiing quy dinh vé thué€ nhap khiu, chinh
sach chéng ban pha gia, Thué tiéu thy, Thué
gia tri gia tang, gidy phép nhap khau... Con
tai Nhdt Ban, tuy la thi truong phi han ngach
nhyng diy la mét thi trusng khé tinh ludn cé
nhiing doi héi khit khe vé chit lugng san
pham, ti nguyén phu liéu dén quy trinh san
xuit déu phai tuan thii nghiém ngat theo tidu

chuén chat hugng JIS (Japanese Industrial

Standard) va mét s6 diéu luat tuong ty trén.
Mit khac, Viét Nam sé& phai déi mét véi 38 loai
doi tha chinh. D61 thu hang ddu 14 cac nude cé
vi tri dia ly gdn cac thi trudng chinh (ching
han nhu cac nuée thude khu vye Trung va
Nam My) sé duge hudng 1oi truc tiép, va ngay
lap tdc tir viéc bo han ngach dét may do thi
trudng gan véi thy trudgng lén nhu M. Diéu
nay dac biét quan trong trong nganh dét may
do tinh thdi vu ngin cta nganh. Vi du, tau
bién tit Méxicé sang thi trudng My chi mat
hai ngay, trong khi tit chau Au mat 28 ngay’.
Dot thu thi hai la cac nude ky két FTA véi cac
nuéc nhap khau dét may 16n. Déi thi thi ba
phai k& dén 1a hang loat nudc c6 nang luc
canh tranh cao, dic biét 1a Trung Qude, Thai
Lan, cdc nude Nam A nhu An D9, Pakixtan,
Xri-Lanca, Bing-Ladét. Thuc t€ khi M§ bé
han ngach d6i véi mot s6 Cat may mic gin
day, Trung Quéc di tang dang ké ludng xult
khiu sang thi truong nay. Mét 8 mit hang cé
th& manh dang xuit nhiéu vao thi truong My
cang la mat hang cta Trung Quéc dang bi ap
chi phi han ngach nhap khau vao My cao. Cu
thé Cat 334/335, 634/635 chi phi 1én téi
42USD/ ta; 336 la 36 USD/ta; 347/348 la
47USD/tascho nén,khi ch€& d¢ han ngach duge
dd bé nam 2005, xuat khiu cac mat hang nay
cua Trung Qudc vao My sé tang rat manh,
canh tranh truc tiép véi hang cta Viét Nam®.
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2. Cac giai phap cho nganh dét may
Viét Nam o

2.1. Nhém gidi phdp vé ngubn cung img

2.1.1. Thiét bi sdn xudt va nguyén phu liéu

cho nganh dét may .

Trudc mdt, nén diu tu trong diém cho
nganh dét dé c6 nhiing day chuyén thiét bj véi
cong nghé san xudt hién dai, tao ra san phim
hoan chinh ¢6 chat lugng tét, gia thanh ha, du
kha ning canh tranh, cung cip cho nganh
may. Phan didu dén nam 2010, nganh dét co
thé cung cdp 60-70% nguyén lidu cho nganh
may, cha déng duge nguyén, phu liéu, ma cu
thé 1a ddy manh chudng trinh tang tdc cua
nganh theo QD 55 cia Thu tuéng Chinh phi.
D6t vdi thist bi san xudt, bién phap trude mit
12 nganh dét may Viét Nam phai 1am tét céng
tac nhap khdu thiét bi phu ting san xuit
trong nganh, dac biét la cong tac kiém dinh
hang nhap khiu, thdm dinh chat lugng cong
nghé dé c6 thé nhap duge nhiing thidt bi pha
hgp véi yéu ciu clia edng cude ddi méi trong
nganh, tranh tinh trang bién Viét Nam thanh
bai rac cong nghé ctia thé gisi. D6i vdi ngudn
nguyén phu lidu, hién nay, phan 16n nguyén,
phu lidu cho nganh dét may Viét Nam nhu:
bong, to, s¢i tong hgp, hoa chit, thude
nhudém... van phai nhip khiu. Diéu nay la
khéng thoa dang. Viét Nam c6 diéu kién khi
hau thuan 1gi nén hoan toan ¢6 thé phat trién
ving nguyén lidu béng. D& 1am duge diéu nay,
Chinh phti cdn ¢é chinh sach hé trd nguoi
trong béng, gép phin dam bao nganh dét phat
trién. Cu thé, ddu tu dé gidi quyét vin &8
khoa hoc ky thuat nhu xac dinh mua vu thich
hgp, tao duge cac giéng lai ¢6 nédng suat cao,
phdm chit t&t dua vao san xuit, xiy dung
phuong thiic t8 chitc san xuft; lam dich vu k§
thujt ddu tu vt tu, bao tiéu san pham ngay
ti ddu vu dé ngusi noéng dan an tém san
xuit; xdy dung cic cd sd ché bién bdng tai cac
viing tréng béng véi cong nghé hién dai, dap
Uung cong sust ché bién, ning cao chit ludng
béng xo.

7. Bdo Tudi tré, ngay3-1-2004,
8. Ban tin Thong tin thuong mai, B6 Thuong mai, ngay
1-3-2004,
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Ngoai ra, nén dau tu xay dung mét s§ nha

mAy san xudt to s¢i tdng hgp, san xuit héa

chat, thuéc nhudém, chat phu tr¢ nhim thay
th& mét phin nguyén, phu liéu dang phai
nhép khdu dé phuc vu nganh dét may Viét
Nam. Trong khi con phai nhap kh&u nguyén
liéu nhy hién nay. dé chd déng, can thanh lap
cac kho ngoai quan dé cac nha cung cip
nguyén liéu nudc ngoai du trit hang co thé
cung cdp kip thoi nguyén liéu san xuét cho cac
doanh nghiép may khi ky k&t duge hop déng
san xuit, bao dam tién d6 giao hang. Déng
thol, can xdy dung trung t4m nguyén, phu
liéu ¢ Ha Néi, Da Nang va thanh phé Hé Chi
Minh nhim tao su cht dong vé ngudn nguyén,
vat liéu, dap ‘ng nhu cdu cho cac doanh
nghiép may trong ca nudc. Cac du an dau tu
nay cin duge nghién cttu, quy hoach mét cach
tong thé trong su phat trién chung cla cac
nganh céng nghiép khac, cua néng thén va
mién nui vA hoan thién ap dung cac luat vé
mbi truong sinh thai.

“Nguyén liéu cho nganh may la san pham
cua nganh dét, “may 1a 181 ra cho dét”. Véi
muc tidu phat trién toan nganh, nganh dét
Viét Nam phai tang cudng diu tu san xuit dé
dubi kip nganh may. Téi nam 2005, Viét Nam
phai tap trung dau tu nham thay thé hét cac
loai may dét thoi cd dién. Bén canh d6, cin
tap trung vao linh vuc san pham dét kim
dang dudc uu chudng. Nganh dét may Viét
Nam cang phai chd ¥ dén phat trién nganh in
hoa, nhuém va hoan tit, vi day la cong doan
khé lam chi nhét va quyédt dinh nhiéu nhat
dén chat lugng va ngoai quan cua vai.

2.1.2. Nguén vén

Trong chién lude tang téc cho nganh dét
may can c6 mét s0 giai phap rit 16n vé vén,
nguén nhan Iye, ddu tu cdng nghé, trong dé
- gial phap vé vén duge xem la quan trong bac
nhat. Dé trién khai thuc hién chudng trinh
nay, nganh dét may caAn phai huy déng mét
lugng von khoang 35000 ty déng dén hét nam
2005, va 30.000 ty déng cho giai doan 2006 -
2010°. Pay 14 mot bai toan ma nganh dét may
trong nudc dang gip rit tim phudng an giai
quyét, vi c¢6 nhu viy, vidée ning cao nang luc
canh tranh méi thye hién duge.
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Dé huy d6ng duge ngudn vén, tridc tién cac
cong ty trong nganh dét may phai thay ddi mé
hinh quan Iy, tan dung nhiing co s§ vat chat
s&n ¢é nhu: cac tai san khéng diing dén thong
qua viée khau hao cg'ban, huy déng vén ti
can bd cdng nhan vién trong nganh. C6 thé
n6i, thue hién ¢6 phan héa va didy manh tién
d6 c6 phan héa la gidi phap cs ban nhim thu
hit vén d4u tu trong nudc.

Bén canh d6, cAn phai thu hit vén dau tu

- mudc ngoai thong qua cac hinh thie lién

doanh, ¢4 phdn, nhdm tan dung nha xudng co
50 ha ting sin c6, ddu tu chifu sdu va déng bd
héa diy chuyén san xuit hién e6 cua cac
doanh nghiép Viét Nam. Khuyén khich cac
nha diu tu nudc ngoai ddu tu vao nganh dét
may nhung ddu tu khéng truc tiép, ma théng
qua ching khoan, vi lam nhu vay budc cac
doanh nghiép nganh dét may hoat dong cé
hiéu qua hon. Déng thoi, déi véi cac doi tac
nude ngoai, yéu cAu ho phai titng bude chuyén
giao cong nghé cho nganh dét may.
2.1.3. Nguén nhén luc

Theo Michael Porter, lgi thé canh tranh
cua moét nganh eong nghiép “la kha niang sang
tao va d6i méi cia nganh d6”. Theo quan niém
ndy, nganh nao ¢6 kha ning ddi méi va sang
tao 16n thi nganh d6 c6 kha nang canh tranh
cao. Hon nita, dé cé kha néng canh tranh cao,
cac nganh khéng chi cin nhiing nguén luc
phat trién cé tinh chat truyén théng nhu
ngudn dat dai sdn c6, ngudén nhan lyc cd bip,
ma phai 13 nhitng ngudn lyc tién tién va tinh
hoa nhu d6i ngt chuyén gia dau nganh, ddi
ngii cac nha khoa hoc va cong nhan cé tay
nghé k§ thuit cao... ma ca su phan bd hgp Iy
cac ngudn luc vao cac nganh. Ngudn lyc tinh
hoa khéng phai cé sin, ma phai duge xay
dung théng qua mdt hé théng dao tao dat
trinh d6 phat trién cao va cé chét lugng cao.

Trong nganh dét may, vin dé diéu hanh va

phat trién nguén nhan luc ciing cin phai duge
quan tdm dic biét theo hudng sau:

Thiz nhét, cAn cung ¢f cac trudng, trung
tAm dao tao nhim nang cao hiéu qua dao tao
ké ca thué cac chuyén gia nude ngoai, dé dap
{tng nhu cAu ting vot vé can bd quan 1§ va can
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bo ky thuat trong thoi gian téi. Tang cudng
dao tao, bdi dudng cac nha thiét k& miu theo
huéng mé cac lép tap hudn, moi cac chuyén
gia trong va ngoal nudc giang day va gii di
dao tao chinh quy & nudc ngoai dé cé'cac nha
thiét k& mau chuyén nghiép c6 d trinh ds,
ning lduc dap iing cho nhu cau san xuft hang
xudt khau. Déng thoi, ting cudng ddu tu cho
cac trudng dao tao céng nhan nganh may, chi
trong dao tao theo hudéng tidu chudn héa cac
thao tac d& ning cao kj niing va hiéu sust st
dung thiét bi cha cébng nhan, dé céng nhin
may Viét Nam c6 trinh dé va ning suit lao
ddng ngang tAm véi cac nude trong khu vue.

Thit hai, huy déng nguén nhan luc t cac
" doanh nghiép san xuit kinh doanh tét dé bé
sung cho cac doanh nghiép giap khé khan,
hodc thue hién cac du an dau tu méi sau khi
qua khau dao tao ngan han vé quan ly hodc
ky thuat. Dé huy dong co hiéu qua, cin giai
quyét tdt cac ché& d6 phuc lgi xa héi, nha d, bao
hiém va cac-chinh sach tién luong théa dang
dé ning cao nang suat lao dong va doi séng
cua cdéng nhan.

Thiz ba, d¢ c6 thé tiép nhan cac cong nghé
phit hop, nhap cac loai thiét bi tuong thich thi
viéc cling cd cac vién nghién ctu va st dung
cac chuyén gia k¥ thuat chuyén nganh la rat
cAn thiét, ké ca viée thué cac chuyén gia nudc
ngoai nhim bao ddm cho cac du an déu tu
duge trién khai thuc hién cé hiéu qua. Déng
thoi. thué cac nha quan Iy, cac chuyén gia ky
thuat nudec ngoai nhiam giai quyét cac khé
khin, hoac diéu hanh cac du an méi.

Thit tu, xiy dung co ché {ing x1, ca vé tinh
than va vat chit (thue chat 14 nén van héa
doanh nghiép) nham thu hit mei ngudn chat
xam cho phat trién nganh dét may. Khi x6a
bo han ngach hang dét may, ¢6 thé cac nudc
phat trién s& c6 cac quy dinh khét khe hon vé
méi trudng, vé lao dong... Do d6, cAc doanh
nghiép khéng nhiing c¢én ap dung hé théong
titu chudan ISO - 9000, ma cin phéi 4p dung
ISO - 14000 va SA 8000 dé san phim cia Vit
Nam du tiéu chuén ding viig va phat trién
trén thi truong thé gidi trong thoi gian téL

Ngoai ra ciac doanh nghiép dét may con cé k&

hoach xay dyung hé théng mang thong tin diéu
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hanh nhim nang cao hiéu qua cla viéc diéu
hanh va quan ]y doanh nghiép.

2.2. Nhom gidi phadp vé thi truong

2.2.1. Thi truomg néi dia

V6i dan s6 80 triéu ngudi va thu nhap ngay
cang tang, thi trudng trong nudc la mot thi
trudng hip din va ddy tiém niang. D6 1a 1y do”
tai sao nhiéu doanh nghiép, trong d6 c6 nhiéu
doanh nghiép tu nhan da tim cach chiém linh
thi trudng trong nudc, dién hinh nhu Viét
Tién, Nha Bé, Phuong Dong, May 10, dét Théi
Tuin, Phude Thinh, Thé Hoa, cac nhin hiéu
théi trang tu nhan nhu: Vera, Wow, Max,
Nino. Tuy nhién, hién nay cac doanh nghiép
con phai d61 phé tinh trang hang nhip lau va
trén thué tran lan trén thi trudng (chiém
25%). P& giai quyét tinh trang nay, bén canh
cac bién phap cua Chinh phu thi ban than céc
doanh nghiép ctng phai nd luc gianh lai
khach hang Viét Nam ti tay cac ddi thu nude
ngoai. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam
phai tim moi cich ning cao chdt lugng va ha
giad thanh san ph&m. Hon nila, cac doanh
nghiép cling cAn ting cudng céng tac tiép thi,
tham gia hdi chg trién lam, tao méi lién két
bén chéc véi cac kénh phan phéi ndi dia 1a cac
dal 1y, ciAc nha ban budn, ban 1é trén toan
qudc. Pic biét phai ¢é bién phap tac déng vao
tinh dan tdc, tao nén lan séng “Ngudi Viét
dung hang Viét” trong xu hudng tiéu dung
cla ngudi Viét Nam hién tai va trong tucng
lai.

2.2.2. Thi truong nudc ngoai

Bu'dc dau tién 1a phai danh gia lai nhu
cau vé hang dét may Viét Nam tai cac thi
truong théng qua viéc thiét lap hé théng
mang xie tién thuong mai d6i vdi cac thi
trudng trong diém nhu EU, Nhat Ban, Hoa
Ky va cac th] truong tiém ning khac nhu
Trung Déng, chau Phi. Dé lam duge viée nay,
Hiép hoi Dét may, Téng cong ty Dét may Viét
Nam va cic doanh nghiép trong nganh cén tu

- minh dua ra céc co ch& nhim khai thac cac

kénh thuong mai khac nhau hién dang ¢6 mat
trén thi trudng d6. Nhitng kénh thuong mai

9. Dién dan doanh nghiép - Chuong trinh kinh ¢ phit
song trén kénh VTV, ngay 9-4-2004.
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phai dan xen l&n nhau, nghia 1a cAn phai
thiét lap nhiéu ddu méi tai mét thi trudng.
Pong thaoi, chi trong thiét 1ap nhiéu dau méi
trén sdn nha ctia minh. Pic biét, sii dung cac
cong ty luat cta nudc ngodl ¢6 mit tai Viét
Nam d& lam tu vdn cho hoat déng xuat khiu.
Viéc danh gia nhu cdu caa thi trudng nhim
muc dich nhan dinh xem cic nhu ciu nay cé

an khép véi nang hic san xuidt clia nganh hay -

khéng, bdi sy cin doi gitia cAu va cung sé cho
phép nganh dat mic khu biét héa sdn phdm
(product differentiation)® cao nhit so véi cac
d61 thii canh tranh. '

Sau khi xac dinh duge su #n khép gida
cung va cAu, nganh phai quan tdm dén viéc
dap @ng nhu cdu cta thi trudng ra sao,
tham chi, phai ¢6 bién phap kich cau trong
tuong lai theo hudng ngudc lai “cung tao ra
cidu” thong qua mang xtc tién thuong mai.
Nganh dét may Viét Nam can khai théac
triét d¢é cac théng tin vé khach hang nhim
giai quyft khau yéu nhét clha nganh dét
may hién nay la hiéu biét khéng ddy da vé
khach hang. D6 1a nhiing thong tin vé tiém
ning ting trudng, vi tri cdu tric cia khach
hang va céc khoan chi phi phai bd ra dé
phuc vu khach hang. Tiém néng ting trudng
ciia mot thi trudng lién quan dén cac yéu t&
nhan khdu hoc va kha ning mua hang.
Tiém nidng ting trudng cang cao thi nhu cau
clia ho d61 véi san phdm cta nganh cang cé
kha ning ting theo thoi gian. Do dé, trong
thoi gian téi cac doanh nghiép cidn cé cac
giai phap dé théng linh thi trudng, cu thé:

a. Déi vdi cdc thi trwong han ngach

'Viét Nam cin ¢6 nhitng bién phap lam cho
viée thuc hién han ngach cia cac doanh
nghiép dét may duge thuan lgi. Vi du, viée
phin bd han ngach hop 1y, gidm bét cac loai
phi han ngach, ting cudng viéc cip gidy phép
xufit khau ty d6ng cho cac doanh nghidp, cn
xic tién cic cufc dam phan, thuong thuyét
thugng mai, mé réng quan hé ngoai giao vdi
céc nude thuge nhitng thi trudng c6 han ngach
nay dé ho gia ting han ngach d5i véi hang dét
* may Viét Nam, ting cudng xuit khiu cac mat
hang phi han ngach khac. Trong dé:
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Vdi thi truong EU, cac doanh nghiép cén
ting cuong phat huy tinh chuyén mén hoéa
trong san xuét la nhitng mat hang c6 stc canh
tranh kha 16n nhu: cac loai géi, vé chiin va @6
jean, ap dung cdng thiic nha san xudt Viét
Nam + nha ban 1é chéu Auk,tha'y; vi nha san
xuat Viét Nam + nha sdn xuét chdu Au nhdm
giam bét khau trung gian, ting cudng nhan
thitc hon nia vé thi trudng nay. Péng thdi,
phai tim cach st dung duge mét cach toi da
luc lugng ngudi Viét Nam & EU dé ho lam dau
mdi cho minh. Hién nay, tai 15 nudc thanh
vién EU cii’c6é khoang chimmg 70.000 ngudsi
Viét Nam lam thuong mai tai diy'’; EU da mé
réng thanh 25 nudc thanh vién, tao ra cg hii
16n cho doanh nghiép Viét Nam. Do d6, can
dua hang Viét Nam vao cac chg dau méi, cac
hé thong ban lé cua nguoi Viét Nam tai Ba
Lan, Séc, Hungary... thay vi t trudc t61 nay
chg cla nguoi Viét Nam lai 14y hang Trung
Québc dé ban. Ngoai ra, phai lién két gitta cac
cong ty ¢ Viét Nam vdi cac céng ty khai thac
thi trudng ciia nudc ngoai dé tao dude su hop
tac thuong mai hai bén cung ¢6 loi.

Vi thi truong My, hién dang 1a thi truong
xudt khiu 16n nhat ctia nganh dét may Viét
Nam, cac doanh nghiép cling cin tim dén lam
an vdi cac nha phin phdi chinh thic, tap
trung khai thae c6 hiéu qua nhat bang cach
ting gia tri cadc ma hang xust khau cé han
ngach, déng thoi tim cédch ddy manh xuit
khdu cidc mat hang chua bi khéng ché han
ngach. Theo quy dinh cia Mg, cac san phim
dét may dudge chia thanh 167 mi hang riéng
1é, trong d6 riéng hang may méc ¢6 téi 106 ma
hang. Trong s& 38 ma hang dét may Viét Nam
bi khong ché han ngach, c6 téng cong 35 ma
hang may mic (chiém 33% tong s6 ma hang
may mic vao thi truong M§). Nhu vay, van
con téi 129 mé hang Viét Nam c6 thé xuat tu
do vao thi truong My ma cac doanh nghiép c¢é

10. M6t hinh thic canh tranh khong bing gid ca. Cac
nhi cung ¥mg ¢4 ging lam cho sin phim cia ho
khéc v6i nhiing sén phim ciing loai cla cic nha
cung tmg khdc béng cach cai tién chat lugng, thay
déi quy cdch, kiéu déing, bao bi, thi thuat thong tin
quang cdo...

I 1. Thoi bao Kinh t€ Vit Nam, thing 4-2004,
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thé tan dung'. Tuy nhién, dic diém cla cac.

Cat khéng bi khong ché han ngach 14 cac Cat
thudc- nhém ngudi, canh tranh cao vé chit
lugng va gia ca. Thuc tién sau khi thue hién
Hiép dinh dét may cia Trung Quéc va
Campuchia vdi My cho thay: ¢6 téi 60% kim
ngach xuat kh&u hang dét may cta hai nudc
nay vao thi trudng M# ndm & cac ma khong bi
khéng ché han ngach. Cac doanh nghiép dét
may Viét Nam hoan toan ¢6 thé lam dudc diéu
nay qua sy chuyén déi ma hang san xuit phu
hgp béng cach dam phan va thuong lugng véi
khach hang dé chuyén sang ma hang khéng
bi 4p ddt han ngach. Vi du Cat 345, (40 len
cotton), Cat 645/646 (4o len s¢i tdng hgp) chiu
khéng ché han ngach chit ché. Tuy nhién,
néu thuong Iugng duge véi khach hang &€ si
dung sdi cotton pha len ho#c sgi acrilic pha
len véi ty 18 len tir 17% trd 1én thi mat hang
dé lai dugc x8p vaoc nhém Cat 445/446 (40 len
nam, ni chat len) khéng chiu han ngach.

b. Dot vdi thi triomg phi han ngach

Nganh dét may Viét Nam can phai ndng
cao chit lugng, nhung khéng chi don thufn
hiéu la chat lugng sdn phd&m, ma cidn phai
hiéu theo mét nghia bao quat hon 1a chat
lugng san pham, chit luong dich vu di kém,
gia, yéu té con ngudi, cic yéu td dao dic ma
khach hang quan tdm, hinh anh dat nude,
hinh anh céng ty ban hang. Cu thé, d8i véi thi
truong Nhat Ban, cac mat hang dét kim, khan
béng, cac loai quin kaki va 40 so mi Viét Nam
14 nhiing mét hang c¢é sitc canh tranh kha 1dn.

Do vay, néu nhu ta ap dung cdéng thic:
nguyén liéu, cdng nghé Nhat Ban + lao dong
Viét Nam bang cach phéi hgp véi cac tap doan
16n cua Nhat Ban, va tich cue khai thac chinh
sach Trung Quéc + 1 ctia Nhat Ban, chéc chin
chung ta sé thanh céng. Cac doanh nghiép
can phai chi dong thay déi cach tiép can dé
md réng thém ngudn khach hang. Vi du, Viét
Nam c6 thé ting cuong chiém Jinh thi trudng
4 An Giang, dé tit d6 c6 thé dua hang dét may
sang thi truong Campuchia. Song song véi
viéc phat trién sang thi trudng Campuchia,
thi trugng Vin Nam, Cén Minh (Trung Quéc),
ciac doanh nghiép dét may nén tim cilia ngd
qua thi trudng Lao, déng bic Thai Lan dé tao
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thanh mét tdng thé thi trudng giup Viet Nam
¢6 vi thé viing chic ngay gin san nha.

Nhu vay, theo phéan tich & trén, trong cac
thong tin cin tim hiéu, cac doanh nghiép dét

. may cén cht trong téi chi phi phue vu khach

hang. Diéu nay khéng chi lién quan dén viée
lua chon thi trudng c6 chi phi phue vu thip,
ma ¢on lign quan d&n nhiing nd lyc giam céc
chi phi nay nhu thé& nao. Chi phi phyc vy
khich hang trén mét san phadm cé thé thay
déi tiy thude vao cac yéu t6 nhu: khéi luong
dat hang trde tiép so vét ban qua kénh phan
phéi, théi han giao hang va tinh sin sang cha
luéng dit hang cho muc dich k& hoach va
cung tng, chi phi van chuyén, chi phi ban
hang, yéu ciu riéng cia khach hang hofc yéu
cau sita déi lai sdn pham. Nhiing chi phi nay
dé& bi viéc phan bd chi phi ¢6 dinh che 1ap hoic
chiing cé anh hudng rit 16n dén gia thanh san
phim.

Trong xu huéng kinh doanh trén thé gi6i
hién nay, cudc canh tranh vé chit lugng san
phdm din dan 16n manh bén canh cudc canh
tranh vé gia. Cén clt vao viéc phan tich 1d cac
dit liéu vé chi phi ban hang, cac doanh nghiép
Viét Nam cén chu ¥ cac diém sau:

Thit nhdt, nang cao chit lugng hoat dong
xac tién thuong mai hon niia, tdn dung cac
théng tin tit cic co quan dai dién, tan dung
tinh linh hoat va hiéu qua cta cac cd quan dai
dién Viét Nam tai nudc ngoai. T4t ca nhim
tao dung uy tin cho cac doanh nghiép dét may
Viét Nam. Déng thdi, khai thong con duong
buén ban trye tiép véi cac ban hang quéc té.

Thiz hai, méi doanh nghidp san xuit kinh
doanh hang dét may cAn thiét k& mit hang
véi miu mot phir hop. Dic bigt, mdi don vi xay
dyng phong cach, nhin hiéu riéng va cac bd
suu tip theo timg mua cho sdn phim cta
minh. Viéc nay cidn dugc tién hanh déng thai
véi viée col trong cong tac xay dung, diang k¥
nhan mac, thuong hiéu san phdm. Hon thé
niia, cAn trang bi day du cac yéu t5 dé thue
hién xuit khdu theo gia FOB, dé din-dan
thay thé& cac phuong thiic may gia cdng xuiit’

2. Ban tin Thong tin thuong mai - Bd Thuong mai,
ngiy 19-4-2004.
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khdu. Quing ba hoat déng cia cic doanh
nghiép dét may Viét Nam trén thi trudng thé
gidi théng qua viée st dung va khai thac tot
cac phuong tién thong tin hién dai nhu
Internet, tién hanh kinh doanh qua mang (e -
commerce).

Thiz ba, ting cudng diu tu ra nudc ngoai,
dac biét dau tu vao thi trudng Campuchia, dé
tan dung lgi thé thi trudng réng 16n ctia mét
qudc gia thanh vién WTO gan gii vé dia 1y véi
Viét Nam,cé nguén nhén céng déi dao va ré,
dé tranh tinh trang bi dong vé thi trudng
trong trudng hop Viét Nam chua gia nhap to
chite WTO vao nam 2005. ~ »

Thit tu, “phén tan rai ro” theo nguyén téc
kinh doanh "khéng b tat ca tring vao mét
gi¢". Dé tranh qua tap trung vao mdt sb it cac

“thi trudng, nganh dét may can cé nhiing bién

phap da dang héa thi trudng. Cu thé 13 md
réng téi cac thi truong nhu: lién bang Nga,
Péng Au, Trung Can Déng.

Thaz ndm, trong bdi canh hién nay, viéc két

“hgp gita cac doanh nghiép ctia ching ta cé
nhu cdu xudt khiu ciing nhu cac doanh
nghiép cua ching ta ¢6 nhu cdu nhip khiu
trén cung mot khu vye thi trudng nén 1a mot
vin dé dudc uu tién, vi khong phai 8 moi nude
trén thé giéi, nhitng vian dé thanh toan d6i véi

hang héa xuét nhap khau déu duge thue hién

d& dang. Do d6, viée d6i hang hay viéc thuc
hién mau dich tam giac c6 thé gitp cac sin
phdm cha ching ta thim nhap duge thi
trudng. ‘

Thit sdu, phan tich xu hudng tidu dung
trong tuong lai cia khach hang, gitp nhan
thitc c6 héi cho nganh dét may dé 8 chiic san
xudt hiéu qua hon. P#c biét, cac doanh nghiép
nén nhan thic ring, thai d6 than thién hon

v6i mdl truong sé chi phéi hanh vi mua sdm

trong tuong lai cua khach hang, dic biét
khach hang ctia nhiing nuéc phat trién, khién
ho va thich san phdm may mac lam tir chat
ligu thién nhién nhu lua, vai lanh, sdi béng...
2.3. Chinh sdch khdc cua Chinh phi
2.3.1. Cdi cdch thit tuc hanh chinh
Cai cach thu tue hanh chinh, chan chinh b
may hoat dong cta cac cd quan quan 1y gép
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phén quan ly, st dung va khai thac hidu qua
ngudn vén ddu tu. Hoan thién c¢o ch&€ quan ly
xudt, nhap khdu. Cu thé, mét mit, cAn don
gian héa cac thu tue nhap nguyén liéu, nhap
miu hang, nhap ban vé dé viéc thuc hién cac
hgp dbng gia cong xuit khdu ctia cic doanh
nghiép d8 mat thoi gian va it gip nhitng khé
khin tré ngai. Mit khac, hop 1y hoa céng tac
cip Gisy ching nhan xuat xi (Certificate of
Origin - C/0). Chinh phii nén chuyén viéc cip
C/O hang dét may vé Bo Thuong mai dé thuc
hién ché d6 mot cia, giam chi phi hanh chinh
cho doanh nghiép va ting cudng céng tac
chéng gian 1an thuong mai theo y8u ciu cia
EU, M7.

2.3.2. Cdc bién phdp vé tai chinh

Pé giai quyét von cho ddu tu ctia nganh dét
may, trong tinh hinh hién nay, bén canh viéc
huy dong t6i da ngudn lyc cia doanh nghiép,
Nha nudc c¢dn c6 chinh sach hd trg vén va tao
diéu kién cho doanh nghiép vay v8n ngoai xa
hoi. |
Thit nhdt, trong chinh sach hé trg von, déi
v6i cdc dy an von nho va c6 hiéu qua, thoi
gian thu héi vén nhanh, Chinh pht nén tao
diéu kién hd trg dé cac doanh nghiép dét may
phat hanh ¢d phidu va thué tai chinh. D&l véi
dy an vén 16n, hiéu qua kinh doanh con thap,
thdi gian huy dong vén dai, Chinh phti can b6
trf nguén vén tin dung wu dai c6 thai gian tra
ng tir 5 dén 10 nam véi 1 suat thap, hodc cho
doanh nghiép st dung ngudén vén ODA cia
cac nudc ¢b thdi gian thu héi vén dai, 141 suat
thap. Ngoai ra, Chinh phi can hé trg von tu
ngan sach déi vdi cac du 4n diu tu co sd ha
tang, cd ‘s cac khu céng nghiép, cdng tac
nghién cu va dao tao, ciac du 4n méi trudng.
Dédng thoi bé sung von luu dong cho cac doanh
nghiép mdéi di vao hoat déng dudi cac hinh
thitc cdp vén; boi hién nay, ngudn vén clia céc
doanh nghiép con han hep, cha yéu st dung
vOn vay, chi phi san xuit cao.

Thit hai, trong chinh sach thué, Nha nuéc
cAn diéu chinh thué VAT clha cac mat hang
vai hién nay tit 10% xuéng 5% dé& khuyén
khich doanh nghiép ddu tit vao hai mat hang
nay, nhim tao ngudn nguyén liéu cho nganh
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may lam hang xuit khdu. Ngoai ra, cac loai
thué gian thu, thué xuit, nhap khdu phai
dugc hoan lai cho cac.doanh nghiép dét, khi
cac doanh nghiép nay cung cip vai cho may
xudt khau, ké ca cung cip cho cac doanh
nghiép lién doanh va 100% von nudc ngoai
dé gia cong xust khau. Péng thoi, giam thué
thu nhap doanh nghidp c¢é ty 1& xuét khiu
16n xudng con 23-25%. _

2.3.3. Bién phidp hé trg xudt,nhép khiu

Trong thdi gian téi, Chinh phl cdn phai
kién tri dam phan dé€ tang han ngach givp
doanh nghiép dét may tang kim ngach xuit
khdu, tiép can thi trudng, chudn bi cho thoi
ky hau han ngach. Nha nudc nén su dung co
ché& phan bé han ngach theo hudng thdc day
cac doanh nghiép tién ra thi trudng phi han
ngach. Hién nay, ty 1& phan b3 han ngach
theo thanh tich xuat khau vao thi trudng
phi han ngach c¢én rdt thap, va ciing méi chi
danh 5% han ngach d& thudng cho cac
doanh nghiép tham gia 16n va c6 hidu qua
vao thi trudng phi han ngach.

Chinh phu ¢é chinh sach gidp cic doanh
nghiép vao thi truong nude ngoai, dic biét la
Mg, do cac doanh nghiép budc diau con bd
ngd, tén kém trong chi phi giao dich, tim
khach hang, don hang. Déng thai, cac thu tuc
h4i quan nén duge don gian héa dé théng
qua nhanh hang xuidt khiu, giai phéng
nhanh hang nhap khau, giam chi phi luu
kho va tao diéu kién giao hang ding han.

Ngoai ra, cAn nang cao vai tré cha dao
cha téng céng ty trong hoat ddng xuit nhap
khau, phdi hgp tdt giita cac doanh nghiép
dét va doanh nghiép may. Sd dung vai san
xuft trong nudc dé tang ty 1é ndi dia héa cla
san pham xuit khau, da diéu kién dugc cap
C/O d& hudng ché& d6 uu dai thu€ quan phd
cap (GSP). Déng thoi, tao cé ché thong
thoang dé hiép hoi sé tiép tuc phdn anh
nguyén vong doanh nghiép phéi hgp véi cac
cd-quan quan ly nha nudec dé xay dung méi
truong kinh doanh thuan lgi cho nganh dét
may, bao vé quyén lgi cho ciac doanh nghiép
chéng lai cac rao can trong khi xAm nhap thi
truong quéc té.
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2.3.4. Bién phdp ho tro ddu tu

Nha nuéc can didu tu mot s§ khu cong
nghiép lién hoan v& nganh dét may dé hd trg
cho nhau va dat hiéu qua kinh t& t81 vu, bao
gdm: nha may kéo sgi, nha may dét nhuém,
nha mAay san xuit phu liéu va thiét k&€ mau
mdt... Thém vao d6, nhiing bién phap hd trg
ddu tu cAn dudge quan tdm nhu: mién phi
tham dinh du an, hoan thu& thu nhap doanh
nghiép cho nhitng khoan lgi nhuan tai dau
ti. Trit nhiing hang héa cidm xudt khau,
doanh nghiép duge mién thué xuat khau khi
ban hang cho doanh nghiép ché xuat. Duge
thué d4t véi gia thap va dugde mién giam téi
da cac loai thu& dé€ dau tu khi dap dng dudc
mét trong cic diéu kién sau: hodc la xust
khau tit 80% san pham trd 1én, hoic 1a xuit
khau tit 50% san phdm va st dung nhiéu lao
doéng, nguyén ligu, vt tu trong nudc cb gia
tri tit 30% chi phi san xuit trong nudc trd
lén. Ngoai ra, khi giap khé khin trong viéc
trién khai du an (tam ngiing xay dung hoac
tam ngting hoat ddng) dude mién giam tién
thué dit tuong ting vdi thoi gian tam ngiing.

2.3.5. Cdc bién phdp ddy manh canh
tranh lanh manh

Hién nay, nganh dét may Viét Nam la
mét nganh kinh t& nhiéu thanh phan, bao
gébm cac doanh nghiép nha nuée, cac doanh
nghiép cé von diu tu nude ngoai (100% vén
va lién doanh), cac cdng ty trach nhiém hiu
han, cac céng ty c6 phén, cong ty tu nhan,
cac t8 hdp, cac hop tac xa. Dé ddy manh
canh tranh lanh manh, nganh dét may cin
tang cudng kha ning phéi hop diy da va
déng bo gifta cac don vi thanh vién trong
Téng cong ty Dét may Viét Nam, xoa bd sy
phan biét d8i x{ v6i cac doanh nghiép ngoai
quéc doanh, tao diéu kién thuan l¢i nhét cho
cac doanh nghiép cting phat trién va d6i méi
cac qui ché dé hdp din dau tu nude ngodi,
tao nén méi truong canh tranh phong phu
va da dang. Nho d6, cac doanh nghiép dét
may Viét Nam cé thé hoc héi kinh nghiém
san xudt, quan ly, ciing nhu thuyc hién
chuyén giao céng nghé vdi d6i tac nuée
ngoai. '
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C6 thé khang dinh, cac nhém gidi phap
trén khé c6 thé bi phan tach va ap dung mét
cach rdi rac, thidu ddng b béi tinh lién hé phd

bi€n clia nhan t8 bén trong va nhéan t6 bén

ngoai, bdi mél quan hé bién chimg gifta cung
va cAu, v bdi nén kinh t& chi thyec sy hoat
déng cé6 hidu qua khi duge chi phéi boi quy
luat “Hai ban tay™? (co ché thi trudng va vai
trod ciia chinh pht). Day la tién 48 va 14 co s6
cho su phat trién bén viing cha nganh dét
may Viét Nam.

Budc vao nam 2005, bén canh nhiing thuan
lgi duge mo ra, khé khan, thach thite va stc ép
canh tranh ngay mot lén d61 véi nganh dét
may Viét Nam. Trong qua trinh hdi nhap
kinh t& quéc té, nganh dét may Viét Nam phai
nhanh chéng phén tich lai ndi luc cia minh va
tim cach van dung sang tao nhiing bai hgc
kinh nghiém cha cac quéc gia khac, dé tir do
xdy dung nhitng buée di ding dén trong viée
phat trién va hdi nhap c6 hiéu qua vao nén
kinh t& th€ gidi. Yéu t& quan trong nhat 14 yéu
cdu cac doanh nghiép dét may phat huy néi
luc, tao stc canh tranh théng qua viéc md
rong thi truong, song song véi ning cao chit
lugng va ha gia thanh san phdm. Day ciing
chinh 13 xu th& phat trién bén viing cla
nganh va cing la cach thic duy nhat dé
nganh dét may Viét Nam c6 thé ving budc
vao mét cudc choi khéng cin sic trén thi
trudng dét may thé gidi sau ngay 1-1-2005.1.
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