“Bi QUYET HOA RONG” CUA XINGAPO

Xué‘{t phat tit hon ddo bé nhd,
nghéo tai nguyén thién nhién véi
mitc séng ciia ngudi din thap, Xingapo
cing da c6 mot thoi ky dai tt 1891 —
1959 nidm duéi ach théng tri cha chi
nghia thuc din tu ban phuong Tay,
nhan dan phai ving diy dau tranh
gianh quyén tu tri (1959). Trd thanh
qubc gia tu tri, Xingapo ding trudc
nhitng khé khan to 16n vé kinh t&, tim
cach thoat khéi déi nghéo, nhung dat
canh téc qué it 81, dan s8 tang nhanh,
nan thit nghiép tré nén nghiém trong
(khi quin Anh rat khéi Xingapo). Chon
giai phép td nguyén gia nhap Lién bang
Malaixia nam 1963, ciac nha cAm quyén
Xingapo lic @6 nuéi hy vong tim kiém
thém thi trudng noi dia dé phat trién.
Tt nim 1963 dén nam 1965, sau hai
nidm gia nhap Lién bang nén kinh té
Xingapo phat trién khéng nhu tinh toan
ban diu cia cdc nha cAm quyén &
Xingapo. Thém vao d6 la sy xuét hién
etia nhiing miu thuin quyén lgi giita tu
san ngudi Hoa vA tu san ngudi
Malaixia. Trudc tinh hinh d6, nha cAm
quyén Xingapo quyét dinh chuyén

PHAM THI NGOQC THU"

huéng chién luge tach ra khdi Lién bang
Malaixia vao nidm 1965,

Tt nim 1965 tr6 di Xingapo budc
sang mdt giai doan phat trién méi véi
chién luge kinh t&€ hudng ngoai. Chinh
pha Xingapo lap k& hoach dua toan bd
cdc hoat dong kinh t& chia minh hoa
nhap vao hé théng kinh t& thé& gidi. Su
chuyén hudng ctia Xingapo didn ra
trong diéu kién qudc t& thuan lgi. Lic
nay cac nude tu ban phat trién dang ¢
trong giai doan du thita vén, dit ra nhu
ciu quéc t& hoa san xuit, tao diéu kién
cho céc nude dang phat trién dé dang
thu hit vén ddu tu. Thém vao do,
Xingapo lai ¢6 mot vi tri chién luge quan
trong vé chinh tri, quin su va kinh té,
chinh diéu nay dia gép phin lam
Xingapo trd thanh mét dia ban hip dan
thu hiit ddu tu nhéat trong khu vuc.

* Chién luge kinh té& huéng ngoai,
Chinh phu Xingapo thue hién chién
luge céng nghiép hudng ra xudt
khdu. Nhitng nganh céng nghiép ddu
tién duge phat trién 1a nhiing nganh
¢Ong nghiép nhe sit dung nhiéu lao déng
nhim gidi quyét tinh trang that nghiép
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nhu kéo sgi, may mde, ch& bién gb va
ché& bién thyc phim... Dén nhitng ndm
70, Xingapo thay déi co cdu cong
nghiép, phdt trién theo hudng cong
nghiép ndng st dung nhidu vén nhu
dong tau, loc dau. Sang thdp ky 80,
Xingapo tién thém mot bude quan trong
hudng dén nhitng nganh cong nghiép ky
thudt cao nhu luyén kim, ché& tao may,
ché tao thiét bi chinh xac cao cho nganh
hang khéng vi tryu, quang hoe, y hoc,
dién td, hoa chit, hoa dau...

Titng budc trong giai doan cha qua
trinh ¢éng nghiép hod hudng ra xuat
khdu va & ting giai doan phat trién
cong nghiép, Chinh phu Xingapo ludn
khuyén khich va uwu dai 461 véi cac
doanh nghiép di tién phong. Vi dy,
trong nganh déng tau, di diu la xudng
Keppel va Sembawang. Xudng déng tau
Yurong cha cong ty Ishikawajima-
Harima ctia Nhat Ban duge Chinh pht
Xingapo khuyé&n khich diu tu, Jurong
trd thanh xudng sita chita va déng tau
16n nhat khu vige Déng Nam A.

Mat nd Iuc khéc thé hién trong nganh
eéng nghiép loc diu. Xingapo di ddu tu
cho nganh nay gin 4 ty d6 la Xingapo
(1,8 ty d6 la M¥). San lugng loe dau hién
nay la 1,1 triédu thung/ngay. Dua
Xingapo trd thanh trung tdm loc diu
diing thi ba trén thé gidi, sau Houston
va Rotterdam. Hang ndm, gid tri san
lugng nganh cong nghiép loc ddu chiém
1/3 gia tri téng san lugng toan nganh
cong nghiép. Nganh céng nghiép san
xuit thiét bi dién va dién td ciing gép
phan thuc diy sy phat trién cong
nghiép cta Xingapo. Theo théng ké san

xuft c¢éng nghiép nédm 1990 gap 9,5 l4n
nam 1996 va tdc d6 tang binh quén méi
nam la 9,8%, riéng céng nghiép ché bién
ting 11,4 1an va 10,7%".

Su phat trién coéng nghiép khéng
nhiing tao du viéc lam cho ngudi lao
déng ma con 13 didu kién ddy manh
xudt khau. Mbt hién tugng ridt quan
trong trong hoat ddng ngoai thuong ciia
Xingapo 14 trong co cdu hang xust khiu
¢ khi hugng dang ké 12 hang tai xuét.
Céc san pham tit Indénéxia, Malaixia...
van chuyén qua canh qua cac kho cing
caa Xingapo trudc khi pgai di cac thi
trudng Au-M§. Xingapo nhap khiu céc
mat hang tit Au-Mg, vai vée tit An Ds...
rdi xudt khiu di cdc nudc chau A. Héng
tai xufit cla Xingapo hién nay chifm
hon 40% téng kim ngach xuét khau.

* Phdt trién céc nganh dich vy,
tai chinh va thuong mai qudc té
Cung véi viée phat trién céng nghiép
huéng ra xufit khiu, Xingapo chu
truong phdt trién cdc nganh dich vu, tai
chinh va thuong mai quéc té nham khai
thdc triet dé lgi thé dia ly cia minh.
Trong hoat ddng nay, cang Xingapo
déng vai tro quan trong.

Co quan ecang Xingapo (PSA) thanh
lap ndm 1964. Tit chd chi ¢6 vai ba cing
nhé vdi déi tau bién vai chuc chiée, hién
tai Xingapo di ¢6 mét hé thong dich vu
van chuyén bién gém hang chuc cdu
cang hién dai, hang trim kho tang, bén
bai va hang nghin tau bién di khip noi
trén thé gisi.

V& cach thie t8 chic, tit nam 1964,
Xingapo d& t6 chic 5 khu vuc xung
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quanh cang thyc hién qui ch& mién phi
va mién cac thi tuc hanh chinh lam cho
cudng d6 hoat déng cha cang ting cao.
Ngoai ra cang Xingapo cdn thuc hién
cung cip hang loat cac dich vu hang hai
nhu: dich vu béc dd, sta chita, cung cAp
xéing ddu, hoa tidu kéo tau, kiém tra
mién phi ga va nudc, cing mét loat dich
khéc vu nhu luu kho, cung cip vat dung
can thiét cho tau. Piéu d6 1y giai tai sao
dén nam 1990, Xingapo di trd thanh
cang container s6 mot trén thé gi6i vé so
lugng container béc d3. Toan bd hé
théng cang bién ctia Xingapo hién nay
da duge tu déng hoa trong béc dd hang
hoa cling véi mdt hé théng dua hang
hoa bing dién toan difu khién tit xa.
Trong ciing mdt thoi gian cang Xingapo
c6 thé ti€p nhan 700 chiéc tau neo dau
tai bén. Vi vay, Xingapo con duge biét
d&n nhu mdt trung tam trung chuyén
khong 16 (meganub). Pén ddu nhing
nam 90 cha thé ky XX, quéc gia nhd bé
ndy di c6 hon 300 tuyén dudng bién va
khoang 685 cong ty hang hai st dung
cang néi lién Xingapo véi 706 cang trén
thé giéi. Chinh phu Xingapo ludn
luén theo duéi chinh sdch “canh
tranh dé ngé”, dé kich thich ddu tu
phdt trién nhung riéng linh vuc
cdng bién va dich vu hang hdi thi
Xingapo déc quyén ndm giit.

Hoat doéng dich vu quan trong khac 1a
tai chinh tién t8. Chinh phu Xingapo da
sém chd § dén thi trudong tai chinh. Thi
trudng ngoai hdi duge thidt lap nam
1968. D& khuyén khich giao dich ngoai
té, Cuc tién té Xingapo cho phép vay
ngoai t&, cho phép bt ci nguoi nudc
ngoai nao ciing dude chuyén vén nhan

rdi d&n gl 14y 141 & Xingapo hojsc thong
qua cdc ngin hang dé tham gia ddu tu
vao Xingapo... Nha cac chinh sach trén
diy, chi trong véng 10 niam (1975-1985)
Xingapo di trd thanh trung tam thi
chinh, tién té 18n va ¢b6 khéi ludng giao
dich tién té cao (nam 1975 c¢6 70 ngan
hiang nudc ngoai va 36 dai dién cha
nhiéu cdng ty tai chinh quéc té, dén
ndm 1985, Xingapo ¢6 192 ngidn hang
thuong mai va 34 c¢odng ty tai chinh, 84
cdng ty bao hiém). Trong 100 ngin hang
16n trén thé& gidi thi da c¢6 dén 70 ngan’
hang dat chi nhénh hoat déng tai
Xingapo®,

* Chi y phdt trién nganh dich vu
du lich: hoat ddong cia nganh dich vu
ndy ngay nay trd thanh nguén thu
ngoai t& 16n cha Xingapo. Nham thu hit
va canh tranh véi cac nufec trong khu
vye ¢6 tifm ning du lich 16n nhu Thai
Lan, Malaixia... Xingapo di tao cho
minh mdt bé mét c¢6 sitc hiit déc trung,
d6 1a mdt hé théng co s3 ha tdng rat
khang trang va hién dai.

Cé thé thdy, c6 nhifu nguyén nhan
lam cho nén kinh t& Xingapo dat téc do
tdng trudng cao, nhung nguyén nhén
truc tidp nhét la do Xingapo déy manh
déu tu vao nhitng nganh, nhitng linh
vite chiém nhiéu lgi thé. Ngubn von dau
tu quan trong nhéit trong thdi gian diu
12 d4au tu tryce ti€p chia nudc ngoai. Cdch
lam cia Xingapo la khong vay no dé
dau tu ma chi yéu tao moi trudng thudn
lgi, hdp ddn cdc doanh nghiép nude
ngoai truc tiép bo vén ra déu tu toi
Xingapo. Vi thé Xingapo da thu hit
lugng diu tu nudc ngoai khéng ngthg
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tang nhanh. Vi duy, ti nhiing ndm 1970
dén nam 1985, von dau tu true tidp
nude ngoai vao Xingapo 1én téi 7,9 ty do
la M§ vdi s6 lugng 1307 chi nhanh caa
cac hang ctia My, Tay Au, Nhat Ban...
hoat déng®. Hién nay, ¢6 hon 6000
cong ty da qudc gia hoat ddng thuan lgi
tai Xingapo véi su hd trg cia 500 t&
chiic tai chinh va gén 150 céng ty quan
Iy qu#, hé thong cang nudc siu tip nap
nh&t chiu A, mang ludi Internet bao
phit 99% dan s6 va cac dich vu hd trg
kinh doanh khac®.

* Chinh sdch thu hit vén déu tu
nude ngodi va phan loai cde nganh
nghé nhdm thuc hién chién lugc
céng nghiép hod hudng ra xudt
khdu: Ngay ti ddu dé ddu tu nude
ngoai di ding muc tidu phat trién kinh
t&€ chia minh. Chinh phu Xingapo déa
thue hién viéc phdn logi ede nganh
nghé, cac linh vuc hoat déng kinh t& va
trong mdi loai nay tuy theo yéu cdu phdt
trién ma c6 ché dé vu ddi riéng. Cé6 mét
6 loai uu dai saw:

- Loai thit nhdt: 12 nhiing nganh cong
nghiép miii nhon, dap ng nhu cAu phat
trién kinh t& trong ting thdi ky cha
Xingapo. D&i véi cac chl dAu tu nuée
ngoai diu tu vao khu vue nay thi ho
dude hudng qui ché dic biét. Trong d6
cong ty nao ¢ von dau tu tir 1 triéu @6
la Xingapo tré 1&én sé dudc mién thué 5
nam. LAi ¢6 phdn va thu nhép ciing déu
duge midn thué&, Né&u coéng ty, xi nghiép
loai nay lai hudng ra xuéit kh&u thi thai
gian mién thué s& dugc ting thém 3
nim. Néu céng ty, xi nghiép nganh céng
nghiép miii nhon — hudng ra xut khiu
c6 von dau tu trén 150 tridu do la

Xingapo vé tdi sadn cf dinh thi dudc
mién thué 15 nam.

- Logi thiz hat: 1a nhing xi nghiép san
xufit hudng vé xuit khiu, ¢ gia tri xudt
khéiu mdi nam it nhit 100.000 d6 la
Xingapo thi duge mién thué téi 90% sé
lgi nhuan xuit khdu. Lgi nhuin xuit
khau bi danh thué theo ty 1& thap, chi 6
4% s0 v6i t§ 18 40% chia xi nghidp khéng
hudng ra xuit khéu.

- Logi thi 3: 13 nhiing xi nghidp md
rong, néu ddu tu ti 10 triéu d6 la
Xingapo trd 1&n thi ciing dugc mién thué
mét phén...

* Chinh sdch huy déong vén déu tu
trong nudc

Mic dit ddu tu trde ti€p nudc ngoai
chiém ty 18 kha cao, nhung viéc huy
déng ngudn vén trong nude van dude
Chinh pht Xingapo chi ¥ huy déng va
ngay cang chiém ty trong lon trong dau
tu trong nude. Ngudn vén trong nudc
dya vao diu tu clia ngan sach chinh pht
va doanh nghiép tu bé von dau tu.
Ngoai ra Xingapo con dua vao ngudn
tiét kiém dude goi 1a Quy Du phong
trung udng (Central Provident Fund),
quy nay c6 dude nhd chinh sdch tiét
kiém bdt buéc theo d6 moi ngudi dan
phai ndp viao mét phan luong cta ho vao
ti6t kiém cho ti 55 tudi. Ngudi gii sé
duge linh tron tién gii va 1ai mét lan,
ho#c ¢é thé diung trude dé mua cin hd
trong chudng trinh nha ¢ céng céng.
Quy Du phong trung uong ciing vdi céc
ngin hang khac sit dung tién tiét kiem
mua ching khoan ctia chinh pha va tai
trg cho ddu tu.
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Do ¢6 chinh sach thu htit vén diu tu
hiéu qua, phu hgp vdi yéu cdu phat
trién kinh t& nén tich luj trong nudc
ngay cang dap dng t6t hon cho nhu cdu
ddu tu, Vao nhitng nam 80 mtec tich luy
ddu tu d& vugt cau dau tu trong nudc,
.dl.l' trit npoai té ngayv cang tang (1976:
3,3 ty; 1980: 6,6 ty; 1985: 12,7 ty; va
1990: 27,5 ty...) nén din dén viéc md
rong diu tu ra nudc ngoii.

* Vai tré cua chinh phu trong
hogt déng qudn ly - diéu hanh phdt
trién kinh té

Nén kinh té& Xingapo 1a nén kinh té&
phat trién theo cd ché& thi trudng tu do
nhit & cac nudc Péng Nam A. Tuy
nhidn, chinh phéi nude nay vin ludn
déng vai trd hét stc quan trong trong
viéc hoach dinh dudng 161 chién lude
phéat trién kinh t&€ v trén co sé cac
chi&n luge phat trién, chinh pha dinh ra
cdc chinh sach va ké& hoach thuc hién
trong cac k& hoach 4 nam hay 5 nam.
Chinh phit dam bao rit tdt nhiing yéu
cAu vé cd s8 ha tdng va cac dich vu cbng
chng.

Chinh phti Xingapo rdt chi trong dén
su phdt trién nhdn té con ngudi théng
qua tdp trung vdo linh vie gido duc va
dao tao nghé. Cac nha lanh dao Xingapo
cing nhu d61 ngii k& c4n ludn 1& nhitng
ngudi phai duge ddo tao & nhiing trudng
dai hoc danh ti&€ng trén thé giéi nhu
Cambridge, Oxford (Anh)...

Xingapo ¢6 mét hé thong phdp ludt
nghiém minh va b6 mdy hdanh chinh
khong tham nhing. Nén kinh té& thi
trudng ty do cta Xingapo hoat dong
trén nén tang phap luat va cic thé ché

thi trudng rat tot nhu di néu & phén
trén.

Tém lai: Su thin ky cia Xingapo 1a
két qua ctia mdt sy két hgp nhidu yéu
t6. Cd cdu chinh tri va kinh t& duge t8
chitc nham tao diéu kién cho viée thuc
hién cac chinh sach kinh té& - x& hoi.
Diéu nay tao cho Xingapo ¢6 thé nhanh
chéng dap tng véi nhitng thay d8i ning
déng khu vuc ciing nhu trén thé gidi.
Pt nudc Xingapo ludn duge diéu khién
béi moét chinh phd trung thuc, cuong
quyét chdng tham nhing va 1a nhitng
nha hoach dinh chinh sach ding dén,
kip thoi vA dude nhdn din Gng hd. Cac
chién luge kinh t& t6ng quat, chién luge
cong nghiép hoa... ma Xingapo ap dung
cling khéng phai 14 qua méi mé, van dé
14 ho da thanh cdng trong viée khai thac
t61 da lgi th& so sanh, chon duge nhiéu
gidi phap ding dén, thich hop dé phat
trién, ciing véi chinh sach huy dong vén
hiéu qua.
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