VAI TRO, PAC DIEM VA XU HUSNG FDI
CUA NHAT BAN VAO MOT sO
NUSC DONG NAM A

Dat van dé

Trong s6 cac nha dau tu nudc ngoai vao
cac nuéec Déng Nam A, cac cong ty Nhat
Ban déng vai tro quan trong. Trong rat
nhiéu nén kinh t& & khu vuc, Nhat Ban la
nuée dan dau vé FDI. Dau tu truc tiép
nuéc ngoai déng gép dang ké vao tang
-trudng kinh t& nhanh chéng ctia cac nuéc
nay tu gitia nhitng nam 80 thé& ky trude
cho dén nay. FDI mang dén cho cac nuée
tiep nhan khong chi ngudn vén dau tu ma
con ca céng nghé, ky nang quan ly, day la
nhiing yéu t6 quan trong trong viéc thuc
ddy tang truong kinh té. Hon thé nua,
FDI con gitp cac nude tiép nhan duge su
dung mang luéi ban hang, mua hang va
théng tin cua cac cbéng ty nudc ngoal,
théng qua doé cac nudc nay dat dudc hiéu
gqua san xudt va marketing. Tu nhiing
nim 1990. cac cong ty Nhat Ban dong vai
trd manh mé trong viéc giup Thai Lan tré
thanh mot trong nhiing cd s san xuét

hang ché tao chinh 6 ASEAN. Cac cong ty

NGUYEN XUAN THIEN*

Nhat Ban trong linh vuc san xuat 6 td va
cdbng nghiép dién tu, dién may da dua
Thai Lan vao trong mang ludi san xuat
khu vuc ctia ho 6 Dong A. Vi dy, Toyota da
dit nha may 16n nhat cha minh & Thai
Lan, cling dit cac cd s6 san xudt khuén
déng co xang 6 Indénéxia, banh lai tro luc
G Malaixia, bd truyén luc va hép so &
Philippin, thiét bi may diesel va may dap
hinh néi 1én than 6 t6 ¢ Thai Lan. Cac
nuéc Péng Nam A da thuc hién chinh
sach tu do hdéa FDI sau mot thoi gian dai
thuc hién chinh sach han ché& dé tan dung
nhtng lo1 ich ma IFDI mang lai. Trén thuc
t&, Nhat Ban dong vai tro chinh trong su
tang truong va phat trién kinh t& cta cac
nuée Dong Nam A va vai tro nay khong bi
giam sut tham chi véi cudc khing hoang
tai chinh 1997 va 1998,

Ly do cac céng ty Nhat Ban dau tu vao
Pong Nam A ¢6 rat nhiéu. Su gan gui vé
mat dia 1y 14 nguyén nhan quan trong,
nhung khong phai la tat ca. Co hoi kinh

doanh tU trién vong kinh té sang sua cla

* PGS.TS. Nguyén Xuan Thién. Truong Bai hoe Kinh 18, Dat hoe Quae gia 11a Noi
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cac nude nay, déng thoi nguén lao déng
ddi dao, ré c6 ky luat tét da thu hut cac
cdng ty Nhat Ban. Hon thé nia. cac khoan
tro gidp cua chinh phu Nhat Ban cho cac
nuéc Dong Nam A dé thuc day tang
- trudng kinh té& ciing déng vai trd quan
trong trong viéc thu hut cac cong ty Nhat
Ban quan tdm dén khu vuc nay.

Cude khung hoang tai chinh chau A
1997 anh hudng rat I6n dén kinh té cing
nhu m6i quan hé kinh t& cua cac nudc
Déng Nam A véi cac nude khac, trong dé
c6 Nhat Ban. Xu huéng FDI cla cac cong
ty Nhat Ban vao cac nuée nay ciing cé su
thay d6i dang ké tit sau khing hoang, vi
vay bai viét nay sé phan tich theo hai giai
doan: trude khung hoang tai chinh chau A
va sau khung hoang. Su phan chia nhu
vay khéng chi cho thay su phat trién theo
thdl gian ma con cho thdy nhing nhan t&
dang sau su phat trién nay. Cac nudc
Déng Nam A dude lua chon phan tich
khong c6 Viét Nam.

1. Trude khiing hoang tai chinh chau
A 1997

FDI cua Nhat Ban vao cac nuéc Dong
Nam A tang déu dan tu dau thap ky 90 (
xem Phu luc bangl). Su ting trudng 6n
dinh cua FDI cua Nhat Ban vao cac nudc
chau A néi chung va Déng Nam A noi
riéng do hail nguyén nhan chinh: su lén
gia clia déng Yén Nhat Ban va trién vong
phat trién cac hoat déng kinh t& & cac
nudc nay.

Khi dong Yén bi ting gia so véi dong d6

la, kha niang canh tranh vé gia cua cac
cong Ly san xudt tai Nhat Ban giam, vi
vAy cac cong ty san xuat hang xuat khau
da chuyén hoat déng san xuat cia ho ra
nude ngoai. Trong khi d6, cac nudc
ASEAN chu yéu thuc hién ché& do ty gia
neo vdi déng do la My, vi vay da hap dan
cac nha dau tu Nhat Ban. Hon thé nia,
nhiéu nuéc ASEAN da thuc hién tu do hoa
dau tu truc tiép nudc ngoai, st dung chinh
sach tai khoéa va cac céng cu khac dé thu
hat FDI do nhiing Igi ich vé nguén vén,
cdng nghé va quan ly thu dudc ti cac cong
ty dau tu truc tiép nudc ngoai'®.

Theo The Edge Xingapo (7 thang 2
nam 2005) danh gia FDI ctia Nhat Ban la
mdt ngudn quan trong ddi véi nén kinh té
Malaixia va Xingapo, la mét nhan td séng
con dol véi viéc nang cao cong nghé.

FDI cua Nhat Ban vao Xingapo ting
manh tU dau nhing nam 90 cho dén nam
1997. Ty trong cua Xingapo trong téng
FDI ctia Nhat Ban vao chau A ting tit
9,6% ndm 1993 1én 15% nam 1997. Phan
16n lugng FDI tdng thém nay chay vao
nganh héa chat va san xuat ban dan.

FDI cua Nhat Ban vao bdn nuéc
ASEAN cu (Thai Lan,
Indénéxia va Philippin) cling tang manh
tu ndm 1993 dén nam 1997. Trong s6 bén
nudc ASEAN nay (ASEAN4), FDI cua

Nhat Ban vao Indénéxia va Thai Lan c6

Malaixia,

mUc ting manh nhat tit ddu nhting nam
1990 dén 1997. Theo bao cio hang nam
cua B¢ tai chinh Nhat Ban, FDI cia Nhat
Ban vao Indénéxia tir 95 ty Yén nam 1993
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1én 308 ty Yén nam 1997 va cua Thai Lan
cung trong thdi gian dé tu 68 Ly Yén |én
229 ty Yén, k&t qua la ty trong cua cac
nudc nay trong FDI ctia Nhat Ban vao
chau A tang: tt 12,4% nam 1993 lén
20,64% nam 1997 cho Indénéxia va Thai
Lan tuong tng la 8,86% lén 15,32%.
Indénéxia da gianh lai dude vi tri nudc
hap dan nhat FDI Nhat Ban & chau A sau
khi bi m4t vi tri nay vao tay Trung Quéc
ndm 1993. FDI cua Nhat Ban vao
Malaixia va Philippin cing c6 su tiang
trudng, nhung so véi Indénéxia va Thai
Lan thi tuong déi nho.

2. Sau khtng hoéang tai chinh tién té
nam 1997

Khiing hoang tai chinh chau A bt dau
ti su kién mat gia nhanh chéng ciia dong
Baht Thai Lan ngay 2 thang 7 nam 1997.
Khung hoang tit Thai Lan nhanh chéng
lay lan sang cac nudc chiau A khac. Khing
hoang lam thay déi sau sic méi trudng
dau tu truc tiép nudc ngoiai d cac nudc bi
khing hoang. Néi cach khac, su mat gia
on dinh cta dong tién cia mét nude sé lam
hap dan FDI vao cac nudc nay. Cac cong ty
nudéc ngoai chuyén san xuat hang xuil
khau sé& bi hap ddn diu tu vao san xuit tai
cac nudc dong tién bi mat gia dan dén viée
kha ning canh tranh vé gia cua nuée dé
tang lén. Hon thé& nda, sy mat gia cua
dong tién ctia mét nudc lam giam sé lugng
tién can dau tu tai nudc dé6. Trong mdt nén
kinh té& khung hoang, gia c¢& phiéu cta cac

cdng ty trong nudc ciing giam manh, két

hop véi su mat gia ctia déng tién trong
nudc, cac cong ty nude ngoai ¢6 thé mua co
phiéu clua céc cdng ty trong nudc dang bi
ban thao véi gia ré. Tuy nhién, trai nguge
véi nhiing anh hudng nhu vay, cudc khing
hoang tai chinh chau A 1997 khéng
khuyén khich FDI vao cac nudc nay. Déi
vdl cac cong ty nudc ngoal tap trung vao
ban hang trong nudc, sy giam lau dai
trong cac hoat déng kinh t& trong nudc da
Iam giam su hap dan cta cac nén kinh té
gap khung hoang déi véi FDI. Thém vao
d6. hau qua cua khung hoang nay la viéc
gia tang nhitng bat 6n trong méi trudng
kinh t&€ vi mé khéng khuyén khich dudc
FDI vi cac nha dau tu nudc ngoai lo ngai
rui ro tiém an, moét yéu té quan trong
quyét dinh dén quyét dinh dau tu.

Nhin chung, FDI cua Nhat Ban vao
khu vyc Déng Nam A giam di sau khing
hoang. Tuy vay, ty trong cia FDI cia
Nhat Ban trong cac nudc nay van duy tri
d muc cao do su giam sut manh mé cua
FDI My va chau Au ¢ khu vuc nay.

FDI cia Nhat Ban vao Thai Lan,
Malaixia, Ind6néxia va Philippin giam
dang ké sau khing hoang, tit 699 ty Yén
nam 1997 xudng con 225 ty Yén nam 2000
trudc khi tang 1én 294 ty Yén nam 2001.
Trong s bén nuéc nay, Indénéxia cé miic
sut giam FDI tit Nhat Ban manh nhit, ti
308 ty Yén nam 1997 xudng con 46 ty Yén
ndm 2000. Thai Lan cling chiu ba nam
giam lién tiép tir 229 ty Yén nam 1997
xudng con 91 ty Yén nam 1999. Su sut
giam manh cta FDI Nhat Ban dién ra 6
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Indénéxia va Thai Lan bt ngudn tit cac
nguyén nhan din dén bong bong tai chinh
trong thai ky trudec khiing hoang va bi né
tung trong gial doan sau khung hoang.

Trién vong kinh t& sang stia ctia cac
nén kinh t& nay va cd ché tu do héa FDI
da tung déng vai tro quan trong trong viéc
thu hut s&8 lugng lén ngudn von FDI cua
Nhat Ban vao cac nuée nay trong giai
doan trudc khung hoang. Sau khung
hoang, trién vong kinh t& khéng tét cung
vGi viéc nhan ra sy yéu kém ctia khu vuc
doanh nghiép va tai chinh cua cac nudc
nay, ma nguyén nhan chinh la do su yéu
kém trong quan ly, 1a nhiing nhan t& quan
trong dang sau su giam sut manh mé
trong FDI cua Nhat Ban vao khu vuc.

Mdt nguyén nhan khac khién cho FDI
ctia Nhat Ban vao Indénéxia giam manh
]a do nhitng ba't 6n chinh tri. Ngude lai véi
su giam sut nghiém trong dién ra tai
Indénéxia va Thai Lan, FDI c¢lia Nhat Ban
vao Malaixia va Philippin giam tuong déi
ti ti . Hay néi cach khac, chiéu huéng FDI
ctia Nhat Ban vao bon nude nay tral chiéu
nhau gita hai thagi ky 1996-1997 va dau
nhitng nam 2000. FDI ctia Nhat Ban vao
Xingapo ciing giam lién tuc tit sau khung
hoang. Nguyén nhéan chu yéu la do cac
cong ty Nhat Ban coi Xingapo la trung tam
ctia khu vuc Dong Nam A, do dé cting chiu
chung anh hudng cta cudc khung hoang
giéng cac nudc xung quanh.

V& linh vuc dau tu, FDT ctia Nhat Ban
c6 mdt ty 1& dang ké dau tu vao linh vuc

ché tao tai cac nuéc trong khu vuc. Ty 1&

dau tu vao linh vuc ché tao cao ciia FDI
ctia Nhat Ban vao cac nudéc DPong Nam A
v6i ty 16 16n san pham dé xuat khau cho
thay cac cong ty Nhat Ban déong vai tro la
nudc san xuit chinh cho cac nuéec khac
trong khu vuc. FDI cua Nhat Ban vao
Malayvisa, Thai lan va Philippin tip trung
vao hang ché tao, dac biét la do dién. Tuy
nhién. FDI cia Nhat Ban vao Inddonéxia
lai nguoc lai, chu yéu tap trung vao nganh
phi ché tao, dac biét la khai thac quing.
va trong s6 cac nganh ché tao thi nganh
héa chit cing chi€m ty trong 1én nhat. Su
khac biét trong xu huéng dau tu gitta cac
nudc cua cac cong ty Nhat Ban la do su
khac biét vé tai nguyén thién nhién va cac
chinh sach d&i véi FDI ¢ mdi nude. Ty
trong DI ctia Nhat Ban vao nganh khai
khoang va héa chat ¢ Inddonéxia cao vi
nude nav ¢o trit Juong dau mé va khi thién
nhién 16n. Trong khi d6 nganh 6 t6 o
Malaixia la do c¢d ché han ché FDI trong
linh vuc nay.

Mot xu huéng phat trién mdéi sau
khung hoang trong FDI cia Nhat Ban vao
chau A néi chung va Déng Nam A noéi
riéng la viéc tadng vén ti céng ty me 4
Nhat Ban cho cac lién doanh ¢ nude ngoai.
C6 hai ly do chinh giai thich cho hién
tuong nay: thu nhit, cac cong ty me &
Nhat Ban hé trg tai chinh cho cac chi
nhanh cia né ¢ cac nude bi khing hoang
dang phai d&i mat v6i nhiing khé khan vé
tal chinh va dinh dén trong tiéu thu san
pham; thi hai, viéc tang FDI cua cac cong

ty Nhat Ban la phan tng d6i véi viée tu do



Nghién citu Pong Nam A 312010

hoa trong cac chinh sach FDI cua cac nude
Déng Nam A. Nhan thtc nhiing lgi ich
FDI mang lai cho qua trinh phuc héi kinh
t€ va tang trudng bén viing. cac nudc
Dong Nam A da thyue hién chinh sach tu
do hoa nguén vén FDI. Trong s6 rat nhiéu
bién phap thu hut FDI, viée giam nhing
han ché vé ty & gép von da lam tang dang
ké dong vén FDI. Trude day. do lo ngai
kha nang cac cong ty nude ngoai théng tri
thi trudng va san xudt trong nudc nén
chinh pht cac nuéec Péng Nam A da han
ché ty 1& gop von trong cac lién doanh cia
cac céng ty nudc ngoai. Trong nhiéu
nganh chinh phu cho 1a quan trong, chi
cho phép mét ty 1é rat nho. Tuy nhién, véi
viéc cAt giam nhiing han ché nay, nhiéu
linh vuc cac céng ty nudc ngoai cé thé
thanh lap cong ty 100% vén nudc ngoai.
FDI cua Nhat Ban vao Thai Lan bat

dau phuc héi vao nam 2000, 2001. g
Indénéxia, xu huéng tri tré trong FDI kéo
dai hon Thai Lan. FDI cta Nhat Ban vao
Indénéxia c6 xu hudng giam xudng tu
nam 1997 dén nam 2000 va bat dau phuc
héi vao nam 2001, nhung kha yé&u. Su tri
tré trong ting ning sudt lao dong &
Indénéxia c6 thé 1a moét nguyén nhan
~ khién giam FDI vao nudc nay cing nhu
danh gia cua cac cong ty da qudc gia c6 tru
s6 tai Nhat Ban danh gia thap trién vong
6n dinh kinh t& va chinh tri cia nudc nay.

Cac lién doanh hay c6ng Ly con cua cac
cong ty Nhat Ban & Déng Nam A cung
phai doi mat véi nhiéu van dé. Theo cude
diéu tra cua JBIC 2001, cac cong ty Nhat

Ban danh gia cao mic d6 nghiém trong vé
su bat 6n dinh ty gia ngoai héi ¢ bon nudc
ASEAN4, dac biét la Tha
Indénéxia. Cac cong ty Nhat Ban tai Thai

Lan va

Lan cang gap khoé khan trong viéc thué cac
nha quan ly. Van dé nay khong hé giam
bét theo thoi gian. Tuy nhién cd 6 ha tang
ctia Thai Lan duge danh gia la cai thién
dang ké. D81 véi cac cong ty Nhat Ban ¢
Indénéxia, su bat 6n vé chinh tri va xa héi
la van dé nghiém trong nhat va cho ring
van dé nay ngay cang tré nén nghiém
trong. Cung véi su bat 6n chinh tri xa héi
va ty gia héi doai, sy kém phat trién cia
hé théng luat phap va co s ha tang & nude
nay la nhiing van dé nghiém trong déi véi
cac cong ty Nhat Ban 6 Indoénéxia. Nhing
van dé vé ¢o ch& han ch& FDI, bat 6n chinh
tri, ty gia khéng én dinh va nhing kho
khan trong tuyén dung lao déng quan ly
cling la nhiing van dé phai d6i méat cta cac
cdng ty dau tu 6 Malaixia.

Néu cac nuéc ASEAN, dac biét la
Indénéxia ¢6 thé dat duge nhing tién bd
vé mdi trudng kinh doanh dau tu, cac
nudc nay sé c6 nhiéu cd hoi thu hut cac
cdng ty xuyén quéc gia Nhat Ban dé tai
xay dung mang ludi san xudt ban hang
hiéu qua, déng thoi khuyé&n khich ho lua
chon cac nuéc ASEAN nhu la dia diém
dau tu thay thé cho Trung Quac. .

Két luan

Su phan tich ¢ trén cho thay vai trd
quan trgng cta FDI Nhat Ban & Dong
Nam A. Cac nuéec ASEAN 5 ( Singapo,
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Thai Lan, Malaixia. [ndénéxia. Philippin)
da c6 chinh sach 16t thu hat va phat huy
dudge val tro tich cye caa I'DE Nhat Ban
trong phat trién kinh t& 3 thap nién qua.

Su gan gii vé dia ly va chinh sach tu do
héa kinh t& én dinh kinh t& vi mé. cii
thién nguén nhan Iuc va nang cap co s6 ha
tang 1a nhiing y&u td quan trong tao nén
thanh c¢ong thu hut FDI ¢t Nhat Ban cua
cac nuéc Pong Nam A.

Viét Nam ¢6 thé tham khao kinh
nghiém cla cac nude ASEAN di trude dé
tang cuong thu hut va su dung c6 hiéu
qua FDI cua Nhat Ban. bo sung ngudn
von, cong nghé va thi trudng ma ching ta
ral cn trong qua trinh céng nghiép haa,

hién dai hoa dat nudc./.
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