TAM GIAC TANG TRUONG INDONEXIA -

MALAIXIA - XINGAPO:

NHUNG KINH NGHIEM

CHO TAM GIAC PHAT TRIEN
VIET NAM - LAO - CAMPUCHIA

am giac tang trudng (growth tri-
Tangle - GT) 12 mét cach tiép can
hop tac kinh t& khu vuc méi cia ASEAN
va dudgc chinh thic thtta nhan 1a mét hinh
thitc hoi nhap kinh t€ khu vuc tai Héi
nghi Thugng dinh ASEAN lan thu 4 hop
tal Xingapo thang Giéng 1992. Tai Hai
nghi nay, cac nha lanh dao ASEAN da
thoa thuan thiét lap va thic day hgp tac
kinh t& tiéu vung gitta cac nuéc ASEAN
va gitta cic thanh vién ASEAN vdéi bén
ngoai. Nhiing thoa thuan nhu vay la mot
hién tugng méi trong hgp tac ndi bo cta
ASEAN. Muc dich cua hinh thic hgp tac
nay 1a da dang hoa lién két kinh t& tiéu
vung va gép phan thic day lién két kinh
t€ trén binh dién toan khu vuc Hiép hoi.
Hop tac phat trién dudi hinh thic cac
tam, ti giac tdng trudng sé tao c¢d hoi cho

cac bén tham gia phat huy nhiing lgi thé

so sanh cua minh va lam cho qua trinh
phén cong lai lao dong trong khu vyc trd
nén hgp ly hon. Nhiing tam, t giac tang
trudng hién c6 cuia ASEAN di tré thanh

NGUYEN THU MY+

dia ban diau tu hidp dan cta cac nha dau
tu nudc ngoai. Nha dé, cac nudc ASEAN
da c6 thém ngudn von va céng nghé can
thiét dé ddy su phat trién & cac dia
phuong tham gia vao tam giac téang
trudng noéi riéng, ca nudc néi chung

Ngoai lgi ich kinh té&, cac tam, ti giac
tdng trudng trén con tao diéu kién cho
nh4n dan cac nudc trong viing tang cudng
giao luu véi nhau. Trén cd s6 d6, nhiing
tinh cam khu vuc sé nay mam va phat
trién. Chinh nhiing tinh cam nay méi la
chit keo gin k&t 1au bén cac nudc trong
khu vuc véi nhau.

Bai viét nay sé gép phan cung cap mot
s0 kinh nghiém tu viéc nghién cliu qua
trinh x4y dung va phat trién tam giac tang
trudng Indénéxia- Malaixia- Xingapo cho
vide trién khai tam gidc phat trién
Campuchia - Lao - Viét Nam (CLV- DT)

1. Qua trinh xay dung va phat trién
cua Tam giac tang trudng Indoné xia -
Malai xia - Xingapo (IMS-GT)

* PGS.TS. Nguyén Thu My, Vién Nghién cttu Déng Nam A
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IMS- GT la tam giac tang trudng dau
tién duge thanh lap 6 Dong Nam a‘v. Tam
giac nay duge Xingapo chinh thic dé xuat
lan dau tién vao thang 12 nam 1989 va
duge cac nha lanh dao Malaixia va
Indénéxia tan thanh vao thang 6/1990®.

1.1. Qua trinh thanh lap IMS-GT

Thoa thuan xay dung IMS - GT phat
trién nay bat dau ti 2 thoa thuan song
phuong. Mot ndi Xingapo vé1 Riau; mot
nd1 Xingapo v6i Joho. Sau d6, chinh phu 3
nudc thoa thuan thiét lap mot khung hgp
tac tiéu ving ldc dau dude goi la SIJORI.
Ban Ghi nhé vé hgp tac kinh té giita ba
bén dugc chinh thiic ky k&t vao thang 12
nim 1994, danh ddu su ra doi cua
SIJORI.

Thang 5/1995, tinh T4y Sumatra chinh
thtic ndm trong tam giac phat trién, tam

giac nay dugc goi 1a Tam glac tdng trudng

Indénéxia- Malaixia- Xingapo (IMS- GT).
Bang 1.

Su phat trién cta IMS - GT do khu vue
tu nhan dan dudng va theo quy luat thi
truong. Cac chinh phﬁ' hé trg, khuyén
khich va tao thuan 1gi cho dong chay cta
hang hoa, dich vu, dau tu va con nguoi.

Dé xuc tién va quan ly cac hoat déng
hop tac trong IMS- GT, cac bén tham gia
da thod thuan lap ra cac thé ché hgp tac
bao gom:

o cdp dé quéc gia: thanh 1ap cd quan
diéu phoi quédc gia bao gém cac Bd trudng
kinh t&, Thudng mai va céng nghiép

O cdp dé Tam gide tang truong:

+ Héi nghi cdp bd chung ¢6 nhiém vu
dé xem xét su tién bd va giai quyét cac van
dé vé chinh sach

+ 6 Nhém cong tac vé cac linh vuc céng
nghiép, dich vu, néng nghiép, ha tang co

BANG 1: NHUNG CHI SO CO BAN VE TAM GIAC TANG TRUGNG IMS, 1994

Cac chi s6 Johor | Xingapo | Riau a | TAy Xumatodra a | Téng céng
Dién tich 18.914 | 641 94.562 | 49.778 163.895
(km2)

Dan s6 2,3 2,9 3,7 4.2 13,1
(triéu nguoi)

GDP 4.338 70.200 3.320 2.836 80.694
(triéu USD)

GNP trén dau | 2.192 24.245 897b 675 b

nguci (USD

Tang trudng 6,3 10,1 12,1c 9,4c

(%)

Ghi chu: a: S6 liéu 1993 ; b: GDP trén dau ngudi; c: toe d6 tang trudng giai doan 1987-1991

Nguon: Chia Siow Yue & Lee Tsao Yuan (1993) Johor Economic Planning Unit
(1995) Asia- Pacific Economic Group (1995), Indonesian National Development

Information Office
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s6, phat trién ngudn nhan luc va du lich

+ Hoi nghi cac quan chiic cao cap hoat
doéng nhu cd quan lién lac giita

+ Hé1 nghi B6 trudng chung va Cac
Nhém cong tac

+ Hoi dong kinh doanh chung cta khu
vuc tu nhan

1.2. Tinh hinh hgp tac trong Tam
giac tang truéong IMS

1.2.1. Nhitng bién phdp thic day
hop tdc cua chinh phu 3 nuée

Su ra doi ctia IMS- GT da thiic ddy hon
nila cac hoat dong hgp tac ca trén cd sd
da
Indénéxia- Xingapo va Malai xia. Nham

song phuong lan phuong gitta
tao diéu kién thuan lgi cho cac hoat dong
hop tac, chinh phu cac nudc trén da ban

hanh nhiéu chinh sach quan trong.

Indonéxia:

Ngay tit trude khi IMS- GT dugc thanh
lap, trong ndm 1990, Indénéxia da ban b6
mot chinh sach dé thu hit dau tu vao Ban
Tam. Theo chinh sach nay:

- Trong 5.ném dau tién, ¢d phan cua
nguoi nudc ngoai c¢6 thé lén tdi 100%,
nhung sau dé, 5% phai danh cho nguai
Indénéxia (néu cong ty xuat khau 100%
san pham, sé khong bi rat bét thém phan
tram c6 phan theo quy dinh trén).

- Don gian hoa cac thu tuc dau tu.
Chinh quyén Ban Tam, chti khéng phai
Cuc diéu phéi dau tu quéc gia (BKPM) ¢
Giacacta xem xét cac don dau tu. Tuy
nhién, viéc phé chuén du an dau tu thuge
vé BKPM.

- Khu vuc tu nhan c6 thé lap cac bat

dong san cong nghiép § Ban Tam.

Ngoai ra, cac céong ty dau tu vao Ban
Tam con duge hudng cac uu dai dau tu
rong rai nhu: khéng phai déng thué nhap
khau, thué gia tri gia tang, gia thué dat c6
tinh canh tranh va dich vu “mdt cita “giup
cac nha dau tu tiém nang vé trong qua
trinh 1am don, phé chuin dau tu, cac thu
tuc nhap cu lao déng

Ban Tam ciing dudc hudng nhiing loi
thé tu quy dinh méi vé thué dat. Tu
1/4/1995, cac nha dau tu nuéc ngoai dap
ung dudc cac yéu cau dau tu binh thuong
c6 thé thué dat trong 80 nam. Cac ndi
khac lic dau chi duge thué 30 nam, sau dé
lam don thué thém 50 nidm. Nhung quy
dinh méi nay nham lam yén long cac nha
dau tu dai han cua Xingapo®. Ban Tam
va Bintan déu cé cac quan chic cao cap
(B6 trudng Habibie d61 véi Ban Tam, Bd
trudng Hartarto d6i véi Bintan) ding dau
nham dam b3o cam két chinh tri cao va
tao thuan lgi cung cap von cho xay dung
ha tang cd sé.

Khéng chi danh uu dii cho cac nha dau
tu vao Ban Tam, chinh pht Indénéxia con
cdng tac chit ché véi chinh phu Xingapo
dé phat trién Ban Tam. Xingapo va
Indénéxia da c¢6 nhing hiép dinh song
phuong vé cung phat trién Riau va bdo ho
dau tu. Ca hai nuéc da ti€n hanh cac
chuyén tham xuc tién dau tu téi Nhat
ban, cac NIES va thiét lap mot uy ban cép
b6 dé du bao va tao thuan lgi cho sy phat
trién cua Riau. Hai bén con lap ra mot
Ban phéi hop 1am thoi. Ban nay bao gém
nhiing dai dién clia cac cd quan dau tu va
phat trién clia khu vuc Riau va Ban Phat
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trién kinh t& Xingapo dé giip dé cho cac
cdng ty dau tu vao Riau. Hai bén ciing nd
luc phi hgp va hai hoa cac quy dinh va tha
tuc gita Indénéxia va Xingapo

Dé thic diy cac hoat déng hop tac,
Xingapo va Indénéxia di thoa thuan thiét
lap duong bay truc ti€p tit Xingapo téi 5
dia phudng & Indénéxia la Lombok,
Menado, Ujung Pandung, Solo, Padang.
Xingapo ciing thiét lap lanh su ¢ thu pha
Pekabaru ctia Riau dé danh gia cac du an
va tang cudng lién ké&t Xingapo - Riau.
Ngugc lai, Riau va Nam Xumatodra sé lap
van phong tai Xingapo

Malaixia

Su tham gia cua chinh pht Malaixia
vao IMS-GT kh6ng manh mé nhu
Xingapo hodc Indénéxia. Diéu nay c6 thé
la do trong thuc t&, da ton tai mét sé lién
doanh gitta Xingapo va Malaixia ¢ cap do
chinh thic. Do vay, nhu ciau vé cac sang
kién tu chinh phu bi giam bét. Tuy nhién,
Bo trudéng Coéng nghiép va Thuong mai
qudc t& cua Malaixia Rafidad Aziz da kéu
goi khu vuc tu nhan cta Xingapo tién
hanh cac bude cu thé hon dé xuc tién cac
du 4n hgp tac céng nghiép ¢é tinh bd sung
cho nhau®,

Chinh phu Malaixia cling dua ra mét
s6 bién phap bao gém néi 16ng cac

quy dinh, cac nguyén tac dau tu nude
ngoai tit 1986 dé khuyén khich dau tu vao
Joho. V& phan minh, chinh quyén bang
Joho di thuc ddy manh mé cac mdi lién
két gitta Xingapo va Joho ngay tir tritoc
khi thiét 1ap IMS-GT thong qua cac bién
phap sau:

* Tiang s6 lugng bat dong san cong
nghiép va cai thién cac tién ich céng
nghiép dé khuyén khich di chuyén cac co
sd cong nghiép téi cac khu vuc néng thén.

* Tang mUc dd sdn sang vé lao dong
lanh nghé & Joho thong qua cac cd s6 va
cac chudng trinh dao tao mdi

* Nang c4p ha tdng van tai, ddc biét la
dudng xa va cang.

* Hop ly hoa cac thu tuc hai quan, ning
cdp va md réng cac phuong tién di cu va
hai quan, bao gébm ca viéc dua vao thuc
hién smart card (thé nhanh) dé lam tha
tuc di cu gida Xingapo va Joho®),

Xingapo

Nhiing thay déi chinh sach cha
Xingapo da déng gép vao su phat trién
cua IMS- GT. Tu nam 1993, chinh phu da
¢ géng xay dung cac “canh bén ngoai” cho
nén kinh t& Xingapo, bang viéc khuyén
khich cac cong ty dau tu ra hai ngoai, dic
biét la vao cac khu vuc gan va dang ting
truéng nhanh nhu Joho va Riau. Chinh
pht Xingapo cing gia tang viéc tuyén
dung céng nhan nudc ngoai va khuyén
khich chuyén cac nganh céng nghiép tap
trung lao déng ra nudc ngoai. Mot sd
ngudi Xingapo xem IMS-GT nhu la “bude
dém khdi dau” cho chién luge khu vuc hoa
cua dat nudc vi né cung cap cho cac cong
ty Xingapo c¢¢ hdi dé hiéu méi trudng van
hoa va kinh doanh & cac nuéc lan can

1.2.2. Thuc trang phat trién trong
IMS-GT

Dudi tac dong cua cac chinh sach uu
dai cta cac chinh phu, lién két kinh té
gitta cac bén trong IMS-GT phat trién rat
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manh mé.

a.Lién két Xingapo- Riau

Dau tu cha Xingapo, ké cd cla cac
MNCs ¢6 tru sd ¢ Xingapo la nguén FDI
chinh ¢ Ban Tam. Hién c¢6 hon 400 nha
may & Ban Tam, 70% cé lién quan téi
Xingapo.

Cac tap doan kinh doanh Xingapo da
tich cuc hgp tac véi cac doanh nghiép tu
nhan Indénéxia dé phat trién ha ting cd
sd, ké ca bt dong san cong nghiép va cac
khu nghi dudng ¢ Ban Tam va Bintan.
Bang 2.

Nhg gia tang dau tu, co sé ha tang &
Ban Tam da dugc cai thién rd rét. San bay
quéc t& Ban Tam (Hang Nadim) da md
clita vao 1995, véi dudng chay 4000 m va
¢6 thé ti€p nhan dudc may bay 747. Cac k&
hoach xay dung cang Chau 4 dé cai thién
cac dich vu cdngtono va giam su phu
thudc vao Xingapo da duge thuc day.
Nang luc van chuyén bang tau lén téi
150.000dwt.

Vio nam 1997, 6 chiéc ciu da dudc xay
dé n&i Ban Tam véi cac dao Rampang va
Galang cua Inddnéxia. Nhu vay dién tich
dé phat trién va co s8 du lich da duge md
rong. Khu vyc nay rong hon 1,15 lan
Xingapo. BIDA da dau tu dé nang cap
dudng va cac du an cung cip dién, nudc.
Nam 2000, 570 km dudng da dudc hoan
thanh.

Cung véi viée dau tu vao ha tang cd sd,
cac cdng ty Xingapo va cac MMCs con dau
tu vao nhiéu du an céng nghiép va du lich.
Tinh t4i nam 2000, c6 4 du an chu chét 1a
Vudn céng nghiép Ban Tamindo, Bat dong

san Cong nghiép Bintan; Khu nghi dudng
qudc té bai bién Bintan ; T hop cong
nghiép va hai duong Karimun. Nhiing du
an nay thu hut 4 ty dé la FDI va tao viéc
lam cho hon 100.000 ngudi Indénéxia, dua
lai nguén thu 2,5 ty vao nam 2000©,

Ngoai 4 du an 16n trén, gita Xingapo
va Indénéxia con ¢6 mot s6 du an nhu Du
an cung cip nudc cho Xingapo, Du an cap
khi ga tu nhién, du 4n cung cip thuc
pham cho Xingapo

b. Lién ké&t kinh té& Xingapo - Joho

Xingapo va Joho duge néi véi nhau
bang con hai tuyén dudng bd, pha va
duong sat. Joho la ddi tac mau dich lén
tht ba ctia Xingapo sau My, Nhat, chiém
1/ 2 téng budén ban cha nudc nay véi
Malaixia va 60% dau tu truc tiép cla
Xingapo ¢ Malaixia.

PAu tu ctia Xingapo vao Joho 1én t6i 85
ty RM véi 662 du an ché tao Hau hét cac
hang Xingapo la cac cong ty vita va nho.
Joho ciing 14 ngudn cung c&p 16n khach du
lich duong bd tu Malaixia téi Xingapo.
Nguge lai, Xingapo la mét cia ngd cho
khach du lich vao Malaixia bang dudng
bd. Nam 2000, 2 triéu khach da vao Joho
ti Xingapo, trong s6 d6 s6 khach ngudi
Xingapo chiém 70%. Vdi viéc xdy dung
dudng cao tdc Bac -Nam clua Malaixia,
Joho da trg thanh cia ngd cho nguai
Xingapo di tham khap ban ddo Ma lai.
Theo thong ké cla cac diém kiém traitat
nhap canh, trung binh méi thang cé
800.000 nguoi Xingapo, di qua dudng bd
t61 Joho!™.

Nham tao thuan lgi hon nita cho cac



26

Nghién citu Déng Nuam A 212010

BANG 2: CAC DU AN DAU TU DU AN HA TANG CHUNG GIUA XINGAPO
VA INDONEXIA G TINH RIAU

Du an Triéu d6 la My

Khu nghi dudng quéc t& bai bién Bintan | 2.000

T6 hop bién Karimun 1.000

Du an nudc ngot Bintan 950

Bat déng san Cong nghiép Karimun 600

Bat dong san cong nghiép Bintan 350

Lang céng nghiép Ban Tam 350

Lang Hanh chinh (Executive village) 60

hoat déng du lich va hop tac kinh t& gitia
hai bén, mét tuyén dudng bd tha hai ndi
Xingapo va dJoho da dugc chinh phu
Xingapo va Tap doan Renong hgp tac xay
dung.

Tu 7/1999, cac phuong tién kiém tra di
dan & diém kiém tra Woodlands da dudgc
trang bi thiét bi kiém tra hién dai dé dam
bao kiém soat bién gidi chit ché. Vao lic
khai truong diém kiém tra méi nay da cé
118.000 nguoi bao gom lai xe van tai, 14i 6
té6 va nhiing nguadi khac di qua.

Tu nam 1967-1999, nguoi Xingapo di
qua dudng bd cé thé sit dung hd chiéu han
ché& cua Xingapo (SRP) hoac ho chiéu quéc
t&, nhung tu sau 1999, SRP cua Xingapo
duge thay bang thé Smartcard.

Vé phan minh, Chinh pht Malaixia
clng xuc tién nhiéu hoat ddong nham thuc
day lién két kinh t& gitta Joho va Xingapo.
M5t trong nhiing hoat dong d6 1a k& hoach
xay dung Céng quéc t& phia nam bao gbm
mot chiée cau méi dai 1,5 km c6 kha nang
cho 200.000 xe di qua mdi ngay va ndi
dudng cao tdc cua Xingapo véi duong cao

Nguoén: AFTA Monitor (1994)

toc BAc- Nam ctua Malaixia.

Cung nhu Ban Tam, Joho la nguén
cung cap nudc ngot quan trong cho
Xingapo. M&i ngay tiéu bang nay cung cip
cho Xingapo 214 triéu ga lon nudc thg,
dap Ung hon mét nita nhu cau vé nuéc cia
Xingapo®. Ngudc lai, mdi ngay Joho mua
trung binh 37 triéu galon nudc da qua xu
1y tit Xingapo cho nha may nudc 3 Joho.

c. Lién Ekét giwa Indénéxia va
Malaixia

Maéi lién két gita Joho va Riau con han
ch& do thiéu kha ning bé sung cho nhau
vé kinh t& giita hai khu vuc nay. Cho téi
gan day, méi chi ¢ vai du an 16n nhu du
an nhu:

- Coéng vién cdng nghiép Padang rdng
616 ha 6 TAy Xumatora do Cong ty Joho
va chinh quyén tinh T4y Xuma tdra hgp
tac xdy dung vao nam 1997. Chi phi dau
tu khoang 225 triéu RM.

- Lién doanh vudn cong nghiép thi hai
0 Dumai, tinh Riau.

- Dich vu van chuyén bang pha giita
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Pasir Gudang - Ban Tam, Pasir Gudang -
Tanjung Pinang (thudc Bintan).
Ngoai ra, Malaixia con dau tu vao

trong co ddu 6 Nam Xumatdra va Riau.

2. Mot s6 kinh nghiém tir thuc t& xay
dung ASEAN GTs cho viée trién khai
xay dung Tam giac phat trién Viét
Nam - Lao - Campuchia (CLV-DT)

Nghién cttu qua trinh hinh thanh va
phat trién cla tam giac ting trudng
Inddnéxia- Malaixia - Xingapo ¢6 thé rit
ra nhiéu kinh nghiém hitu ich d6i véi viéc
trién khai CLV-DT. D& dam bao thanh
céng cho mdt tam giac tang trudng thi su
gan can vé dia ly, y chi chinh tri cta cac
nha lanh dao, tinh cam lang giéng gan giii
14 chua da. Ngoai nhiing nhén t& trén, con
can t6i mét loat nhan t& khac nhu:

1) Viéc qua lai trén cac duong bién gidi
qudc gia phai dé dang tiép can déi véi
nhau, tot nhat la phai md ctia cho nhau.
Diéu nay ddi héi cac nude thanh vién
tham gia vao tam giac tidng trudng bét
nhay cam vé chi quyén qudc gia. Hién
nay, vdi viéc xay dung thanh cong Cong
déng ASEAN vao nam 2015, cac tam giac
ting trudng cua A SEAN néi chung, CLV-
DT néi riéng, dang c6 thém mot diéu kién
thuan Igi dé€ phat trién trong nhing nam
sap toi.

2) Phai c6 it nhat mot trung tAm manh
¢6 kha nang phat trién nhitng hiéu qua
lan toa vé mau dich va dau tu déi véi cac
khu vyc tham gia tam giac. Mot trong
nhiing nguyén nhan thanh céng ctia IMS-
GT chinh 1a ¢6 duge Xingapo véi tu cach la

trung tAm nhu vay.

3) Cac bén tham gia phai c6 quan hé bg
sung cac ngudn luc cho nhau. Su thanh
cong cua IMS-GT cho thay kha nang bs
sung ngudn lyc cho nhau la nhan t& quan
trong nhat dé dam bao thanh cong cho
mot GT. Ngay trong IMS-GT, nhitng khu
vuc ¢6 kha nang bé sung nhiéu nhit cho
nhau 12 nhitng khu vuc phat trién nhanh
nhat. Lién k&t kinh t& gita Xingapo -
Riau, gitta Xingapo- Joho manh hon lién
két gitta Riau va Joho. Bdi vi kha ning bé
sung lan cho nhau giita Xingapo véi Riau
va Joho 16n hon kha niang bé sung cho
nhau gitta Riau va Joho.

4) Khu vyc tu nhan phai la dong luc
trong tam giac tang trudng. Dé thuc day
khu vuc tu nhan tham gia vao phat trién
tiéu ving, rat can tu do hoa mau dich, lao
déng va tu ban

5) Ha tang cd sé phai phat trién tét.

6) Cac méi quan hé van hoa xa hoi la
cac nhan td dau tién cho viéc thiét lap mot
GT thanh cong.

7) Mic do cam két chinh tri cao d6i vdi
khai niém GT cia cac bén tham gia. Cam
két chinh tri 1a tuyét déi can thiét dé dam
bao khung thé ché cho hdp tac gitta chinh
quyén trung udng va dia phuodng, khu vuc
tu nhan va dan cu séng trong tam giac

8) Hgp tac trong GT phai la hop tac
cung thang. IMS-GT da gép phan quyét
dinh vao viéc thiic day dau tu vao co sé ha
tdng va phat trién nguédn luc tu nhién va
phat trién cac nganh céng - thuong
nghiép hudng vao xuat khau. Nhg d6, cac
bén déu gia tang thu nhap, thay d&i co
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cgu kinh t& tao viéc lam, phat trién ky
nang va chuyén giao céong nghé giita méi
bén tham gia.

Tuy nhién, tac dong té1 Riau la 16n hon.
Tu ndm 1989, cac mdi lién k&t kinh té véi
Xingapo va Malaixia da chuyén hoa nén
kinh t& Riau. Hiéu qua nay thé hién qua
cac chi s phat trién kinh t& va gia tang
dan s6. Sy phat trién ciing lan sang cac
hon dao khac trong tinh. Dugce khich 18 bdi
cac két qua tham gia vao IMS-GT,
Indénéxia da quyét dinh khong chi tham
gia vao cac tam giac ting trudng khac cua
ASEAN ma con thiét lap tam glac ting
trudng vl cac déi tac ngoai khu vue, trude
hét 1a v6i Australia.

Tham gia vao IMS-GT, bang Joho cua
Malaixia da dudgc 1gi 16n tir su dau tu cao
ctia Xingapo va cac nuéc Dong 4. Su téng
trudng va phat trién kinh t& nhanh chéng
cua Xingapo véi tu cach 1a mét truc van
tai va lién lac quéc t& quan trong da lan
toa téi Joho. Joho dang trd thanh trung
tdm tdng trudéng quan trong cua mién
Nam Malaixia khi lién két véi stic manh
kinh t&€ ndi dia. Mac dua khong thé noi
ring su phat trién ctia Joho hién nay la
tham gia vao IMS -GT (vi cac luc lugng thi
trudng da thic day cac mdi lién két nay tu
truée khi tam giac duge thanh lap), nhung
IMS- GT da déng gbép thém vao su niang
déng cta tiéu bang nay.

IMS- GT da tao co hoi cho Xingapo day
manh dau tu ra bén ngoai dé ddy nhanh
qua trinh tai co cidu cong nghiép tit cac
nganh tap trung lao dong sang cac nganh
cong nghiép va dich vu c6 gia tri gia tang
cao va tap trung tu ban. Viéc dau tu ra

bén ngoai da gitp Xingapo khéic phuc tinh
trang thiéu d4t, lao dong, giam chi phi san
xud't va duy tri kha nang canh tranh quéc
t& cho cac nganh céng nghiép tap trung
lao dong ctia Xingapo. DAu tu ra bén ngoai
cling lam gia tdng nhu ciau vé hang hoa, tu
ban, cac nguyén liéu dau vao trung gian
va cac chic nang dich vu cta Xingapo,
tdng cudng vai tro cia Xingapo véi tu cach
12 m6t truc cua khu vuc. IMS-GT dam bao
su tiép can cua Xingapo téi cac ngudn luc
cht chdt nhu nude ngot, cac tién ich giai
tri va sang tao. Tuy nhién, khi so sanh
viéc phan phéi lgi ich hgp tac trong IMS-
GT, Malaixia duong nhu it thu duge lgi
hon. C6 1€ vi vay, Kuala Lumpua khéng
that nhiét tinh tham gia vao IMS- GT. Uu
tién trong hgp tac tiéu ving ctia ho dude
danh chi IMT-GT va EAGA.

Mac du duge Igi nhiéu t viéc tham gia
vao IMS- GT, khéng it nguoi Indénéxia
van khong hai 1ong vé su phan phoéi lgi ich
trong tam giac tang trudng nay. Ho cho
rang Xingapo dudc 1¢i nhiéu nhat tit IMS-
GT. Theo ho, viéc phat trién nhiing nganh
céng nghiép khoéng dya trén tai nguyén va
huéng ra xuat khau véi mét ham lugng
nhap khdu cao chi dua téi gia tri gia ting
ndi dia nhé va it lién k&t véi kinh t&
Indénéxia va Malaixia.

Ngoai ra, con c6 mét su nhay cam vé
val trd cia mdi khu vuc trong tam giac
tdng trudng. Indénéxia khong mudn bi coi
nhu la day cta sy phin céng lao dong
trong tiéu vung, khi cung cdp lao dong
khong lanh nghé va gia ré. Joho khong
mudn bi coi chi nhu dia diém ddu tu céc

cong nghiép cong nghé trung binh va ban
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k¥ ning. V& phan minh, Xingapo, ciing ¢
nhiing quan ngai vé tac déng clua su gia
tang dau tu huéng ra bén ngoai d6i véi co
ciu cong nghiép hoac vé “16 héng “trong
nén tang céng nghiép ctia Xingapo. Mot s
cdng ty nho va vita lo mat cd hdi lam &n do
cac khach hang 16n chuyén ra nudc ngoai.

9) D& dam bao thanh céng cho mot tam
giac ting trudng, chinh phu méi nudc
tham gia cdn nd luc dé c6 dudc sy dong
thuan xa hoi. Kinh nghiém ciia Ban Tam
trong IMS - GT nhéc nhd diéu nay.

IMS - GT gép phin tao nén giita cac
viing, cac bang 4 Indonéxia va Malaixia.
MAu thuidn nay sinh ti sy e ngai riang viéc
céc chinh phu tap trung ngudn luc cho cac
khu vuc trong tam giac phat trién c6 thé
lam thiét hai tdi cac vung, cac bang khac.
Mot s8 ngudi d Indonéxia da dat van dé vé
tinh huii ich v cdng bang clia viée chi tiéu
16n cho ha tang co sd 6 Riau. Theo ho, viée
dau tu nhu vay chi dua lai lgi ich cho gidi
chép bu Indénéxia va gidi kinh doanh
Xingapo. Con néu dau tu cho cac khu vuc
khac s& dem lai 1gi ich chu y&u cho nguoi
Indonéxia. .

Trong bdi cAnh nhu vay, chinh phu cac
nudc tham gia vao cac GTs cAn nd lyc dé
tao ra su déng thuan xa hdi vé sy can
thiét tham gia vao GT cling nhu su can
thiét phai tap trung cac ngudn luc phat
trién cho cac dia phudng tham gia vao
hgp tac tiéu vung. Lgi ich cua viée tap
trung ngudn luc qudc gia trong mot thoi
gian nhat dinh la tao ra dugc mdt cuc
tdng trudng mdi. Sau khi hinh thanh, cue
tang trudng dé phat huy tac dong lan toa

tdi cac khu vuc xung quanh, tao nén

nhiing lan séng dau tu va dong thudng
mai mdi cho cic khu vuc ngoai vi cia tam
giac ting trudng./.
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