uong triéu Ho dude thiét 1ap nam
V1400 va ton tai 7 nam, trong
khoang thdt gian d6, nha Hb giap khong it
khé khan do khting hoang nhiéu mit thai
cudi Tran (nia cudi thé ky XIV), lai thém
nguy cd xam luge cia nha Minh dang dén
agin, H3 Quy Ly lam vua chua duge mt
nam lién nhudng ngdi cho con 1a Hé Han
Thuong réi lam Thai thugng hoang. Triéu
Hb tiép tuc qua trinh xay dung va bao vé
d4t nuéc ma Hé Quy Ly dd danh nhiéu
tdm sdc gy dung vao thdi cudi Tran.
Ngay tit nim dAu sau khi lén ngéi,
Triéu Hé da ¢6 ¥ thic tuyén dung quan lai
cho triéu dinh va cb ché dé trong dung va
dai ngd ho. Trén co s6 tu lidu cho phép, bai
viét nay ¢ ging néu 1én thuyc trang trong
dung nhan tai ciia nha Hé & cac khia
canh: Phuong thic tuyén dung, trong
dung va dai ngé nhan tai.

1 PHUONG THUC TUYEN DUNG
QUAN LAI CUA TRIEU HO

Cé thé néi, cach tuyén dung quan lai

PHUONG THUC TUYEN DUNG, TRONG DUNG
QUAN LAI THOI HO (1400 -1407)

NGUYEN THI PHUOGNG CHI*

clia triu HS kha da dang, c6 thé lua chon
trong sd cac quan lai cii cha triéu Tran;
tuyén chon qua cac ky thi Tién si; tuyén
chon qua kha néng thyc té. Dudi tri€u Ho
chua c6 1& bao ¢l (tién ci ngudi hién tai)
chi d&n triéu L& So mdi ¢6 quy dinh cu thé
vé 1& nay.

1. Tuyén chon va st dung quan lai cit
cua triéu Tran

Vao nhiing nadm cudi cta triéu Trén,
Hé Quy Ly 43 titmg dé ra mét sb chinh
sach ma cic nha nghién cliu goi 14 cai cach
cia Hb Quy Ly. Khi 1&n ngdi vua Ong chi
4 ngdi gAn mét nam réi truyén ngéi cho
con la H6 Han Thuong va lam Thai
Thugng hoang nhung van 1a ngudi s& mét
gitt quyén diéu hanh d4t nude. Dé cing c6
bé may nha nude, nha Hé tiép tuc sit dung
d6i ngi quan lai di tiung phuc vu triéu
Tran nhung phai 13 cfng sy déc luc cua
Hé Quy Ly nhu Tién si Hoang Hdi Khanh,
Pham Cu Luan, Nguyén Hy Chu. Mét s6
Tién si d6 dat dudi thdi TrAn nhung tai
gi6i cling duge b8 nhiém nhiing chic vi cao

* TS, Nguyén Thi Phudng Chi, Tap chi Nghién citu Lich st
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nhu bd dung Déng Thiic (48 Thai hoc sinh
triéu nha Trdn - nam 1393) lam Ngu si
trung tan. H6 Han Thuong vi Déng Thitc
nhu Nguy Trung nha Dudng nén ban cho
ho la NguyD.

D& xay dyng mdt ddi ngii quan lai gidp
triéu dinh nha H8, H6 Quy Ly quan tdm
ngay dén vigc kiém tra lai trinh d, tai
ning va dic dd cua cic quan lai dia
phuong c4p:lé tiing phung sy triéu Trdn
nhung ddng thdi ciing 14 cdng su caa Ong
dé ¢6 cd sd sit dung, thang giang chic
ding véi thye hue. Vi, sau d6 1dy lam dinh
18. Sit chép: “Quy Ly sai thude quan & tam
quén, chi hau ndi nhén, ndi tdm hoc sinh,
chia nhau di cac 16 dé héi vé& quan lai hay
dd, dan gian.lyi hai, d€ do ddy ma thang
giang, 1am thé 1& nhdt dinh. Tit diy thay
d8i cac vién thd 1énh”®. Ching ta biét
ring H6 Quy Ly da ting 29 nim lam quan
cho tridu Trin (k& ti nam nham chic diu
tién-1371), titng 1a ngudi duge vua Tran
Nghé Téng tin cin va titng nédm giit nhidu
chite vu trong yéu trong triéu. Khi triéu
Hé thay thé& triéu Trdn, ngudi diéu hanh
d4t nude v6i cuong vi 1& mét éng vua, HO
Quy Ly gdn nhu chu y&u vin theo 18 cii
cta triéu Tran. Tuy nhién, nhitng thap ky
cudi th& ky 14 do cé nhiéu bién dong chinh
tri va an ninh quéc phong, tinh hinh kinh
t& ciing khéng méy kha quan, nén triéu
Hé rat quan tdm dén viée cing c6 vudng
triu. Mot trong nhitng viéc lam cén thiét
14 chdn chinh doi ngii quan lai trong triéu
va d cdc dia phuong (cdp 16). Ngay lap tic,
ddi ngti quan lai cép 16 duge ra soat lai dé
loai bét nhitng ngudt khong di ning lye va
trong dyng nhitng ngudi ma qua thdi gian

lam quan § dia phuong da thu phuc du
long dan, duge nhan dan khen nggi dé

tiép tuc phuc vu tridu HS nhu tu lidu tr
cho biét. Nguyén Phi Khanh, cha ¢
Nguyén Trii ting thi 46 dudi triu Tré
dén day triéu H8 tuyén dunglam Hanla
hoc s1. DVSKTT chép: “Mua Dong, tha
12 (1401), Han Thuong lay Nguyén P
Khanh lam Han Lam hoc si"®.

2. Tuyén chon nhitng ngudi tai gi
qua thi cir

Hé Quy Ly 1én ngdi vua vao 28 thar
Hai ndm Canh Thin (1400) thi dén théan
Tam cting nam (ndm Canh Thin) vi vu
dau tién cha triéu HS da t6 chic thi Tié
si, 14y &6 20 ngudi. Nhitng ngudi dd ca
déu duge triéu HS trong dung. Sit chép
“Mua Thu, thang Tam (1400) Quy Ly*th
Thai hoc sinh, cho bon Lutu Thic Kiém 2!
ngudi d6; Nguyén Trai, Ly Td Tén, Vi
Moéng Nguyén, Hoang Hi&n, Nguyé:
Thanh déu dy 8. (Tt Tan, Mong Nguyér
va Thanh déu lam quan & triéu nay dér
chite Quéc Tit Giam t& tiu; Hién lam dér
Quéc T Giam gigo thu”®, Riéng Nguyér.
Trai khong thdy DVSKTT chép nhu
nhiing ngudi cing 46 dat niam d6. Nhung
Phan Huy Cht ¢6 viét vé Ong nhu sau:
“Ong tudi tré da vin chuong ndi tiéng.
Kinh sit, bach gia, binh thu thao luge, déu
am hiéu ca. Nam 21 tudi 6ng db thai hoc
sinh vé khoa Canh Thin (1400) doi
Hb....”®. Nhu vay ca hai cha con Nguyén
Trai déu dude triéu Ho trong dung. Sau
nay, Nguyén Trai tré thanh ngudi néi
tiéng tai gidi giip Lé Lgi trong cude khang
chién chdng quan Minh xam lugc.
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Tu liéu trén con cho ching ta biét Ho

- Quy Ly dé c6 cich nhin siu sic vé van dé
d30 tao con ngrdi. Mudn c6 ngudci gioi thi
. phai c6 thdy day gidi. Cho nén da sd
nhung ngudi thi d8 Thai hoe sinh khéa
ddu tién d6 dédu duge H4 Quy Ly cho phu
trich gido duc. Va Moéng Nguyén va
Nguyén Thanh lam dé&n chitc Quése T
Giam t& tltu, Hoang Hién lam dén chic
Quéc Td Giam gido thu. Mdt diéu can
danh gia cao tu tudng cia Hé Quy Ly vé
dao tao nhan tai 12 Ong chi trong dén
khéu dao tgo. Coi ddo tao nhan tai l1a cét
& gido duc va dao tao 1a van dé khé khin.
Khi cén chap chinh dudi triéu Trdn, nam
1397, H8 Quy Ly 12 ngudi dua ra chinh
sach md trudng & cac chau, phil thudc cac
1§ Kinh Bic, Son Nam, Hai Péng (gbm
héu hét mién ddng biing va duyén hai Béc
Bb ngay nay). & cAc chau phu 16n déu ci
quan gido thu tréng coi. Budng nhién di
kém véi viée d6 1a ché& do luong béng nhu
¢ip rudng cho cac chiau phi. Chau phi 16n
cdp 15 mau; phi chiu vira cdp 12 miuy;
phti chdu nhé 10 miu. Viia chon ngudi
gidi d& phy trach gido duc vita c6 chinh
sach luong bdng diu tu cho viéc hoc,
chitng t6 H6 Quy Ly quan tdm dén viéc
dao tao ngudn nhan tai cho dit nuéc nhu
thé nao. Khéng chi ¢é vay, trach nhiém
cia quan lai cap 16 va quan ddc hoc con
duge quy dinh cu thé: “Quan 1§ va quan
ddc hoc day bao hoc tré cho nén tai nghé,
¢ dén cudi nim chon ngudi ndo vu ta tién
ctt lén tridu dinh”® dé& nha vua truc tiép
cho thi dé tuyén dung. Ché& do nay cé 1&
dude thuc hidn ca duéi triéu Ha, vi khong
théy st cii chép cé su thay di nao vé vén

dé nay.

Nim 1404, nha H§ dinh lai thé 18 thi
Huong, thi Hé1, vdi dinh ky 14 nim nay thi
Huong thi n&m sau thi tuyén ¢ B L& va
nAm sau nita thi Thai hoc sinh. Cé nghia
la dinh ky 3 nidm thi Thai hoc sinh mét
l4n. Ti& réng, do thoi thé loan lac, viée
nay khong thuc hién dudge.

Sau ky thi Thai hoc sinh diu tién, 5
nam sau vao nam 1405, tridu HS td chic
thi cit nhdn, 1dy d6 170 ngudi. Nhing
ngudi d6 dat duge triéu dinh sl dung vio
nhitng viéc khac nhau. 8it chép: Mua Thu,
thang 7 (1405) “Han Thuong sai b6 Lé thi
et nhén, 14y d6 170 ngudi, cho H5 Ngan
Thén, L& Cang Thén sung L§ hanh Thai
hoc sinh‘®; bon Cé Xuong Triéu 6 ngusi
sung hoc sinh ¢ Tu Thién dudng (Tu Thién
dudng nguyén la tén nha hoc ctia Thai ti
triéy Tran)”®,

Ngay c véi con trudng 1a Hé Nguyén
Tritng, H3 Quy Ly ciing 4p dung su tuyén
chon theo cich ctia Ong. S& chép: nam
1400 “Lé Quy Ly lap con 14 Han Thuong
lam thai ti. Trude ddy, Quy Ly muén lap
Han Thuong nhung chua quyét, méi
mugn cai nghién d4 ma néi ring: “Thi
nhét quyén ky thach, hitu'thi vi vén vi vii
vi nhuan sinh dan” (Hén d4 bing ndm
tay, c6 khi lam miy lam mua, dé tham
nhuin nhén dan), bao con trudng la
Tritng d81 dé xem chi khi thé& nao. Trimg
d6i lai ring: “Gia tam thén tiéu tang, tha
nhét tac dong tac luong di phi x4 téc”
(Cay thong nhd ba tdc 4y, sau nay lam
rudng lam c6t, dé chdng d3 xa tic). Bdy
gid y mdi quyét dinh”®, Co 18 d€ thém
phin quyét dinh trong viéc bo trudng lap
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thd, qua vé d6i H6 Nguyén Triing toé ra
khéng da “nang lyc” nhu Hé Han Thuong,
nén, dén day Hé Quy Ly méi quyét dinh
trao ngdi bau cho Hé6 Han Thuong.

Muc dich thi ctf 12 chon nguoi hién tai
va nhu vay c6 thé thdy nha Hé quan tdm
dén viée tuyén chon ngudi nhu th& ndo.
Diéu 46 ciing dong nghia véi viée tdng l6p
tri thic Nho s trd thanh ché dya chinh
yéu cho triéu'Ha.

3. Tuyén chon nht'mg ngudi mang ho H6

Nha Hé khéong chi tuyén chon nhiing
quan lai c@i ciia tridu TrAn ma con chd
trgng dic biét dén nhiing ngudi ho HE.
Néu nhiing quan lai ho Trdn ma duge dam
nhan nhiing chitie quan trong trong quin
d6i thi cho ddi sang ho H8. Trong khi dé
nhiing ngudi ho D3, Nguyén thi khéng c6
1é &y. Day la van dé nim trong chién luge
sif dung nhén tai cta tridu H6 nhim xay
dung ddi ngii quan lai trung thanh véi
triéu Ho. St chép: Thang 12 nam 1400
“Quy Ly &y hanh khién D8 Man lam thay
do tudng, tudng coi quin Ta thanh duyc 1a
Tran Vin (sau cho ho 1a Hé) lam déng 46
tudng, tudng coi quan Long Tiép 1a Trin
Tung (sau cho ho 12 Ho) lam Bé quén d6
tudng, tudng coi quan Ta Thanh dyc 1a D§
Nguyén Thac lam déng d6 tudng, dem 15
van quan di danh Chiém Thanh”U9,

Co6 1é nhd Iga chon va st dung ngudi
ding kh& nang nén dud thdgi H6 Han
Thuong, quin d6i nha H6 da lap dugc
chién cong 16n, 46 1a danh bai quin Chiém
v& vua nudc Chiém sai ddng d&t Chiém
Déng dé xin rit quan, nhan d6 Hd Quy Ly
yéu cdu ca dong C6 Lay: “Mua Thu, thang

7 (1402), Han Thuong dem dai quén ¢

danh Chidm Thanh. Liy D8 Méan lam d

tuéng, dién néi phan tha Nguyén Vi lar

chidgu du s®, an phu sd 1§ Déng D

Nguyén Bing Cd lam déng chidu du st

Khi dai quin gin dén ¢6i nuéec Chiém

Dinh Dai Trung cudi ngya di trude ca

quén, gip tudng caa giic 1a Ch& Cha Nai
danh nhau, gific bi gi€t ca. Vua nud
Chiém !4 Ba Dich Lai sg, sai ciu la Bi
Dién dang voi tring, voi den médi thi mé
con va cic san vat dia phuong, lai ding
d&t Chiém Déng dé xin rit quan. B6 Diér
dén Quy Ly bét ép phai d6i to bidu la déang
ndp ca dong C8 Lity. Rdi chia d4t &y lam
bén chéu Th#éng, Hoa, Tu, Nghia...”0D,
Tuy nhién, khéng phai trdn chién d4u nac
nha Hé ciing thdng nhu trin n&y ma nhu
sy thyc lich s 43 td rd, nha Hé da bj tieit
bai trude cudc xam luge cua quan Minh
niam 1407 dé lai ddu mdc két thuc tridu
dai trong bi dat va d4t nudc roi vao ach
théng tri cia nha Minh.

II. TRONG DUNG VA PAI NGO QUAN
LAI THOT HO

Trong vén dé st dung va trong dung
quan lai cfia triéu Hé khéng phai hé ed sit
dung 14 duge trong dung vo diéu kién ma
trong qua trinh lam viéc néu ngudi d6
khong hoan thanh nhigém vy, khéng td rd
tai nang cia minh ciing bj triéu Hb cach
chitc va thai hdi. Si chép: “Hé Tung di
danh Chiém Thanh, nghe lgi cia Dinh Pai
Trung, cho quén di bd dudng mii, ciing véi
quén thay cach xa, gap khi nudc 14, tuéng
8i 6 giita dudng hét luong dén 3 ngay, phai
nudng 4o gidp bing da dé #n, quan phai
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3 vé. Cho 1a Tang di dudng 161 hiém trd
'A m 18 quin co, dang phai x\i tram, vi cé
bng lao véi Han Thuong § tiém dé, nén
heitn t5i chét, d6 1am xa binh”(12),

Trong dung nhiing ngudi thue tai, mic
o chua qua thi cit nhung c6 kha ning
Rhuc su. Trong linh vuc y t&, chua thiy tu
flidu ndo cho biét Nha nudc md trudng
'=.: tao, nhung trong thuc t& cé6 nhiing
Engudi gidi vé y thuat, theo ngén tit hién
“dai thi c6 thé goi 1a tai cham citu, rdt cdn
?‘cho viéc quin cd va dan ching, nén Ho
Han Thuon trong dung, cho phu trach co
quan y t& (thy Quang t&)03. Sd chép:
“Ngudi phuong si ¢ Gidp Son tén 1a
Nguyén Dai Ning cé thuat 1ay 1da chich
hosic 14y kim cham dé chita bénh cho
ngudi, Han Thuong b8 1am chitc Quang
t& thy thita. D4t quan thude thy Quéng
té bit ddu tir day”(9,

Hoan canh dit nudc lic bdy gid lubn
ludn phai d6i phé véi quan Chiém Thinh
4 phia Nam va am muu xdm hige cua
quén Minh & phia Béc, nén, triéu Hé tap
trung siic ngudi, sic cua dé dsi phé véi
nan xam luge cia ngoai-bang. Sy trong
dung nhan tai cta triéu Hé co ban 1a duge
thé hién r6 hon trén linh vyc quin sy.
Nguyén Dai Ning khéng chi lam Quéng
t& thy thita ma do con cé tai ban néd cing
lai ¢6 sttc khée nén Hé Han Thudng cho
kiém chic Dinh binh qua, coi quan Sung
Uy. St chép:” Dai Néang ¢6 tai xao tra, stc
khée ¢6 thé bin duge nd citmg. Sau lam
Quang t& lénh kiém giit dinh Binh qua, coi
quén Stng uy”15,

Trong dyng nhiing ngudi thye tai
nhung phai c6 tdm va ¢6 1gi cho dén cho

nudc, ¢én nhiing ngudi cé phuong thuat
nhung hoat d6ng theo kidu giy mé tin dj
doan thi tridu Hd nghiém khéc xit phat.
Trdn Dic Huy 1a mdt vi du dién hinh.
“Pidc Huy khi con tré mém rong dat vita
nim tay, tay dai qua géi... Dén khi 16n 1én
hoc nghé phudng thuét, thuong ban dém
danh md lam phép ky binh, nhu cé tiéng
nghin quén reo ho danh nhau. Lai di khip
cac xa 1ay trom tén nhing ngudi di tuan
bién vao s quin. Viée phat giac, bit dude
mdt quyén sach, phudng thuat, mdt qua
4n, mét thanh guom nhd, mét cdi md
ddng. X t6i lang tri; s quén thi ném
xudng nude hodc dot di khéng hoi dén”(19),
Hanh d6ng cia Tridn Dic Huy néu bi ké
thi 1¢i dung trong chién ddu thi qua la tai
hai cho viée quin quéc.

" Chting ta déu bi€t dudi tridu Hé da
déng chién thuyén. Truong Phu goi 14 hai
ham va chién ham. Trong bai Ld B§ II,
Truong Phu thuat lai: “Than la Phu théng
sufit phidu ky tuéng quin Chu Vinh nhin
da théng loi cung tién quén danh dp ti
séng L3i Giang dén séng Hoang Giang, 6
ding gific phai chay trén. Ching ta bit
duge hdi ham va chién ham cia dich (titc
quin nha H&-TG chd)...”1", Toan thu
chép: Nim 1403 “Han Thudng sai déng
thuyén dinh nhé 48 danh Chiém
Thanh”(1®, Nim 1404 “Han Thuong lam
thuyén dinh sit dé phéng gijc phuong
Bic, ¢6 hi¢u 12 trung tau tai luong, ¢8 lau
thuyén tai luong, chi mugn tiéng 13 ehd
luong méa théi nhung trén c6 san di théng
duge dé tién viéc chién déu, dudi thi c6 hai
ngudi chéo mét mai chéo”1®. Nhu vay
phai ¢6 ngudi am hidu k¥ thuat ché tac va
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¢6 18 ngudi d6 phai duge hoc hanh va chéc
riang phai ¢6 ngudi gidi vé linh vyc nay.
Nhung rat ti€c, khong cé tu lidu ndo hé mé
cho chiing ta mét théng tin nao du 1a nhé
nhit. Chudn bj khang chién chéng quan
Minh xam lugc, st con chép dén viée triéu
Hé chon nhiing ngudi gidi vé quéan khi bat
ké 14 quan hay dan déu cho vao lam viée.
Niam 1405 “Han Thuong dat bon kho quan
khi. Khéng ké 1 quin hay dan, ngudi nao
g161 nghé déu sung vao lam viéc’@. Mic

dir tu 1idu chi chép vin tit nhu trén nhung .

chét loc trong @6 ta thay, triéu Hé khéng
chi tuyén chen ngudi qua thi ¢t ma théng
qua titng viéc cu thé dé st dung.

Nhitng ngudi duge triéu Hb trong dung
déu duge tra{;:‘-cho gitt chiic vu cao. Piy 1a
mdt cach thic giéng triéu Trin, ngudsi
duge trong dung déu duge trao quyén cao
chiic trong. Ngoai ra, ch& d6 bdng léc nhu
thé& nio c6 duge ban cdp rudng dat khéng?
Cé duge cdp tién bdng khong?. Dudi thoi
Tran, cac vuong hiu, quy tdc, nhiing try
¢t ctra triéu dinh dudce ban c4p thai dp va
duge phép lap dién trang lam cua riéng.
Nhiing quan lai khéc thi duge cdp mgt it
rudng dat va tién. Mgt diéu chéc chén
ring ché d6 béng 1dc nhu th&, nha Hb
khong thé theo 18 nha Trén duge, bdi vao
niam 1397, H6 Quy Ly dd cho thuc hién
chinh sich han dién vi thiy dugc miic dé
chiém hitu va sd hitu 16n ctia cac quy téc
Tridn dd lam anh hudng dén ngén sach
nha nudc. Nhitng cach thic ciia nha Hé
trong viée tuyén chon, trong dung va dat
ngd quan lai c6 phan gidng tridu Tran
trén mot s8 phuong dién nhu cach thic
tuyén chon, trong dung va dii ngd nhung

cling c6 nhiing diém khéc phuc duge h
ché trong viée d&ai ngd wu hau déi vdi «
ngi quy téc déng téc va nhu vay chi
shch dal ngd quan lai cha triéu Ho
phén cong bing hon triéu Trén./.
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