THU HOT BAv TV cuA NHAT BAN VAO NUGC TA
VA GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG NGHIEP PHU TRO

Viet Nam va Nhat Bén 1a hai quéc gia
Chau A, c6 nhiéu nét tvong dong vé
bé day lich sir, van h6a va truyén théng dan
toc. Hon 30 nam qua, ké tir khi hai nuéc thiét
lap quan hé ngoai giao, dac biét trong giai
doan tir dau thap ky 90 dén nay, Viét Nam -
Nhat Ban da ¢6 nhitng bude phdt trién manh
mé& ca vé chinh tri va kinh €. Khéng nhiing
[a doi tac hang dau vé hd trg phat trién chinh
thitc (ODA) va vé& quan hé thuong mai, Nhat
Ban con la mot trong nhing quéc gia ¢6 vén
dau tu truc ti€p (FDI) 16n nhit vao nudc ta.

Bai viét nay tap trung phén tich mot s6 nét
chinh vé tinh hinh thu hit FDI ciia Nhat Ban
vao Viét Nam, qua dé dé xudt mot s kién
nghi vé phat trién cong nghiép phu trg nhim
nang cao hidu qua thu hit FDI cua Nhat Ban
vao nudc ta trong boi canh hién nay.

1. Thuce trang thu hiit dau tu cia Nhat
Ban vao nudéc ta

Céch day hon 10 nam, chiing ta dd bo mat
mot thdi co 16n dé dén lan séng diu tu méi
tir Nhat Béan, va thoi co 4y di duge Trung
Quéc ndm bét. Nhung hién nay, mot co hoi
méi lai dang dén, néu biét nhanh chéng nim
bat thi ¢é thé khac phuc dwgc su 13 nhip
true day va tao ra mot sy bung né vé FDI &
Viét Nam. Theo danh gid ctia nhi€u chuyén

" Tién s, Hoc vién Chinh tri-Hanh chinh Quéc gia Hd Chi
Minh

PHAN TRUNG CHINH

gia, cic nha dau tu Nhat Ban dang chd y
nhiéu hon t6i thi trudng Viét Nam, bat ddu
xem nudc ta 1a diém dén thir hai bén canh
Trung Qudoc va day khong chi don thuin la
su phan tin rii ro dau wr cua Nhat Ban ¢
Trung Quéc ma I1a do méi trudong ddu tr cla
Viét Nam ngay cang tr¢ Ién hdp dan hon.
Céc doanh nghiép ¢ vira cia Nhat Ban da
chuyén “cit diém” tir Trung Quoc sang Viét
Nam. Con cdc doanh nghiép vira va nho,
doanh nghiép lan ddu tién diu (r ra nudc
ngoat cha Nhiat Ban, da quyét dinh khong
du tu & Trung Quéc ma dau tu thing sang
Viét Nam.

Tir narn 1998, do anh hudng cua cudc
khiing hoang tai chinh, tién t¢ Chau A,
ngudén vén FDI cla Nhat Ban dé vao Viét
Nam di gidm nhanh chéng véi viéc xuat hién
ngdy cang it cdc du dn ddu tu méi. PE€n nam
2004, ddu tu cua Nhat Ban vao nudc ta c¢é
ddu hiéu phuc hoéi; diac biét, naim 2006 la
nam dot phd, dinh ddu budc chuyén Ién vé
diu tu cta Nhat Ban vao Viét Nam, cé 160
du dn, véi s6 von dau tu dang k¥ 1én dén hon
1,5 ty USD. Theo s6 liéu ciia Cuc Diu tu
nudc ngoai, tinh d&€n hét nam 2007, Nhat Ban
¢6 928 du an FDI con hiéu luc (chiém 10,8%
so véi ca nudc), véi téng von dau tu dang ky
hon 9 ty USD (chiém 10,9% so véi ca nudc),
ding tht 4 trong s¢ cic nudc va vang lanh
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thd c6 von dau tr tai Viét Nam, nhung lai 14
nudc ding dau vé von dau tu thuc hién, véi
gan 5 ty USD (chiém 17% so vdi ca nudc).
Voén dau tu dang ky cha Nhat Ban tap trung
chu yéu trong linh vuc cong nghiép, chiém

gan 70% vé s& du 4n va 79% vé so6 von ding
ky: s6 von ddu tu cdn lai thudc cdc Iinh vue
dich vu (19%) va néng, lam, ngu nghiép
(2%) .

FDI cua Nhat Ban vao Viét Nam (1991 — 2007)
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Nguén: Cuc Ddu tu nicéc ngoai va mor sé nguon khdc. 4

Cho dén nay, nhiéu tip doan 16n cia Nhat
Ban da ¢6 mat tai Viét Nam v6i cdc san
phdm c¢6 uy tin, c6 sic canh tranh vad ham
lugng ky thuat cao, trong d6, ¢6 nhiéu san
phdm thay thé hang nhap khau va tham gia
tich cuc vao xudt khdu. Trong Jinh vuc cong
nghé thong tin dién tlr, c6 Hop doanh giita
Téng Cong ty Buu chinh vién théng Viét
Nam véi Tap doan NTT (Tip doan vién
thong hang dau cia Nhat Ban), Cong ty san
xuat mdy tinh Fujitsu va cdc cong ty Canon,
Sony, Matsushita, Sumitomo, Sanyo. Trong
nganh cong nghiép 6 t6, xe mdy co Toyota,
Honda, Isuzu, Suzuki va Mitsubishi. Ngéanh
cong nghiép vit liéu xay dung ciing di thu

hit duge cidc du dn 16n cia Nhat Ban nhu
Cong ty xi mang Nghi Son tai Thanh Héa, du
an san xudt kinh ndi tai Bac Ninh. Theo
théng ké so bo, di c6 28 tap doan x&p hang
trong danh sich Global 500 ciia Nhat Ban da
dau tr 2,8 ty USD vao 100 du 4n tat Viét
Nam v6i mét ty & giai ngan rdt cao, hon
50% .

Trong cdc du dn dau tu ciia Nhiat Ban con
hiéu luc, dén nay c¢6 khoang 400 du an da di
vao san xudt kinh doanh, véi doanh thu hang
nam hon 3 ty USD, giai quyét viéc 1am cho
hang traim nghin lao ddng truc ti€p va hang
tram ngan lao dong ‘gidn ti€p khac. Cic du dn
ddu tu cua Nhat Ban ¢6 mat tai 40 tinh, thanh
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pho ciia Viét Nam, nhung chl yéu tip trung
tai 5 dia phuong chinh la Ha Noi, thanh phé
H6 Chi Minh, Péng Nai, Binh Duong va

Bang 1: FDI caa Nhat Ban ¢ Viét Nam dén 31/12/2007

Thanh Héa. Trong 5 dia phuong nay thi Ha
Noi ludn Ia dia ban thu hit duge nhiéu dau
ciia Nhat Ban .

Dur an Vén dang ky
. e faia , .. | Binhquan I du
S.luong Tylé {S6von (tricu USD) | Ty lé 4n (trieu USD)
1 | HaNoi 217 23,1% 243721 26,7% 11,23
2 { TP H6 Chi Minh 278 29.6% 1.4770 | 162% 5,31
3 | Dong Nai 69 7.4% 1.1414 1 125% 16,54
4 { Binh Duong 92 9,8% 660.3 7.2% 7.18
5 | Thanh Héa 4 0,4% 628.0 6,9% 157,00
278 T772.8 ,
6 | Conlal 29.6% 21281 93.7% 7
, 938 9,116.7 , 9,72
Ci nuéc 100,0% T 1100,0% | T

Nguon: Cuc Dau te mide ngoai.

Qua phan tich tinh hinh thu hit FDI cta
Nhat Ban viio nudc ta, ¢6 thé rit ra mot s
nhan xét nhu sau:

- Vé quy moé dau tu:. Trong nhilng nam
gan day, da c6 nhi¢u du 4n 16n cua cdc tap
doan xuyén qudc gia Nhat Ban, véi s0 von
dau tu 18n, tir hang tram triéu cho 61 hang ty
USD dau tu vao Viét Nam va ngay cang tang
manh. Nhiéu du 4n cé s8 von 16n nhu du dn
dau tir xay dung khdch san 5 sao tai Ha Noi
cia Tap doan Rivier Nhat Ban, v6i s von
dau tu trén 500 triéu USD.,... Chit luong du
an diu tu cta Nhat Ban vao Viét Nam da ¢6
nhitng chuyén bién tich cuc. Dic biét, tr
truéc cho dén nay, trong sé cic déi tic diu
tr nuéc ngoai 16n & nudce ta thi Nhat Ban

thuong 14 nha dau tu ¢6 sO von gidi ngan
nhat cao nhat. h

-Vé co cdu ddu nr. Co ciu dau tu di co su
chuyén bién tich cuc theo huéng gia tang ty
trong dau tu vao linh vuc cong nghé thong
tin va cong nghé cao. Da xuit hién va gia
tang nhiing du 4n ddu tu cha cdc tap doan
hang dau Nhat Ban vao mién Bac nhu nhu du
dn san xudt thiét bi y t€ cua tap doan Terumo,
san xuat mdy fax, mdy in lazer cia tap doan
Brother Industries, cac du dn tang vOn xay
dung nha may méi ciia Cong ty trach nhiém
Hitu han (TNHH) Canon Viét Nam (tai khu
cong nghiép Qué Vo, Bac Ninh), cong ty
TNHH Panasonic Viét Nam, Cong ty TNHH
Panasonic Communications Viét Nam (PCV)
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san xuat san phdm dién va dién tir cong nghe
cao va Cong ty TNHH Panasonic Electronic
Devices (PEDV) san xuat linh kién dién tir
déu dat tai Khu cong nghiép Thing Long,
Dong Anh, Ha Noi; cong ty TNHH Ritech
Viét Nam,...

- Vé hinh thitc ddu tir:. Nhat Ban 12 mot
trong s6 it nha dau tu di cé cong ty hoat
dong theo hinh thitc cong ty me - con ¢é von
dau tu nude ngoai dau tién tai Viét Nam, dé
la cong ty Panasonic cia tip doan
Matsushita Nhat Ban dat tai Ha Noi. Viéc
Panasonic theo mo hinh cong ty me - con
100% von nudc ngodi 14 mot bude tao diéu
kién da dang héa cdc hinh thic dau tu tai
Viét Nam. |

Tuy vay, viéc thu hit va sit dung FDI cua
Nhat Ban tai & nude ta néi chung, mién Bac
néi rieng van gap mot sé khé khan, trd ngai
cdn duoc thdo gd. Ngudn vén FDI cua Nhat
Ban vin con tip trung chi yéu tai cdc thanh
ph6 16n clia mién Bac, ¢6 nhitng lgi thE vé
két cdu ha tAng va thi truong tiéu thu nhu &
Ha Noi, Hai Phong, Quéang Ninh... con viéc
ddu tu vao cdc tinh mién ndi phia Bic, vao
ving sau, ving xa va dau tu vao Iinh vuc
nong 1am nghiép 12 chua dang ké. Mot mat,
do co ché chinh sich cla ta chwa that phu
hop; mit khac do hé théng két cdu ha tdng,
ngudn nhan lyc cdc ving trung du, mién ndi
phia Bic con nhiéu y&€u kém nén da lam han
ché viéc “hap thu” vén FDI cia Nhat Ban
ciling nhu cdc qudc gia khéc tai mién Béc. Su
gan két giita cdc doanh nghiép FDI cia Nhat
Ban va cdc doanh nghiép trong nu6c van con
han ché&, mic do lién két trong san xudt va

kinh doanh cta cac doanh nghi¢p FDI Nhat
Ban va doanh nghiép trong nuéc <hoéng cao.
Céc doanh nghiép cta Viét Nam hau nhu van
duy tri phong c4ch lam an “tw cung ty cap”
va ¢6 xu huéng khép kin trong san xuat.
Theo y kién danh gid clia cic chuyén gia
kinh t€, cdc doanh nghiép Viét Nam c6 thé
“mot minh mot ngya” dugce 1a boi vi con “du
dia hoang s0”. Nhung khi da gia nhap WTO,
cdc doanh nghiép Viét Nam s€ khong con
yéu t8 d6 ma s& phai x& hang trong mot
cudc choi toan ciu véi nhitng trat ty riéng
cua no. ‘

bic biét, trude lan séng dau . mdi cua
cdc nha dau tu Nhat Ban, nganh céng nghiép
phu tr¢g ¢ Viét Nam vin chua phdt trién va
chua ddp ing duoc yéu cdu vé cung cép
nguyén liéu, phu ting. G Viéet Nam cho dén
nay, san phim cong nghiép phu tr¢ chil yéu
do cic doanh nghiép nha nudce san xudt, phan
I6n cung cdp nhiing san phdm & chit lugng
kém va giad thanh cao nén chi tiéu thu duge
trong ndi b khu vuc kinh t€ nha nudc. Mot
bo phan khac, phdn 16n 12 nhitng sdan phdm
cong nghiép phu trg cip thip, do cic ho kinh
doanh cd thé san xuat ciing gap ka6 khin vé
von, cong nghé. Két qua diéu tra cha T6
chitc Xidc tién thuwong mai Nhit Ban
(JETRO) dau nam 2006 cho thay, ngay ca
nhiing dia ban tip trung cidc doanh nghiép
FDI ciia Nhat Ban véi ciac du dn 16n cia
TNCs hang diu nhu Toyota, Honda, Suzuki,
Canon, Fujitsu... do tinh hinh hoat dong
kém hiéu qua cia cdc doanh nghiép néi dia,
cdc doanh nghiép FDI tuy mudn tang ty 1¢
noi dia héa dé giam gia thanh san phim
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nhung rat khé tim duge ngudn cung cap cong

nghiép phu trg ddng tin cay.

Bang 2: Ty 1€ noi dia héa trong mét s6 nganh
cong nghiép ché tac ciia Viét Nam

Nganh cong Quy mo san xuét Ty k&
nghiép (nghin chiéc) noi dia hod (%)
Xe may (a) 1.290 (Thai Lan: 1.740) 75
Tivi (b) 1.600 (Thai Lan: 6.500) 20-40
Oto (c) 35 (Thdi Lan: 1.000) 5-10

Ghi chii: (a) s0 liéu nam 2003; (b) s6 1iéu nam 2002; (¢) $6 liéu nam 2005.
Nguon: VDF, ddn theo Nguyén Cong Liéem & Nguyén Manh Ha (2007).

Theo Bdo cdo thang 6/2006 cua VDF, cic
nha san xuat Nhat Ban cho rang cong nghiép
phu trg Viét Nam cdn cham phat trién. Ty 1é
ndi dia hod ciia cdc nha san xudt Nhit Ban
tai Viet Nam méi chi dat 22,6% vao nim
2003, trong khi & Malaixia va Thai Lan ty 1é
nay 1a 45% hoac cao hon . Con theo mot két
qua khao sdt & cdc doanh nghiép dién tir
trong ca nudc cho thiy: Cong ty Fujitsu Viét
Nam - mét doanh nghiép FDI 16n ¢6 kim
ngach xuit khau hang nim khodng nira ty
USD - phai nhap khdu 100% linh kién phu
tung va nguyén vt li¢u tir nude ngoai; Cong
ty Panasonic Viét Nam, Cong ty Sanyo Viét
Nam chi mua duge thiing cdc tong, xop chén
tr cac doanh nghiép Viét Nam; Cong ty
Canon, mic di dd ddu tu gin 300 triéu USD
x4y dung cic nha mdy in rat 16n & Ha Noi va
Bic Ninh, nhung ciing chi tim dugc 1 nha
‘cung cap linh kién Viét Nam, hon 30 nha
cung cdp phu tang khdc cho Canon 1a cac
doanh nghiép 100% von FDI.

Cdc doanh nghiép FDI cua Nhit Ban rat
mudn phoi hop véi cdc nha cung cép trong
nudc dé giam chi phi san xudt, nang cao sic
canh tranh clia sdn phdm, nhung rat khé cé
thé tim duoc nha cung cdp thich hgp. Dol khi,
ho phai tim cdc nha cung clp tiém nang
thong qua nién giam dién th-()ai hrdc dua vao
cic mdi quan hé cd nhin cia nhan vién,
nhung tiép can hing tram don vi méi tim
duoc moét nha cung cip dat yéu cdu. Cong
nghiép phu trg mac di dugc coi 1a nén tang
cdu thanh méi truong thu hit FDI, nhung
hién méi dang & vach xuat phat. Cic doanh
nghiép san xudt, lap rdp lai phan tdn, chia ré
theo ciac hudng khiac nhau. Nguyén nhan cua
nhitng yéu kém k€ trén 1a do céc nha cung
cap Viét Nam chua niang dong va nhay bén
trong viéc ti€p can khach hang, chu. tu tin va
chua ¢6 khdi niém “xay dung quaa hé” trong
kinh doanh. Ngoai ra, cdc doanh nghiép phu
trg hién van chtt yéu la cac doanh nghiép nha
nudc, san xudt ra nhitng san pham cé chat
lugng kém va gid thanh cao (do coéng nghe
lac hau, trinh do quan 1y kém...) nén chi tiéu
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thu duoc trong ndi bo cic doanh nghiép nha
nudc. Trén thuc t€ ludn t6n tai mot khoang
cach qua l6n gilta yéu cdu vé chit lugng san
pham, gid ban ciing nhu thoi han giao hang
clia cdc doanh nghiép nuéc ngoai so véi kha
ning dip tng cha cic doanh nghiép Viét
Nam.

2. Mét s6 kién nghi vé phat trién cong
nghiép phu trg

Dé tang cuong thu hdt didu tu cha Nhat
Ban, Viét Nam cin gidi quyét sdm bai todn
phdt trién nganh cong nghiép phu trg ciing
V6i viéc thdo gd cdc vudng miac khic dang
ton tai trong nganh nay — day chinh 1a chia
khéa dé Viét Nam c6 thé dén bit duoc lan
song dau tu maéi ciia Nhat Ban. Cong nghiép
phu trg ¢6 vai tro rt quan trong trong viéc
thu hit dong vén FDI, bdi vi ban than cic
tap doan va cdc cong ty 16n vé lap rdp hién
cling chi giir lai trong quy trinh clia minh cidc
khau nghién citu, phat trién san phdm va ldp
rap thay vi tit ca géi gon trong mot cong ty
hay nha may.

Trén thuc t&, Viét Nam rat c6 tiém ning
phdt trién cong nghiép phu trg nhu loi the vé
nguodn nhan luc, tai nguyén thién nhién. Viéc
ngay cang nhiéu cdc doanh nghiép nudc
ngoai quan tam dau tu vao Viét Nam dang
tao ra co hdi to 16n cho cic doanh nghiép
trong nganh cong nghiép phu trg bdi khi
quyét dinh dau tu, cic doanh nghiép nudc
ngoai ddnh gid rdt cao sy hd trg cla cic
doanh nghiép cong nghiép & khu vuc xung
quanh nham gia tang sitc canh tranh cho sian
phim. Ong Junichi Mori, chuyén gia

UNIDO cho bi&t, d6i véi cdc san phdm dién
tr tiéu dung, chi phi vat liéu va linh phu kién
chiém 70% chi phi san xuét, phian con lai
bao gédm chi phi v& lao dong (khoang 10%),
chi phi ch€ tao (18%) va chi phi hau c¢én
(2%) . Chinh vi vay, viéc cit gidm chi phi lao
dong clia san phdm s& khong thu duoc nhiéu
két qua so voi viéc cdt giam chi phi theo linh
phu kién. Diéu tra cia Ngan hang hop tic
quoc t€ Nhat Ban (JBIC) ciing cho thdy,
khoang 32% s6 cong ty Nhat B*n co1 Viét
Nam 132 nudc tiém niang dé phat trién san
Xudt va to rdo su quan tAm téi Viét Nam.
Nganh cong nghiép ché tao Nhat Ban xdic
dinh, trong 3 nam tdi, trong s6 cic nudc cd
tiém nang phat trién san xudt, Viét Nam
duogc dat & vi tri thit 4 sau Trung Qudc, Thai
Lan va My.

Vé phia Nha nudc, déng trudce sy yéu kém
ctia nganh cong nghiép phu troe miii dot pha
la phai tap trung ning lyc vat chdt dé giai
quyét. Dé thic ddy su phat trién cla nganh
cong nghiép phu trg trude hét do: hoi Chinh
phl Viét Nam phai c6 khuén khé chinh sich
phit hop va su hé trg ding mifc tir cac doi tic
Nhat Bian. Mudn lam duoc diéu d6, trude hét
ching ta cdn phai dua vao “Sang kién chung
Viét Nam — Nhat Ban”. Nhung diéu quan
trong hon 1a su sdn sang ciia cic doanh
nghiép, ké ca doanh nghiép nhd nudc va
doanh nghiép tu nhén trong phét trién nhitng
cong nghé méi phit hop véi nhu cdu v¢ san
phim phu trg do diu tr méi dit ra. Trude
maét, cdn ra soét lai cdc doanh nghiép nha
nudc dé tim ra cdc don vi san xuft c6 tiém
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nang cung cip cdc bd phan, linh kién, phu
ki¢n voi chét luong va gid thanh canh tranh,
tir d6 tang cuong hé tro vé von, cong nghé dé
ti€ém nang tré thanh hi¢n thuc. Chinh phi cdn
phai ¢6 ché do khuyén khich thda dang cho
cdc doanh nghiép, ké ca doanh nghiép trong
nudc va doanh nghiép cé von diu tu nude
ngodi, nham tao diéu kién cho ho thuc hién
thanh cong viéc san xuat va cung cip san
phim cong nghiép phu tro dat hiéu qua va
chit lugng t6t.

Vé phia doanh nghiép, dé c6 thé trd thanh
cdc nha cung cdp linh, phu kién cho céc hang
nudc ngoai, can chi trong tuan thi 3 nguyén
tac bat di bat dich khi cong tic véi cic doi
tic nudc mgoai: Dam bao giao hang ding
han; chat lugng san phdm luén 6n dinh; va
gid cd ludn canh tranh. P6i véi cdc doanh
nghiép FDI, tiéu chudn dé Iwa chon doi tac 1a
chi nhitng doanh nghi¢p nao ddp ng dugc
du cdc diéu kién vé chat luong, thdi gian
giao hang thi méi dugc chon. Cic linh kién
chi dat tir 80-90% chit lugng tiéu chuén dé
lap rdp vao san phiam hoan chinh s& khong
duoc chidp nhan. Diéu nay 1a thiach thitc 16n
ddi véi cdc doanh nghiép trong nudc, dat ra
yéu cdu cho cdc cong ty nay phai tu trau doi
dé nang cao ning luc, cdi tién chat luong.
Mot s6 nha cung cdp trong nudc hién 1a doi
tic cia cdc cong ty lién doanh, cong ty von
dau tu nudc ngoai da phai bé nhiéu cong sic
tim hiéu déi tdc, ndm bit cong nghé va cich
qudn ly, diéu hanh cla cic cong ty Nhat, bén
canh dé 1a dau tu thiét bi, nha xudng, cai tao

diéu kién lam viéc, 4p dung cdc tiéu chuin
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