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Elai Phong 1a thanh phé loai mot cép
qudc gia, duge xac dinh 1a mdt cuc

trong tam giac tdng trudng cua déng bang

Béc B6, c6 nhiéu lgi thé dé thu hat dau tu
truc tiép nudc ngoai (FDI). Trong nhiing
ndm qua, du 1a so voi tiém nidng hay trong
twong quan véi cac thanh phd 16n khac, FDI
vao Hai Phong chua tuong xing. Béi vy,
can thiét phai tim giai phap phéat huy céc
nhan t6 thun loi dé diy manh thu hat FDI,
thuc day tang trudng kinh té - xa hoi thanh
phd.

1. Nhitng loi thé dé thu hut FDI

Thir nhdt, Hai Phong nam ¢ phia Tay Bic
vinh Bic B¢, chiéu dai by bién khoang
125km va ¢6 trén 100.000km? thém luc dia.
nam & tuyén huyét mach gitta An Do Duong
va Thai Binh Duong, Trung Can Pdng véi
Trung Qudc va Nhat Ban véi cac nude trong
khu vuc. Thém vao dé, trén dat lién, Hai
Phong nam & ving kinh té trong diém phia
Béc, trén tuyén duong ndi véi cac tinh, thanh
phé lon & phia Bac va véi mot sb tinh cua
Trung Qudc. Hé théng duong sat, duong bo
ciing véi duong bién hop thanh mang luéi
glao thong. tao diéu kién thuan loi cho phat
trién dich vu van tai, hoat dong XUat nhap
khau va cac dich vu cang bién khac kém
theo. Do do, giam dugc chi phi luu théng, co
diéu kién cho giao luu hang hoa, hinh thanh
khong gian kinh té tuong déi réng cho hoat
dong dau tu. Day 1a nhan té thuan loi dé thu

) Thac si, Truomg Chinh tri T Hiéu Hai Phong

PHAM THI QUYNH LIEN®

hat dau tu nudc ngoal vao linh vuc du lich.
phét trién lgi thé cang bién, va lan toa sang
cac linh vuc khac.

Thit hai, ngudn luc lao dong Hai Phong
noéi chung co tinh té chire Ky luat. tac phong
cong nghiép va tdm ly kinh doanh nhay bén.
sang tao, ndang dong, tich luy duoc kinh
nghiém quan ly va kién thic kinh té thi
truong. Hai Phong 1a mét trong nhing tinh
mé ctra va hoi nhap kinh té sém nhat, trong
d6é cé viéc thu hat FDI. Nhiéu doanh nhén
Hai Phong da thanh cong tai thanh phé hoic
o cac dia phuong khac.

Thit ba, lgi thé cua Hai Phong con thé
hién & truyén théng kinh doanh va lam an
vGi nudc ngoai. Ngay tir dau thé ky 19.
nhiéu thuyén bé nudc ngoal thuong qua lai
budn ban ¢ vung Cang Hai Phong ngay nay.
Dén khi thuc dan Phap xam chiém nudc ta,
ho da tap trung xdy dung Hai Phong tro
thanh mot hai cang 16n. Do nim & vi tri giao
thong thuén loi, cira ngd thong thuong hang
hoa trong nudc va qubc té nén nguoi Hai
Phong som ¢6 tu duy phat trién kinh té hang
hoa va co bé day lam an véi nguoi nudce
ngoai. Do cach nght, cédch lam cua ngudt Hai
Phong ¢6 sur tuong dong véi cac nha dau tur
nuéc ngoai nén ngay sau khi Luat Dau tu
nudc ngoal dugc thdong qua, ngay
17/01/1989, Hai Phong da thu hat dugc du
an FDI dau tién.

Tt tie, su phat trién kinh té - xa hoi nang
dong va cac dich vu hé tro hoat dong dau ur
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twong dbi dong bd. Tir nam 2003 dén nay,
Hai Phong duy tri tbe d6 tang trudong cao va
on dinh, lan luot 12 1a 10,71%; nam 2004 1a
11,39%; nam 2005 1a 12,51%; nam 2006 la
12,51%; nam 2007 la 12,82% va nam 2008
la 13%. So v6i ca nudc, muc ting GDP cia
Hai Phong luén cao hon 1,5 lan muc tang
chung cua ca nuge. Hé théng ngén hang da
dang va phong phu ¢6 nhidu cong ty tau
bién nudc ngoai thiét 1ap van phong hodc chi
nhanh dai di¢én tai Hai Phong. Cac dich vu
cho ngudi nudc ngoai nhu khach san, van
phong dat tiéu chuan quéc té, nha hang dac
san, khu du lich, khu dan cu, khu vuc va
phuong tién vui choi, giai tri. Mac du cac

dich vu hd tro hoat dong diu tu da khéa day
du nhung so v6i yéu cau vé chat luong dich
vu cho nha dau tu qubc té thi van con nhiéu
han ché.

2. Két qua thu hat FDI cda Hai Phong
trong thoi gian qua

Dé phat huy céc nhéan td thuén loi trén,
Thanh phd da co nhidu dong thai, chinh sach
dé thu hat FDI. Tinh dén 21/4/2009, téng s6
du 4n FDI con hiéu luc 12 275 du an véi von
diu tr 4.238.334.592 USD, vén phap
dinh/vén diéu 16 1a 1.455.092.537 USD, vén
thue hién dat 43% vdn dang ky. Két qua thu
hut cta thanh phé trong nhitng ndm vira qua
nhu sau:

Biéu dd thu hit FDI cita Hai Phong tir 1995 dén 2008

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

- 1000000000
#1-- 900000000
-+ 800000000
|+ 700000000
11 600000000
-1+ 500000000
“1 400000000
|+ 300000000
11 200000000
|+ 100000000
0

]

lﬁSé duw an cap mdi —e— Tdong von dang ky mai va bd sung ‘

Nguén: S¢ Ké hoach va Pdu tw Hai Phong

C6 thé thdy, Hai Phong la mot trong
nhimg dia phuong thu hat FDI sém nhét,
ngay tur ndm 1995 lugng von FDI vao thanh
phé da 1a 15 triéu USD. Tuy nhién, cudc
khting hoang tai chinh khu vure Dong Nam A
nam 1997 da tac dong lam gidm luong FDI
vao Viét Nam noéi chung va Hai Phong noi

riéng. Nam 2000, Hai Phong chi tham dinh
va cép giéy phép dau tu cho 06 du an véi
tong s vén dang ki la 6.890.000 USD. Tir
nam 2001, FDI ¢6 dau hiéu hdi phuc tro lai.
Dén nam 2003, thanh phd trién khai mot loat
cac bién phap nhdm ting cuong thu hut FDI
nhu xtc tién dau tu, quang ba, tuyén truyén
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vé moi truong dau tu cia thanh phé, dac biét
la viéc tuyén truyén va td chirc thue hién cac
chinh sach uu dai, khuyén khich dau tu truc
tiép nude ngoai. Nhor do, két qua thu hat FDI
cua thanh phé da c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc: ¢6 42 du an dau tu duoc cép gidy phép,
trong d6 ¢6 12 du an diéu chinh tang vbn,
ning tong von dau tu nam 2003 lén
170.303.642 USD. Nam 2005, 2006, 2007
von FDI vao thanh phd tiép tuc tdng.
Nguyén do 1a, vao thoi gian nay, hang loat
cac van ban chinh sach pudp luat cia Viét
Nam dugc ban hanh theo hudéng tao thuan
loi cho cac nha dau tu, déng thoi Viét Nam
trg thanh thanh vién ctia TH chirc thuong mai
thé gidi ciing lam tang kha nang thu hat FDI
vao Viét Nam noéi chung va Hai Phong néi
riéng. D6i véi Thanh phd, ddy clng 1a giai
doan thanh phé tich cuc cai cach tha tuc
hanh chinh, tao thuan loi cho cac nha dau tu,
tién hanh céc hoat dong xuc tién dau tu....
Dic biét nam 2008, téng vén ding ky la
915.484.127 USD, tang 3,08 lan so v&i nam
2007.

FDI chi yéu chay vao nhiing linh vuc
nhim khai thac loi thé vé cang bién, xay
dung co s& ha tang. Trong dé, cong nghiép
chiém 51,5% va co so ha ting chiém 35,2%
tong s6 von dau tu. Von diu tu tap trung vao
mdt sb nganh cong nghiép truyén théng nhu:
san xult xi mang, vét li¢u xdy dung, thép,
déng tau, gidy da, may mac....Co cAu dau tu
con bat hop 1y. dau tu cho du lich dich vu -
nganh ma Hai Phong c¢6 nhidu lgi thé con
thép, chi chiém 6.94% téng vbn FDI, thap
hon nhiéu so v&i binh quan ca nudc la
14,3%. Ty trong ddu tu FDI vao nong nghiép
rat han ché, nac du noéng nghiép chiém dén
11%GDP song vén FDI vao ndng nghiép chi

chiém 0,72%. Chinh vi thiéu vén nén rét kho
khan cho phat trién san xuat nong nghiép va
thuc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa
néng nghi€p va néng thon.

Dén nay, Hai Phong da thu hut dugc
nguédn von FDI dén tir 27 qudc gia va ving
lanh th. Nhiéu tap doan hang dau da dau tu
vao Hai Phong nhu Chinfon (Pai Loan).
Toyota Bosuko, Toyoda Gosei, (Nhat Ban).
Posco, Mibeak (Han Qudc), Lion (Ma-lai-xi-
a), Bic C (Ph4gp) , GE (My), ECC
International (Ha Lan) ...mot sb tap doan
Jon khac ky két véi thanh phd cac ban ghi
nhé vé hop tac dau tu. Tuy nhién, nguon dau
tu chi yéu van dén tir cdc nudce thude khu
vue chau A. Trong thoi ky 1989 — 2007,
ngudn vén FDI vao Hai Phong dén tir Chau
A chiém khoang 73%, sé von dau tu dén tir
Chau Au va Bac My con thap. Tuy nhién, tir
nam 2008 sé vén FDI dén tir chau Au va Bic
My lai tang nhanh, chiém 43,5% tong vén
dau tu. Pay la mot xu huéng tich cuc béi
nguon von nay thuong diu tu vao nhiing
nganh c6 gia tri gia tang cao va cong nghé
hién dai.

Nhirng thanh qua thu hat FDI cua thanh
phé la khong thé phu nhan. Tuy nhién, so
voi cac dia phuong co diéu kién tuong dong
thi s6 lugng FDI thu hat dugce chua cao. La
thanh phd c6 nhiéu thuan loi trong thu hut
FDI, nhung tinh dén ngay 19/12/2008, theo
bdo cao cia Cuc Pau tu nudc ngoai, Hai
Phong ch1 dung thu 11 ca nudc va diang thi
206 mlen Bac ca vé s6 luong du én cling nhu
tong s6 von dau tu. Hon thé nira, mac du Hai
Phong la mét trong nhimg tinh dau tién thu
hat FDI. nhung do téc d6 tang FDI cham nén
trong xép hang vé thu hut FDI, [ai Phong b
bd kha xa so vai cac dia phuong ding trudce
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va gan sat v6i cac dia phuong ding sau. Vi
thé, vi thé vé& thu hut FDI cua Hai Phong
ludn bi de doa. Trong khi Ha Néi va thanh
phd Ho6 Chi Minh chiém twong tGng 1a 11,7%
va 7,5% tong vén FDI ca nude thi Hai
Phong chi chiém c¢6 2% )

3. Nhirng han ché (rao cén) trong khai
thac loi thé

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang
trén, song nguyén nhéan co ban Ia Hai Phong
van chua bA " duge loi thé ciia minh [én,
tham chi phan nao con 1am cho né bi lu mo.
Nhitng nhén t6 van duoc coi 1a loi thé cua
Hai Phong chua duoc gia ¢6 thém va mé
rong dii dé hap dan cac nha diu tu. Trong
mot thoi gian dai, Hai Phong van tu huyén
hoic minh la thanh phd cbéng nghiép. cb
cang bién va hé théng giao thdng thuan loi
vv... nén khéng may quan tdm dén viéc cai
thién méi truong dau tu. Hai Phong chi dua
vao cai minh da ¢6 ma chua cht y tao ra cai
nha dau tu can. Vi vdy, cing véi su phat
trién kinh té chung cta ca nudc, theo thoi
gian, nhimng loi thé ma Hai Phong c6 sin déan
dich chuyén thanh loi thé cua cac khu vuc
khac. Diéu dé giai thich vi sao trong viéc thu
hat FDI, Hai Phong con kém ca mot so tinh
thudc khu vue déng béng Bic Bo.

Hién nay, két cdu ha tdng & nhiéu noi
twong ddi phat trién, sur luu chuyén tu do cla
cac dong vbn va nhan luc ngay cang nhanh
va manh mé& hon nén cac loi thé nay duong
nhu dang duge “san sé lgi ich” cho cac dia
phuong khéac. Do d6, mac du co loi thé cang
bién song chinh hé thng giao thong dudng

M Cuc dau tu nudc ngoai - Bo Ké hoach va Dau tu, “20
ndam dau tie mede ngoai ¢ Viét Nam va cdc so liéu thong ké
FDI nim 2007, 2008.”

b phat trién lam nha dau tu c¢6 thé lua chon
diém ding tai cac tinh can ké v6i Hai Phong
néu ho ¢6 chinh sach“thu hat dau tu hép dan.
Khong thé pht nhan mét didu 14, trong céc
nhan t6 thu hat FDI, viéc tiép can dét dai cta
cac nha dau tu van la mot khau yéu, tac dong
bt loi ddi voi hoat dong dau tu, lam cho
dong vén dau tu chuyén dich sang cac dia
phuong khéac. Gia dit & Hai Phong cao hon
hin mot sd tinh & phia Nam va kha nang tiép
cén cua doanh nghiép rat han ché, giai phong
mat bang hét sirc kho khan. Doanh nghiép
nhiéu khi phai sir dung dat & vao muc dich
kinh doanh v&i chi phi cao, do d6 lam giam
hiéu qua ddu tu- ma day lai 1a diéu téi ky
trong kinh doanh.

Loi thé vé con nguoi véi tac phong va
truyén thong kinh doanh ciing chua phat huy
hiéu qua. Bai 1& hé thong cac truong dao tao
va day nghé chua dap (mg nhu cau cia nha
dau tu; viéc bd tri, st dung nhéan lyc cuia
thanh phd ciing con bdc 16 nhiéu bat cap,
mdi truong lam viéc chua tao diéu kién dé
ngudi lao dong phat huy hét nang luc. Dan
dén tinh trang “chay mau chat xam” van con
xay ra...; khong nhirng khong thu hat dugc
nguol lao dong va quan ly giéi, ¢6 kha néng
tim vé thanh phd cong tac, ma ngay ca
nhitng ngudi duoc 16n 1én va dao tao tai
thanh phd ciing tim viéc lam & noi khéc.
Theo két qua diéu tra nang luc canh tranh
cdp tinh nim 2008 cia VCCI, ty 1& phan
trim doanh nghiép hai long véi chit lugng
gido duc dao tao va chat lugng dich vu dao
tao nghé cho nguai lao dong do céc co quan
cua thanh phé thuc hién chi la 24,35% va
16,24%. Chi s& dao tao lao dong cua Hai
Phong kha thip, chi dat 3,28 diém, thép nhat
trong cac thanh phd truc thudc trung wong
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(Ha Noi dat 4.79 diém: Cin Tho 1a 5,79
diém; thanh phd H6 Chi Minh 14 5,19 diém
va Da Nang la 8,4 diém). C6 thé néi day la
nhan t& gdy can trd thu hat FDI vao Hai
Phong. nhét la cac nganh cong nghé cao, doi
hoi lao dong ¢o trinh do chuyén mén ky
thuat phu hop.

Bén canh do, hoat dong xuc tién dau tu
con dan trai, chua thuc su xac dinh ro
“khéch hang muc ti€u, thi trudong muc tiéu”
dé tiép xuc van dong dau tu. Véi mong
mudn diy nhanh su “but p.a”, Hai Phong da
ndn néng trong viéc lua chon ddi tac dau tu
va linh vuc dau tu. Vi vay, rat nhiéu truong
hop, Hai Phong da chon “nham” déi tac. Do
la nhitng déi tac khong c6 nang luc vé tai
chinh va céng nghé. Day 1a mdt trong nhiing
nguyén nhan lam cho Hai Phong di chidm
hon so v&i mét sé dia phuong khac trong
viéc thu hut FDI. Nam 2008, Hai Phong da
phai ra quyét dinh thu hoi gidy phép cta 18
du an FDI khong c6 nang luc trién khai voi
s0 von dang ky gan 500 triéu USD. Thém
vao dé, cac hoat dong quang ba diu tu van
chua lam ndi trdi nhimmg loi thé dac tho,
riéng c6 cua Hai Phong va vi thé, céc nha
dau tu nudc ngoai nhan thdy, Hai Phong
cung khong hon gi dia phuong khac.

Khong qua kho dé chi ra ring céc loi thé
thu hat FDI caa Hai Phong mudn phét huy
dugc thi cin phai ¢6 thém cac yéu té khac
nhur méi truong diu tu lanh manh va nén
hanh chinh minh bach, hiéu qua. Tuy nhién,
hiéu qua thuc thi hé thong phap ly & dia
phuong va coéng tac phong, chéng tham
nhiing cta Hai Phong van la khau yéu. Mot
bd phan can bo, céng chirc nha nuéc lam
viéc trong Iinh vuc kinh té déi ngoai, quan Iy
dit dai chi chu trong dén loi ich ca nhan,

khong nght t61 lgi ich dai cuc. Nhimng hién
tuong dun déy, thiéu trach nhiém va Su phéi
hop gitra cac co quan nha nudc trong cong
tac giai phong mat bang dé trién khai cac du
an FDI van chua duoc khic phuc. K ét qua
diéu tra nang luc canh tranh cap tinh nam
2008 cua VCCI da cho thay ty 1& phéan tram
doanh nghiép cho ring cac quan chic cép
tinh nim vimng cac chinh sach. quy dinh hién
hanh dé giai quyét cac van dé ma doanh
nghiép gap phai trong khudn khé phap luét
la 66,09 diém, chi hon mdt chut so véi mirc
thip nhét 1a: 57,35 diém. Ty 1& phan tram
doanh nghiép cho biét can bo tinh sir dung
cac quy dinh ri€ng cua dia phuong véi muc
dich truc loi 1a 51,49; trong khi dé diém binh
quan ca nudc la 38,21 diém. Ty |é phan tram
doanh nghiép dong y véi nhan dinh hé thong
phap ly & dia phuong da tao ra co ché dé
doanh nghiép c6 thé khoi kién hanh vi tham
nhiing cua can b cong quyén la 23,85 diém,
thép hon muc trung binh cua toan quoc la
32,74 diém.

4. Giai phap phat huy lgi thé dé day
manh thu hut FDI vao Hai Phong

Hai Phong nam trong vang kinh té trong
diém Bic Bo. Day la trung tdm kinh té nang
dong va la mot dau tau kinh té quan trong
ctia mién Béc va Viét Nam. Uu thé cia ving
kinh té nay la nhan luc dugc dao tao tot, c6
két céu ha tang twong doi déng bd va khong
ngiing dugc nang cap. Su phat trién nang
dong cua céac tinh, thanh phé trong vung,
mot mat, tao ra khong gian rong hon cho
phat trién, thu hat FDI, mat khac, gay sire ¢p
budc cac dia phuong phai phat huy lgi thé
mdi thu hat duge FDI. Trong nhirng thang
diu nam 2009, luong von FDI giam manh do
anh huodng cua cudc khung hoang tai chinh
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trén thé gigi va da suy giam cua nén kinh té,
do do6 su canh tranh gitra cac tinh trong nude
va canh tranh gitra Viét Nam va cac nudc
dang phat trién trong thu hat FDI s€ tré nén
cuc ky gay gat. D& nang cao hiéu qua su
dung ngudn vén FDI, diéu truge hét 1a phai
thay dbi lai nhan thic va cach tiép can
ngudn von FDI. D6 la:

- Trong diéu kién hién nay cua Viét Nam,
chi nén coi FDI la mot tro thu déc lue cho
nén kinh té dé gia tang ndi luc. S& luong céac
du 4n FDI chua phan 4nh thuc chét néi luc
ctia nén kinh té noi chung va vung kinh té
no1 riéng. Cudc khung hoang tai chinh toan
cau hién nay da chimng to rang FDI khong
phai 1a ciru canh giup nén kinh té vuot qua
khing hoang ma tham chi trong nhiéu
trudng hop lai lam tram trong thém. D¢ la
lam cho cung 16n hon cau, gia tang tinh
trang that nghiép vv....

- Sir dung FDI 1a sir dung nguén von bén
ngoai ma ta khong phai bo ra, tr d6 ndy sinh
tam ly cang thu hut duoc nhiéu cang tot. Day
la diéu hét sirc bét cap vino dé dii bd qua
cac tac dong “kép” khdng mong mubn nhu
tan pha moi trudong sinh thai. D6i voi Hai
Phong, d6 la mdi trudong bién, noi co khu du
trir sinh quyén thé gisi Cat Ba. Vi vay da
dén luc, phai quan tdm dén chat luong cac
du an FDI.

Vi cach tiép can nhu trén, giai phap dé
khai thac loi thé so sanh nham tang cuong sb
lrgng va nang cao chét luong nguén von
FDI vao Hai Phong la:

- Khai thac téi da loi thé vé cang bién va
hé théng giao thong dé thu hut FDI vao cac
linh virc nhu dong va sira chira tau bién, xdy
dung cac nganh cong nghiép phu tro cho
cong nghiép dong tau, tién téi hinh thanh

nganh cong nghiép dong tau ddc lap, hién
dai cia Viét Nam. Hudng FDI dau tu xay
dung cac nganh cong nghiép co khi, nhét la
céng nghiép ché tao may vén la thé manh
ctia Hai Phong vira phuc vu cho nhu ciu
trong nudc vira tham gia xuat khau. Ngay
12/5 vira qua Tap doan nang luong GE (Hoa
ky) da khoi cong xdy dung nha mdy san xuét
tua-bin phat dién bang strc gié va céc linh
kién may phat dién dé cung cip cho hé théng
GE toan cdu v6i s6 von dau tu 61 triéu USD
tai KCN Nomura Hai Phong. Pay la dau
hiéu kha quan cho thdy dong vdn FDI vao
Hai Phong da c6 su dich chuyén sang cac
Iinh vuc ché tao may, co khi hang nang, st
dung cong nghé cao.

- Trong viéc dao tao nguén nhan luc, Hai
Phong can tap trung dao tao luc luong lao
dong co khi ¢o trinh d chuyén mén cao dé
dap tng cac yéu cau ciia nha dau tu.

- Thao g& khé khan va tao diéu kién thudn
loi thu hat dau tu déng thoi hét sic binh
tinh, than trong, khong chép nhan viéc thu
hat FDI bang moi gia. Khéng chay theo sb
luong vén dang ky ma quan tdm dén kha
nang thuc hién clia du an. Pac biét dung
trién khai cac du an FDI str dung nhiéu lao
dong nhu may mdc, giay dép. Trong diéu
kién dat dai cia Hai Phong han hep, can dé
danh quy dat uu tién cho cac du an FDI &
Iinh vuc co khi, Iinh vuc sir dung cong nghé
cao.

- Chu dong diéu chinh danh muc nhiing
du an vu dai dau tu, khéng chi phu hop véi
lgi thé chia thanh phd ma con thich mg véi
sur doi chiéu cuia dong FDI.

- Cai thién chét lugng quy hoach dét dai,
tiép tuc ddy manh gial phong mit bang dé
ddy manh viéc thu hat FDL.
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- Trong quy hoach cac khu cong nghiép
can dung mot quy dat hop ly dé xay dung
nha & cho cdng nhan. C6 chinh sach hd trg
hop 1y dé khuyén khich cac nha dau tu xay
dung. giai quyét van dé nha & cho cong nhan
dé ho yén tam cong tac, khic phuc tinh trang
di chuyén lao dong gay bat loi dbi voi nha
dau tu.

- Xay dung chién luoc tao dung va thu
hit lao dong co tay nghé phu hop voi yéu
cdu cta cac du an FDI ddng thoi thu hat lao
dong co chét lugng cao thé 1g qua chinh sach
nha &, bao hiém, mbi truong lao dong, cai
thién diéu kién sdng va lam viéc, ning cao
thu nhép va tao co hoi dé ho phat huy ning
luc. Thuc hién chuong trinh an sinh x& hoi
va phuc lgi xd hoi ddi voi lao dong trong
khu cong nghiép.

- Thuc hién tét ché do “mdt cua lién
thong” gitra cac té chire, co quan hoat dong
trong linh vuc kinh té ddi ngoai nhu hai
quan, tai nguyén moi truong, ké hoach dau
tu, thué nhdm giam thiéu dén muc t6i da thoi
gian cho doi cia cac nha dau tu. Mat khac,
cac cap chinh quyén cin tang cudng doi
thoai, kip thoi giai quyét nhitng kho khan,
vuong mic, gitp do, tao diéu kién cho cac
doanh nghiép, nha dau tu trong hoat dong
san xuét kinh doanh. Quy ché hoat dong cén
cong khai, minh bach can theo huong ting
trach nhiém giai trinh cua can bo.

- Chu trong cong tac xuc tién dau tu dac
biét la xtc tién thdng qua cac don vi chuyén
nghiép, cac doanh nghiép da va dang lam an
tai Hai Phong va thong qua ba con Viét kiéu.
Quang ba cac co hdi diu tu riéng cta thanh
phd va hinh thanh cum cic nganh va linh
vue tap trung thu hut FDI.

Nhu vay, muén phat huy loi thé dé déy
manh thu hut FDI Hai Phong can phai nhan
thire dugc thé manh. nhirng dic diém riéng
ctia thanh phé. Trong do, chi dong thao gd
vuéng mac cho nha dau tu, ning cao hiéu
qua cua nén hanh chinh, thu hat va dao tao
nhén luc ¢6 chét luong cao, tao cac lién két
gifra cac tinh va trong khu vuc dugc xem la
nhirng giai phap quan trong nhat.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Cuc dau tu nude ngoai - Bo Ké hoach va
Pau tu, <20 nam dau i nieée ngoai ¢ Viét Nam
va cdc s6 liéu thong ké FDI nam 2007, 2008 .

2. Tran Thi Minh Chau, “Vé chinh sdch
khuyén khich dau tw ¢ Viét Nam,” Nxb Chinh tri
Qubc gia, 2006.

3. Nguyén Trong Hoai, “Cdc nhdin 16 “co so
ha I(Y‘ng mém’’ 1dc dong dén thu hit dau ne dia
phuong- Kiém dinh bang mo hinh hoi qui,” Tap
chi Nghién ctru va Phat trién, 2007.

4. Michael E. Porter, “Lgi thé canh tranh”,
Nxb tre, 2008.

S. Phong Thuong mai va Cong nghiép - Bo
Thuong Mai, vy pceivietnam org. PCL Hai
Phong.

6. S& Ké hoach - Du tu Thanh phd Hai
Phong, “Pinh hirong thu hut dau ne dén nam
2010

7. S ké hoach - Ddu tu Thanh phd Hai
Phong3. “Bdo cdo tink hinh ddu tuw truc liép
nuée ngoai trén dia ban thanh phé Hai Phong,
2006, 2007, 2008 va 4 thang dau nam 2009.”

8. Vién nghién ciu quan ly Trung uong,
“Dau tir mede ngoai tai Viét Nam hdu WTO,”
2007.

9. UNCTAD, World Invesment Report 2007,
2008, www.unctad.org.

10. WB, “South — South’" FDI and political
risk insurance. challenges and opportunities.,

2008.

NGHIEN cUU DONG BAC @, SO 6(100)6-2009

45


http://www.unetad.org



