Nghién citu khoa hoc

BO MAT KEP NHAT BAN*

T atémaé va onné (Vé bé ngodi va
thyc tdm bén trong)

Tai Nhat Ban, binh ding nam nit
dugc cong nhan vé nguyén tic. Nhung
trong thuc t&, moi ngudi déu biét ring nd
riat it dugc tuan thi. Pay 1a mot trong
nhitng minh hoa &n tuong cho sy léch pha
gifta ¢di c¢in phai va céi thuc tai. Dac
diém ndy t6n tai & binh dién ¢4 nhan, 8
chic, qudc gia. Tai Nhat Ban, né di trd
thanh quy tic.

N6i chung, tatémaé chi la hinh thic
biéu hién dugc coi 1a hop dao 1y, “chinh
théng”, thuong nhuém tinh than cing
nhiac Khéng gido; va onné 13 diéu ngudi
ta tur do nghi trong th&m tdm. Ngudi Nhit
khi bay td quan diém vé mot vin dé ludn
thay déi thai do wy theo tinh huéng ma
luva chon hodc ratémaé hodc onné - hai
thit thudong khong thdng nhit, doi khi déi
lap nhau. Cich ing xir kép nay thoi mén
su chinh thong, tranh cho ho nhing va
cham vo ich véi thé gidi bén ngoai. Khi
néu ¥ kién kiéu chinh thirc (tarémaé), ho
cam thay da vuot qua moi tré ngai va cé
thé rieng minh lao theo nhiing cudng
vong chi thic diy bdi onné. Tatémaé khi
nay duge dung lam vo boc. Dudi bé ngoai
chuan myc, bd mit that ctia ngudi Nhat
duoc gifiu k§: tinh t&€ mém déo, tinh quai,
diéu Iuyén, khoéi hai, doc dia, sing tao...

Khi tiép cdn mot nguai Nhat quen biét
SO s0, t6t hon ca 13 hay 10i lai mot chuit dé
dimg tin ngay nhitng gi ho néi. Boi ban
dAu, anh ta chi ndi tarémaé (cii cdn phai),
cai di duge moi ngudi chdp nhan, nghia
14 mot khuon mau mang tinh cong déng.

* Bai dich tir cubn “Le Japon an double visage” clia
tdc gia Keiko Yamanaka, Nxb Denoel, 1997.

KEIKO YAMANAKA

Suy nghi thuc ma anh ta khong dam hoic
cho la khéng thich hop dé biy t6 at han
khdc xa. Ngoén tir anh ta c6 v€ hoan hdo,
nhung thi€u vé tr nhién, bot phat. Thai do
anh ta hoi xa cach v mot chit trinh trong
cudng diéu: moi biéu hién déu 1a vd
ngoai, chura phai tam .

Qua khoé cudi thay cau tra 13i, ta nhan
ra vé nhip nhdng cla mot anh ching
Nhat khong dam dién dat twdng minh ¢
nghi cia minh. Nhiém vu dién giai nghia
chinh xdc cla mét nu cudi trong ngan nu
cudi thudc vé ngudi ddi thoai. Cai niang
lyc do dodn ¢é vé qua phic tap véi mot
nguoi phuong Tay nay chi 12 trd tré con
v3i ngudi Nhat.

Tai sao c6 boé mait kép nay? Tai vi
ngudi Nhat thiy trudc mat ho mot ai dé
x6té (bén ngoai), chit khong phai uchi
{bén trong). Nhur giai thich clia nha xa hoi
hoc Chié Naka, nguti Nhiat tich bach tat
ca nhiing ngudi quanh ho thanh hai loai:
uchi nghia la “ngudi minh”, ngudt trong
gia dinh; va x616 chi moi ngusi con lai.
Gia dinh dugc hiéu theo nghia réng, d6 la
tap thé ma ho tham gia, dii 16n hay nhd,
chinh thitc hay khong. Nhu vay, khi ta
néi nhan danh doanh nghiép véi ngudi
thudc doanh nghiép khdc, ta x&p anh ta
vao loai x6t6. Néu ta ndi nhén danh
phong véi ai dé coa phong khac, anh ta
lai 1& x6té, trong khi nhimg ngudi cling
phong duge goi 1a uchi. Va néu ndi véi e
cach ngudi Nhat cing mot ngudi ngoai
qudc, moi ngudi Nhat trd thanh uchi va
ngudi la 1a xotd. Trudng hgp cudi cing
nay rt quan trong, né gép phan giai thich
su khé hiéu 1a tai sao nhimg diéu trong
ddi song chinh tri, kinh t&, van hod Nhit
Ban luén luon mang vé bi an déi véi
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nhifng ngudi ngoai qudc. Tuong img vdi
hai hang ngudi nay 1a hai loat ngén ngik:
tatémaé cho x6t6 va onné véi uchi.

Ngudi Nhit cang nhi nhan, ding phép,
rut ré truéc xotd bao nhiéu thi cang tu
nhién, thodi maéi, bao dan gitra uchi béy
nhiéu. V§i loai ngudi sau, ho khoéng cén
gilt bo mat nghi thitc ciing nhu che gidu
suy nghi that. Ngudi doéi thoai phai biét
nhan ra hai ciach @ng xir khic nhau, doéi
khi déi 1ap nhau nhu nglly va dém dé c6
thé xét dodn d6 la fatémaé hay onné.
Nguti khong biét phan biét tatémaé va
onné s& ching hiéu dugc gi déng ké &
Nhat.

Ngudi ta khong thé chi song véi
tatémaé cling khong thé chi voi onné. Hai
cich biéu hién, mic ddu nhiéu doi lap,
van tao thanh mot cap ban — thi khéng
thé tach roi. Trong cau chuyén, khi nhiéu
tatémaé va it onné, khi thi nguoc lai. Méi
ngudi Nhat déu 6 kha ning diéu tiét cdi
liéu Iugng tinh & ndy mot cdch bat tu
giac.

Trong khi dién dat theo phuong thitc
tatémaé, ngudi nay do tim onné cla
ngudi kia. Trong cudc déi thoai kiéu ddu
ki€m bit dau nay, su than trong va tinh t&
12 nhimg pham chét quyét dinh, méi ddu
thit ludon d& chimg roi vao nhimg biy
ngon tr. Khic vdi dan Tay phuong, trong
g1d0 tiép ngum Nhat coi trong nhitng diéu
an khong néi ra va nhimg sy nhap nhing.

Tai sac ngudi Nhat lai danh cho
tatémaé moét vi tri cao nhu vay? Sao
khéng thoai mai hon dé di t6i onné? Bo
mat kép ndy dudng nhu cé nguyén nhan
xa xura, tir thdi nodi chién twong tan thé ki
XV — XVI, khi bushidé (hé théng ticu
chufin danh du clia samurai) tic dong t6i
tinh than nguoi Nhat.

V&i samurai, giit thé dién trd thanh
viéc quan trong hang ddu. Ludn phai to 15

bing nhitng hanh déng xing va4i én tudi
cho di phai che ddu su khén cling hay
gidng xé clia minh...

Ngudi samurai chi trung thanh véi mot
chi. Trung thanh tuyét d6i véi cha la
phim chat try cot cha ngudi chién binh.
ba 1a samurai thuc thu thi khong c6
chuyén tho hai chi trong doi, va con chiau
anh ta van phdi trung thanh véi chua ay.
Dé 16 long trung thanh, khi chl chét,
nhting samurai than tin nhit thuc hién
junshi (tu vin khi chia chét) theo cdch
hara-kiri (md bung tu sdt) dé theo chl
xuéng mo. Néu tir chdi hdnh dong cuoi
cring nay, anh ta s& mdt hét danh du. Vi
pham tiéu chuan danh du chién binh nhu
thé, anh ta s€ lam ddy lén néi bt binh
chung va tu dau doc méi truong luan |y
t6i mifc khong thé tiép tuc séng yén on.
Bai danh dy cia chinh minh ma sanuw-ai
thuc hién hanh vi dinh ménh.

Thong thuang, tat ca samurai & trong
tinh huéng nay déu thuc hién khong nhiu
may hanh vi khing khi€p: khéng chiit
dao dong hién ra nét mat. Nhung da 12
con ngudi, di chi khi dén may, mot quyét
dinh nhu vay van that khé khan. Trong
khong khi &y, khong c6 gi ngac nhién néu
giffa hanh dong cao ca va tam tu tham kin
cha ho hinh thinh mét cing thing thudng
t6i mitc khong thé chiu dung...

Mac ddu dia vi cao quy trén dinh
x& hoi, nhung samurai lai chi ¢6 thé vang
danh bdi nhitng chién tich tran mac.
Nhung tir sau thé ki XVII 1a mot thoi ki
dai yén binh. Mau thuan dé tao ra tinh hai
mit trong ung Xir cha ho: bé ngoadi vin
phai kiéu diing cyc diém cho xing véi
danh vi, tham tam tr thdy v6 dung tim
thudng...

V& phia dan chiing, ho ¢6 rit it quyén
tr do ngdn luan dudi ch€ do phong kién.
Du la thoi binh, thi vin c la nhitng
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samurai cai tri cdi x4 héi dugc phan thit
bac nghiém ngit dy. Ho hanh xir doc
dodn voOi dan ching tang 16p dudi. Véi
nhitng ¢ tdm pho, ching han 15i ndi xdc
cua mot nong dan hay mot thuong nhan,
samurai ¢ thé 1ap tifc it ki€m ha sit ma
khong s¢ bét ci sy tring phat ndo. Nhu
th€ 1am sao ngudi dan ddm cé mot 1 chi
trich hay mét hanh vi {am phién long cic
samurai? Nhung hién nhién chéng vi thé
ma suy nghi cita ho trd nén tuong hop vai
biéu hién.

Téi thoi Minh tri, vn nhitng samurai
nay, dugc bign thanh céng chiic kiéu
quan liéu hién dai, ndm quyén cai quan
dat nudc véi mot uy quyén khong suy
chuyén. Nhig cong dan bé nhd ngoan
ngoan, vin khong ¢é duge chit quyén
phé binh, it nhat 1a cong khai.

Nhitng tin diéu Khdng gido, co sd
chinh ctta nén luan ly Nhit Ban cling gép
phin 1am nén tam tinh dan toc. Tatémaé
do phit hgp vdi tinh hinh thdc ude dinh
cia né da chiém dugc mot vi tri quan
trong trong doi song x@ hoi Nhat. Va dan
ching ciing tim cdch loi dung diéu nay,
ding ndé nhu moét phuong tién bao vé
chéng lai nhitng céng kich dao ditc cua
dy luan.

Trong nhiing nam 30, véi trao luu cha
nghia quin phiét, phe quan sy bat tay
phdi quan liéu biat dau nim quyén luc.
Ciing nhau thuc thi mdt dudng 161 doc
dodn, kéo dit nudc vao cudc chién 15
nam , ho da gieco vao dan chiing mot
tinh thén sg hai.

Dan Nhat, bi tudc quyén tr do ngon
luan va ty do bdo chi, bi chinh quyén
gidm sat st sao, chiu nhitng hiu qua cta
chinh sach hi€u chién va séng dudi vong

Yy Min Chau (1931), vu Thuong Hai (1932),
Chién tranh Trung — Nhat (1937 — 1941}, Chién
tranh Théi Binh Duong (1941 - 1945).

kiém sodt thutmg truc. Sudt nhimg nim
dy, ngudi Nhit cang cing c6 théi quen
gitt kin trong 10ng nhimg diéu khong thé
cong khai va théi quen néi niang can nhic.

Su slr dung song song tatémaé v onné
1a moét phuong thnte khon ngoan ma dan
toc Nhit da sdng tao boi ban ning bao
ton, dudi ché do phong kién réi ch& do
cuc quyén, khi tir do bi tuée doat.

Tir sau Thé chién thd hai, nuGc Nhiat
d3 thay déi rat nhiéu. Dan chl méi ngay
mot ning cao. Nhung ngudi Nhat khong
thé mot ngay ri bd duge théi quen nira
thien nién ki. Néu ngay nay, chinh ngudi
Nhat néi vé thit ing x{r kép nay véi thii
do hai hudc, 1a bdi ho da bat diu ¥ thic
duoc tinh mau thuin va tinh tién ich cta
no.

Bay to cOi méi v kién ca nhan chua
phdi 1a “tich trd” & xi hoa anh ddo.
Ngudi phuong Tay vén phai trang bi long
kién nhan, boi nu cudi bi hiém cha ngudi
Nhat van chua hin bi€n mat. Khong bin
cdi gi nilta, tatémaé va onné 1a hai tir then
chot trong tng xr Nhat Ban. Ai mudn
thét sy hiéu phuong thic giao tiép dy, va
khong mudn thanh ngo nghé trude mat ho
thi nhat thiét phai biét chiing. Ta s& thiy
nhiing khia canh khdc nhau clia phuong
thirc 1ing xir kép rat dic trung trong tam li
Nhat Ban nay.

Ton sang chinh quyén: noi sg é-kami

“Tai é-kami néi the...”, “day ia tai 6-
kami quyét dinh vay...” ludn ton tai trong
tiém thic nguoi Nhat nhimg tién t6 nhu
thé. Ngay ca khi khéng néi ra 16i thi mot
y thifc cam chiu vé phia O-kami vin ngy
tri trong dan ching.

O-kami dich ding nghia den 13 “mot
st hién dién nim trén ddu”. Tir dién dinh
nghia: “Vua, chinh phil hodc cic quan
chirc”, nghia 12 it ca moi th dai dién
cho chinh quyén.
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Nhat Ban ¢6 mét hé thong hanh chinh
tap trung vin hanh cuc t6t. Nhimg ménh
1énh chinh tri clia chinh quyén trung uong
va cdc quyét dinh cla nhimg daimio @,
¢6 thé di t6i nhilng x6m dp héo lanh nhat.

Tir khi thiét 1ap ché d6 quan liéu thoi
Minh Tri nim 1868, diéu hanh dait nudc
la cdc quan chic hanh chinh. Tl du thao
luat té1 nhitng quy dinh chi tiét, moi thir
quyét dinh ¢6 tinh quéc gia déu giao phé
cho nhilng ho, ho dugc xem nhu nhitng
ngudi siéu viét. Phan 16n duge dao tao &
Pai hoc Hoang gia Tokid - mot trudng rat
uy tin, nay tr¢ thanh Dai hoc Tokyd
(Todai) — ho tao thanh hat nhin cla nén
hanh chinh Nhit. Nhitng yéu nhéan .nay
cai tri dan ching véi mot uy quyén khong
thé tranh cdi va quyét dinh tédt thdy. Dan
ching dugc coi 1a bay tré nho, khong ¢é
nang fuc tham gia nhitng viéc nghiém tic,
thi€u gido duc cdn thiét nén khéng thé
dua ra bat ¢t quyét dinh chinh tri, kinh t&
ndo. Tinh canh chéng khéic 1a bao dudi
thoi phong kién dung nén boi tudng quin
Tokugawa (1603 — 1868).

Vio cudi nhimg nam 30, khi chinh
quyén hanh chinh bit tay lién minh véi
phe quan su, che dd bién thanh mot phirc
hop “quan sy — quan liéu — tap trung”
manh mé dé di téi cuc quyén. Md rong vo
d6 nhilng dic quyén cia minh va thuc thi
chinh sach dan 4p ngay cang manh, ché
do ddy dét nude thing t6i Chién tranh thé
gidi thir hai. Trong thoi gian nay, nhimg
nha lanh dao khong ngimg nhdi s¢ cho
ngudi dan mot ¥ thite s¢ hii cung kinh rat
muc d61 voi é-kami. V61 ngudi dan Nhat
nhﬁ‘ng nam 1930 - 1945, é-kami la ai dé
ma ta phai lang nghe 12 ai d6 ludn ludn
¢6 ly, vi ngudi ay ¢6 “cdanh tay dai”.
Ngudi ta s¢g 6ng ta vi dng ta ¢ quyén

® _ Lanh chd phong kién dudi tridu Tudng
quan Tokugawa.

trimg phat. O-kami doi hdi & céc cong
dan mot sy phuc ting khong diéu kién.

Trong nhimg nam 30, véi trao lwu chi
nghia quén su va chi nghia phat xit, quin
ching hoan toan mat quyén ty do ngodn
ludn. Kempdy-tai — canh sat quan su,
tharnh [ap nam 1881, tv cho minh mot
quyén luc ngdy ciang doc dodn, dan di
dén kiém sodt tu tudng, kiém duyét ¥
kién va giam sdt dén tan hanh vi ctia timg
ngudi. Kempdy-tai déng vai o dan ap
cho t6i tan khi Nhit dau hang. Véi quin
ching, kempdy-tai duong nhién chinh 1a
o-kami.

Thoi Ki cat tri kém dan 4p su6t nhiéu
thé hé di dé lai nhimg hau qua in sau
trong tam tinh dan toc. Nhimg di chimg,
mic diu ¢6 nhe dan, van ludn hién dién
trong vO thic cong déng, dac biét &
nhimg ngudi 16n tudi.

Trong khi thich tng véi 161 s6ng mdi,
it nhit 1a bé ngoai, ngudi Nhat tiép tuc
lam viéc dudi hé quy chiéu gia tri ci, ho
khoéng cé théi quen tu phdn xét, nhan
dinh. Van 12 é-kami dua ra nhimg quyét
dinh thay ho. Ho phai don doc dam
duong trong trach ay lam gi? O-kami van
chua hoan toan bi€n mdt sau chié€n tranh,
van hién dién trén khudén mat cic coéng
chifc, nhitng ngudi ludn ¥ thite sau sic vé
uy quyén cia ho va su can thi€t phai gdnh
trong trach cha me dan. Khi ¢é véin dé,
dan khong hanh dong ma quay sang phia
chinh quyén “6-kami con doi gi vay, phai
lam gi di chd?...”

Dat thod thudn: némawashi

“Nhumg it ra chi ciing da coé
némawashi chd?”, mot ban dong nghiép
ngudi Nhat hoi toi. “Némawashi? ...
vang ..” toi tra 10i. SGng & Phdp, toi
dd quén tdm quan trong cha némawashi.
Trong tiéng Nhat, némawashi ¢6 nghia la
thuc hién nhitng dan xé&p trude khi di dén
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Nhat Ban ¢6 mét hé thong hanh chinh
tdp trung van hanh cyc t6t. Nhimg ménh
lénh chinh trt cha chinh quyén trung uong
va cdc quyét dinh cha nhimg daimio @,
c6 thé di t6i nhiing x6m 4p héo lanh nhat.

Tir khi thiét 1ap ché do quan liéu thai
Minh Tri nam 1868, diéu hanh dit nuéc
la cdc quan chitc hanh chinh. Tir du thao
luat 161 nhimg quy dinh chi tiét, moi thi
quyét dinh ¢6 tinh quéc gia déu giao phé
cho nhimng ho, ho dugc xem nhu nhing
ngudi siéu viét. Phin 16n duge dao tao &
Pai hoc Hoang gia Tokio - mot trudng rat
uy tin, nay trg thanh Pai hoc Tékyo
(Todai) — ho tao thanh hat nhan cla nén
hanh chinh Nhit. Nhitng y&u nhén nay
cai tri dan ching véi mot uy quyén khong
thé tranh cfi va quyét dinh tit thay. Dan
ching dugc coi ta bay tré nho, khéng cé
ning luc tham gia nhiing viéc nghiém tuc,
thidu gido duc cdn thiét nén khoéng thé
dua ra bit cit quyét dinh chinh tri, kinh t€
ndo. Tinh canh chang khic 13 bao dudi
thoi phong kién dung nén bdi tudng quan
Tokugawa (1603 — 1868).

Vao cudi nhitng nam 30, khi chinh
quyén hanh chinh bit tay lién minh véi
phe quan sir, ch& d6 bién thanh mot phitc
hop “quan su — quan lieu — tip trung”
manh mé dé di ti cuc quyén. Md rong vo
dé nhig dic quyén cha minh va thyc thi
chinh séch dan dp ngay cang manh, ché
do ddy dat nude thang t6i Chién tranh thé
gidi thir hai. Trong thot gian nay, nhiing
nha lanh dao khoéng ngimg nhoi so cho
nguoi dan mot y thirc s¢ hii cung kinh rat
muc d6i véi é-kami. Vi ngudi dan Nhat
nhimg nam 1930 — 1945, é-kami 1& ai d6
ma ta phat ling nghe, 1a ai d6 ludn luén
¢d ly, vi ngudi ay co ‘“cinh tay dai”.
Ngudi ta s¢ ong ta vi ong ta cé quyén

@, Lanh chi phong kién dudi triéu Tudng
quan Tékugawa.

. vang ..”

trimg phat. O-kami ddi hoi & cic cong
dan mat sur phuc tiing khong diéu kién.

Trong nhimg nam 30, v6i trdo luwu chn
nghia quan sy va cht nghia phat xit, quin
ching hoan toan mét quyén tr do ngoén
luan. Kempdy-tai — canh sit quan sy,
thanh [4p nam 1881, tu cho minh mot
quyén luc ngdy cang doc dodn, dan di
dén kiém sodt tr tuOng, kiém duyét §
kién va gidm sat dén tan hanh vi clia timg
nguol. Kempdy-tai déng vai trd dan dp
cho téi tan khi Nhat ddu hang. Véi quin
ching, kempdy-tai duong nhién chinh la
G-kami.

Thoi Ki cai tri kém dan dp suét nhiéu
th€ hé da dé lai nhimg hau qua in sau
trong tAm tinh dan tgc. Nhilng di ching,
mac ddu c6 nhe din, vin ludn hién dién
trong vo thiic cong dong, dic biét &
nhitng ngudi 16n twdi.

Trong khi thich ing vdi 61 séng mdi,
it nhdt 1a bé ngodi, ngudi Nhat tiép tuc
lam viéc dudi hé quy chiéu gia tri cli, ho
khong ¢6 théi quen tu phdn xét, nhin
dinh. Vén 12 é-kami dua ra nhitlng quyét
dinh thay ho. Ho phat don doc dam
duong trong trich ay lam gi? O-kami vin
chua hoan toan bién mat sau chién tranh,
vin hién dién trén khudén mét cic cong
chitc, nhitng ngudi luon v thirc sau sic vé
uy quyén cta ho va su cin thiél phai ginh
trong trich cha me dan. Khi ¢é vin dé,
dan khong hanh dong ma quay sang phia
chinh quyén “6-kami con doi gi vay, phat

tam gi di chi?...”
Pat thod thudn: némawashi
“Nhung it ra chi ciing da c6

némawashi chd?”, mot ban dong nghiép
ngudi Nhat hoi 61, “Némawashi? ... a
o1 tra 10i. S6ng & Phép, toi
da quén tdm quan trong cha némawashi.
Trong ti€ng Nhat, némawashi ¢6 nghia la
thuc hién nhimg dan xép trude khi di dén
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giao ude chinh thirc. o} Nhat, khong mot
quyét dinh nio dit nhod ma lai khong duge
thuc hién thong qua némawashi. Viéc dé
xay ra trong moi gidi, moi finh vyc. Chi
cén ligc qua cic trang bdo, gan nhu hang
ngay tir némawashi déu xudt hién trén cic
tit:

“Mot némawashi chua duo cho ké
-hoach hop nhat?”

“Némawashi bit lgi cho chinh sach
chirng khodn nang déng.”

“Chinh phu thiéu némawashi doi véi
cac co quan hanh chinh.”

“Gid némawashi dé c6 mot ghé bo
trudng: 20 triéu yén.”

Chung t6i dang & xa Nhat Ban, ciing
trugt tuyét trén diy Anpo véi céc dong
nghiép phong vién Nhat cong tic tai Chau
Au. VA it némawashi dugc budt ra rit
tinh c&, khéng hé dn §. Chiing t6i tranh
luén v& viée du tuyén vio Cau lac bo trugt
tuyét quoc t€ cua cac nha bio. Hoan toan
khong phai van dé moét quyet dinh chinh
tri hay dinh hudng duong 16i cia mot
doanh nghiép. Nhung véi céc dong
nghiép Nhat cla 161, mot dé nghi du
tuyén nhu thé ma khéng c¢6 mot
némawashi ndo la diéu khong thé quan
niém duge. Ngay ca gita mét nhom ban,
nhitng “trao déi thién ch{” luén 1a maot
tién dé duong nhién.

Némawashi c6 thé dbng thoi 1a diéu té
nhat va diéu tuyét nhat. Muc dich cta né
1a dat duogc su thoa udc trong ém dém va
khong 1am mit mat mot ai. O Chau A,
‘mat mat 13 sy si nhuc 16n hon nhidu &
Chau Au.

Thong thudng, némawashi bao gdm
viéc bién giai, héi thic, dam phén riéng
vdi ting bén lién quan trude khi gap gd
chinh thitc. Két qua 13 khong mot tranh
luan quyét dinh ndo dién ra & cude hop
cong khai: khong ¢d ¥ kién bdc be, khong

c6 phan khéng, cang it tranh cii cd nhan.
O day, tat ca moi ngudi déu da biét quyét
dinh sap tuyén bo. Chi cén vai 161 trao déi
lich thiép va nu cudi théng déng 1a cude
hoi kién di két thic. Rat kho thiy sy
manh liét ma ngudi Phédp thich ching to
trong tranh luan. Tham dy mot lan trao
déi hang héi gilta nhimg ngudi Phap, anh
ngudi Nhit tam sy véi tof: “cél va thé
xong chic hai ndm sau ho khong thém
ndi véi nhau nia 1oi!”. Vi mot ngudi
Nhat, canh dy c6 thé gin xem la cudc
dung do. Anh ta kho ¢6 thé hiéu duoc
ngay ngay mai hai d6i tha lai chuyén tro
nhu khong cé gi xay ra.

D6i v6t mot ngudi Nhat, néi thang ¢
kién hay dién dat truc ti€p ham mudn cla
minh v&i ai dé ¢6 nghia l1a 4p dat, tham
chi xdc pham nguoi ay, dac biét & chd
dong ngusi. Nh¢ co ché némawashi, ho
trdnh duge sy bat tién phai ndi 161 “khé
nghe” truGe cir toa. Gid tri chinh cia
némawashi 1a tranh cho coéng viéc dé bé &
phiit cudi. Mudn vay thi moi ngudi déu
phai duge tham khdo tir trude. Néu khong
the diéu t¢ nhat c¢6 thé xay ra. Khong gi
ding so hon 1a nghe néi “t61 chua duge
biét!”. Vay la s€ khéng con lam gi duge
nita. Buc tifc phdt dién, anh chang doé cé
thé ngan can moi quyét dinh.

An sau vao tam thic dan toc
némawashi ngay nay da tr& thanh mot
trong nhimg dic diém dic thi nhat cha
vin hod Nhat Ban. Néu théi quen nay dot
ng6t bién mat, chic chin sy van hanh cla
X3 hoi s& 14p tic khung lai va ti€p theo la
su 161 loan hoan toin. Boi & Nhat Ban,
phan tng do 1dng ty trong bi ton thuong
12 khong thé kim nén va rit tan nhén.

Néu & mot sO khia canh, némawashi
¢0 lién hé véi duc t€ nhi thi & nhitng khia
canh khic, né khong thé thoat khoi
nhimg nghia 4m muéi. Chinh trong linh
vire chinh tri, noi moi quyét dinh duoc
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dinh doat trong hau trudng 13 chd
némawashi phét huy t6i da hiéu qua ctta
né. T némawashi thudng gin véi cic phi
vu md am trong gidi chinh tri. Nhing
cudc mac ca quyén lyc, nhitg hanh dong
dau co chinh tri, d6i khi ca viéc chon thh
tudng, duge dién ra trong hau trudng, xa
con mit va sy phdn xét cla dan ching.
Véi c6 ging thoa hiép, cic chinh khich
ludén tim ra céc giai phap cho moi van dé.

Xép vao hang nguoi bén canh
dd dimg: yoko-narabi

Hiy dat trang nhit cita cic nhat bdo
chinh cha Nhat canh nhau va quan sét.
Nhimg chit dé dugc khai thic gin nhu
giong nhau. Nhimg tin tic gin nhu sép
x€p theo cung trit tu va cic bai ludn tua
tva nhau. Chi doc mot & la ¢ thé biét
duge gin hét nhimg diéu ding & t& khdc,
c6 chéng chi khdc vai tiéu tiét. T ddu ma
ra su dong nhét nay?

Hém trude ngay xudt ban, tdng bién
1ap chon tit cho trang nhit va quyét dinh
s ¢ot clia né. Khi c6 hai ba tin ciing tdm
quan trong, mdt cau hoi lon s€ dit ra:
“chon tin nao?”. Nhit dinh khéng duge
nhdm l4n, 6ng ta 1ap titc mudn biét cic
bdo khdc 1am thé ndo. Quyét dinh rdi,
ong chi an tam khi sdng mai thiy cic
dong nghiép ciing cho cling tin dy lén
trang nhit. Lic 8y méi c6 thé thd phao!
Néu sir viéc khong dién ra nhu the, uy tin
nghé nghiép clia éng ¢é ca bi sup dd. Tu
dat minh vao hoi nhimg ngudi bén canh
1a vdn d€ hang ddu & Nhat.

Néu mot nha bao dua mot tin dac biét,
anh ta dd phd vd nhimg quy tic ngim,
khong thé xuat ban tin &y va lap tifc bi
trimg phat. Nhing ngudn cung cdp thong
tin chinh thitc ngimg quan hé véi anh ta,
Tham chi nhitng déng sy ciling it nhiéu
lién luy. Nhitng bdo khdc, gidn dit vi bi
vuot mdt, 1én tiéng chi trich gay git va
tim céch chin ngay théi choi tréi nay.

Quan hé cd - it

“Yah — sempai”, 6ng ngudi Nhat vén
vi chao t6i trong mot tiéc cbe tay & Pari.
Toi nhin chi€c trdn héi, d6i mét nhan vét
chéan chim ctia dng ta. Guong mat goi nhd
mét ngudi, nhung 13 ai? Ngudi dan ong
ludng tuéi d6 goi 1di 1a sempai va coi t6i
nhu béc trén. T6i bat ngd. Trude 1a bi dat
trude thye t& tudi tac, sau vi nhan thiy su
thanh that khong chiit khich sdo clia 6ng.
V6i mot ngudi Nhat, sempai him ca
nghia kinh trong va an tinh. To6i danh
nhan 15i chao ddy thién ¥ dy.

Sempai 1a ca, kéhai ta Ot. Khi 12 kohai,
ta ty thdy non ndt trudc sempai, ta ton
trong ¥ Kién va idng nghe 101 khuyén cla
ho. Sempai cam th&y ¢6 trach nhiém 13
tim cédch giup 4 kohai. Khi 10i ma thuat
nay duge néi ra 1A méi quan hé ca-it
dugce thiét 1ap va moi viéc tro nén dé dang
hon: nhiing nghi ki bi€én mit va sy déng
cam nay sinh. D6 1a “Vimg oi, mJ clral™.
Do la chia khoa md& clra vao cic mang
ludi quan hé xa hoi. Quan hé ca-dt tinh
cam, di d6i khi cé hoi niang né, luon goi
mét khong khi gia dinh. G 1€ nd bét
ngudn tir 161 day kinh trong ngudi gia cua
Khéng Tir.

Ut tién tudi tdc

Vdi ngudi lam cong an luong Nhat
Bén, nhat 1a cd¢ ¢ con tring, moa xuan
12 muia thang ti€n nghé nghiép. Mia xuan
idi cling véi viée duge dé bat trudng ban,
truong nhém. Trong mét doanh nghiép,
sir dé bat c6 thé xdy ra dong thdi vé6i hang
chuc ¢ ¢on tring. Nhitg ké it may min
hon, vin & chifc vi ci, phai nhin chiu tay
cép trén th2m mot nam nifa.

Di 1a trong hanh chinh, doanh nghiép
hay béo chi, tiéu chi nang bac dau tién la
nim c6ng hién, nghia 1 tuéi tdc. Nhimg
ngudi vao nghé cling nim thudng giit cic
chitc vu tuong duong. Thang tién theo
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ning luc chi la thit yéu, né chi la tiéu chi
wu tién d6i véi nhitng vi tri mang trdch
nhiém Ién. Néu mét ngudi trong lta vuot
lén trudc, nhimg ngudi khac s€ thiy bi
dung cham. Néu ké vuot 1én 12 kdhai thi
thyc su la mét bi kich.

Nhiéu nhan vién xudt sic s& phai 1am
viec duéi quyén mot sép kém tai nang.
Khi dy tot nhat 1a hdy uén minh theo
hoan canh. D& gidm bdt nhimg sy c ché
c6 thé xay ra, Nhat Ban ¢6 cdch thic luan
chuyén nhan su lién tuc. Thong thudng,
cif hai ndm céc cong chic lai duge hoédn
déi vi tri. Cach nay déng thdi cling cé tic
dung tranh hién tuong “moc r€”, gay
dung phe cinh. Va ching, vdi hé théng
dé bat trén, chi cdn ba nam nhén nai 1a ¢é
thé lén dugc vi tri méi, sy ic ch€ ciing
giam di nhidu.

Khi méi vién chic cao cdp duge bd
nhiém, ngudi ta néu chi tiét tudi v nam
vaio nghé cia ong ta: “ngai T, dugc bau
gilt chifc bo trudng, vao nghé nam 1962,
trudc mot ndm so véi ngai S, gilt chic
Trudng phong Chinh tri Bo cong nghiép.
Ngii N, duge bau vio chitc thi tudng, ¢
uu the vugt trdi chi€u theo thim nién...”

(3 Nhat, trat t theo tudi téc hién dién &
moi noi. Khi ta vio mot phong khach thi
dtr cudc gap thude loai nao ta cling khong
duge tuy tién chon chd ngdi. Cic ghé€
duoc xac dinh trude theo hai tiéu chi dia
vi X3 h6i va tudi ddi. VA hai tiéu chi
thudng tring nhau. Ché ngdi trudc
tokénoma®™ danh cho vi khich danh du
hodc ngudi 16n tudi nhat, chd gin cira gé
cho nguti khéch it quan trong nhat hay it
tudi nhat.

® Mot 6 hinh chil nhat dip ndi vdi cm trong
phong khach. La noi cao quy trong phong, dugc
dat mét tac phim nghé thuat, mét vat trang tri
nhu t& tranh, bic truéng, binh hoa...

T6i nhé mot 1dn tham du bifa tiée tai
mét rydtdy (nha hang truyén théng Nhat
Ban) giita nhitng khdch mdi nira ban be
nira déng nghiép. Vi khich tham du duoc
mdi ngdi trude tokénoma, chang trai tré
chiém ché canh cira ra vio, giita ho 13 hai
ngudi khdch khic. Ching t6i ngéi nhim
nhip saké, 6n lai vai ki niém trudc khi
ban cong viéc. Toi khéng nghe thdy ti€ng
chang trai, anh ta ngéi im lang, chi chéc
ch6c gat ddu 1€ phép t6 ¥ tdn déng. Vai
ldn t6i c6 hoi, anh ta trd 161 ngin vdi
giong rat git gin, va cudc ddi thoai nhanh
chéng két thic. Toi hiéu ring s& khoéng
ding phép vdi mot ngudi tré tudi ma néi
truée nhitng ngudi thir bac cao hon, trir
khi duge yéu cdu. Khong ¢6 chuyén néu
¥ kién, cang khong c6 chuyén thé 16 tuon
trao tinh cam c4 nhan. Ngoai ra, sir dung
kdygé (loai ngdn ngilt ton kinh) 14 nghia
vu bat budc. Néu 1& quén khong ding s&
1a hén xuge va anh ta ¢6 thé 1am hong
tuong lai nghé nghiép suét doi. Dam vuot
mit sempai thudc vao 19i bang bé.

Ta s& nhdm néu két luan rdng ngudi
Nhat kinh yéu hét myc ngudi nhiéu tuéi.
Ngudi ta kinh trong ho 13 dé cho dung
phép tic. M6i ban tam cia ho I3 tuan thl
1& théi tranh bi goi mat chi t&n. Cich tmg
Xl vdi vé trinh trong 4y hin nhién ciing
c6 ngudn géc tir luan 1y Khéng gido véi
tinh thit bc nghiém ngat cua nd. Bai hoc
c6 tir 1400 nam, vi tir th€ ki VII van hod
Trung Hoa bét dau vio Nhat.

Pham Tri Trung dich

ook o ook ok ke ok e ke ok
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