TU CHINH SACH “NHIN VE PHUONG DONG”
CUA MALAYSIA THOU THU TUGNG MAHATHIR MOHAMAD

Trong khi gitta Nhat Ban véi Trung
Qubc va Han Qubc timg xay ra
nhimg va cham ngoai giao do cach nhin qua
khir lich su, thi quan hé Malaysia-Nhat Ban
van dugc miéu ta 1a mat thiét va hitu nghi,
trir thoi ky Nhat Ban chiém dong M3 Lai tir
thang Hai nim 1941 dén thang Tam nam
1945, trong d6 ché do quan phiét théng trj da
gdy ra nhiéu dau khd cho dat nudc va con
nguoi 6 day.

O nhimg thap ky sau chién tranh, giira
Nhat Ban va Malaysia khong hé xay ra tranh
chip lanh thd hay tinh hinh cing thing do
cach giai thich mau thuin nhau vé lich sur.
Quan hé song phuong phét trién tét dep tir
khi M4 Lai gianh dugce doc lap & tay Anh
nam 1957, va dugc thiic ddy thém tir thang
Hai ndm 1982 ldc nguyén Tht tuéng
Mahathir Mohamad dé ra chinh sach “Nhin
vé phuong Déng”, coi nudc Nhat & khuon
mau va chu truong diy manh quan hé kinh
té. Trong khi do, chinh phi Mahathir khéi
dong chuong trinh phat trién céng nghiép
nang, quan chirc nuéc nay tha thiét 16i kéo
cac tdp doan da quéc gia (MNC) Nhit Ban
vao Malaysia véi hy vong cong nghé duoc
chuyén giao rong rdi va nhanh chéng tu

" Nha nghién ciru

b0 TRONG QUANG®

nudc Nhit. Tich cuc thic déy mdi quan tim
cia Nhat Ban dén Malaysia, 6ng Mahathir
Mohamad déng thoi mong Chinh phii Nhat
dam nhiém mét vai tro to 16n hon trén vii dai
quéc t&. Bau nhing nam 1990, Mahathir néu
y tudng thanh 1ap TH chire Kinh t& Déng A
(EAEC), va dé nghi Nhat Ban lanh dao t6
chirc khu vuc nay.

Ong Mahathir tir chire thi tuéng cudi nam
2003, chdm hét mot thai ky 16n trong lich sir
Malaysia. Chac chidn Mahathir 1a kién tric
su cha sy bién dbi nhanh chong Malaysia
thanh mét nén kinh té cong nghiép, chinh
sach cia ong da giup dit nudc khac phuc su
1é thudc vé hang hoa. Tuy nhién, Mahathir
da dé lai mét di san vira quy bau vira tdi t€
cho ngudi ké nghiép 6ng 14 Abdullah Ahmad
Badawi, Thu tudng thir ndm cia nuéce ndy.

Abdullah cé thé ¢6 cach nhin riéng vé
tvong lai quan hé Malaysia-Nhat Ban, va
phai xir ly cai di san thira huong cta Chinh
phii Mahathir, ké ca vin d& doanh nghiép
thép Perwaja Steel va hang ché tao 6-t0
Proton, nhitng lién doanh giita Malaysia véi
Nhat Ban dugc thanh lap dé thuc ddy cong
nghiép ning, nhung khong hoan toan dat két
qua mong dogi. Du sao, di san d6 van la san
phdm cta tinh thin d4n tdc ma nhidu nguoi
ban cii.
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cubn sach vé& Mahathir
Mohamad, tac gia Khoo Boo Teik'” ban ti mi
vén dé nay. Khoo Boo Teik khing dinh ring,
quan diém ctia Mahathir, tir nhitng ngay ong
bat dau su nghi€p chinh tri, d3 hoan toan
mang tu tudng dén tdc. La mot nghi si tré
nhitrng ndm 1960, Mahathir 12 mét ngudi Ma
Lai kién quyét d4u tranh chbng su khéng ché
kinh té cia Hoa kiéu, va qua thoi gian, tinh
than dén toc ctia 6ng dan ddn phat trién. Dén
khi di 1a mot chinh tri gia truong thanh va
giit chire thu tudng, Mahathir tré thanh mét
ngudi Malaysia dén tdc cha nghia, va trong
nhitng ndm 1980, Mabhathir tu coi minh 1a
ngudi phat ngdn cia Thé gisi thir Ba.

Khoo Boo Teik néi rang, Mahathir rét lo
ngai vé tac dong tai hai cla toan cau hoa dbi

Trong mot

v6i cac nude kém phat trién. Nhan thic nay
kich dong Mahathir tin céng cac trung tdm
thuong mai va tai chinh hing manh trén thé
gi6i, da kich mot trat tu thé gigi khong cong
bang. Mot trong nhimng dic diém cia chd
nghia dan toc Mahathir 12 xu hudng chéng
phuong Tay, 6ng coi minh c6 sir ménh béo
dam su tdn tai cha Malaysia giira su canh
tranh kinh té toan cdu gay git. Khuynh
huéng chéng phuong Tay cia 6ng anh
huong toi sy phat trién quan hé Malaysia-
Nhat Ban vé c kinh té 1an chinh tri.

Chi trwong “Nhin vé phuong Pong”

Mahathir bit dau cong kich phuong Tay
dau nhitng nam 1980. Tiép theo chinh sach
“Nhin vé phuong Péng” 1a cudc vén dong
“Mua cia ngudi Anh sau cung”, mot cudc

M Khoo Boo Teik, Paradoxes of Mahathirism: An
Intellectual Biography of Mahathir Mohamad (Kuala
Lumpur: Oxford University Press, 1995).

van ddng co thé dugc gidi thich 1a don tra
thu ctia chinh phit Malaysia déi vai hai quyét
dinh cta chinh pht Anh. Quyét dinh thir
nhit la ting hoc phi cta sinh vién nudc
ngoai ¢ cac trudng dai hoc Anh. Quyét dinh
thir hai 12 siét chit mot sb luét 1& dau tu sau
khi chinh phu Malaysia tiép thu quyén kiém
soat mdt cong ty Anh.

Pang chu y la, chinh sach “Nhin vé
phuong Péng” dugc théng bao trong dip
ngoai truéng Anh dén thim Kuala Lumpur
dé han gén quan hé sit mé voi Malaysia.
Trong mdt bai viét vé quan hé Malaysia-
Nhat Ban®, Khadijah Md. Khalid néi rang
thoi gian thong bao chinh sach nay da duogc
tinh toan ky, dé “bao tin vé ‘chuyén tinh’
méi voi Nhit Ban va ndi thit vong véi nude
Anh”. Cudc vén dong “Mua cda ngudi Anh
sau cting” 14 mét phan y muén ctia Mahathir
Mohamad dinh gat bo 6ng chi thude dia cil,
ddng thoi bat ddu tim kiém mot khuén miu
mdi cho Malaysia trong s& cic nudc Dong
A. Chu truong “Nhin vé phuong Dong” tro
thanh nén tang quan hé Malaysia-Nhat Ban.

Ong Mahathir tin rang, Nhat Ban va Han
Quéc, hai nudec Péng A da thanh cong 16n
vé kinh té, co thé cung cép mot chién luge
phét trién khac va trg thanh miu muc cho
Malaysia. Ong bat diu khuyén khich nguoi
Malaysia hoc tdp “phuong Pdng” chir khong
phéi “phuong Téy” Tir ngay ap dung chinh
sach “Nhin vé phuong Péng”, Mahathir tap
trung cb géng vao vige tang cudng quan hé

@ Khadijah Md. Khalid, “Malaysia-Japan Relations
Under Mahathir,” trong cudn Reflections: The Mahathir
Years. (Washington, D.C.: Johns Hopkins University,
2003).

NGHIEN c(u DPONG BAC @, SO 8(102) 8-2009

33



Nghién ciru khoa hoc

gitta Malaysia voi Nhat Ban dé tao ra mot
méi lien hé dac biét. Theo nhan xét cua
Johan Saravanamuttu®, thi chinh sach “Nhin
vé phuong Péng” bido hiéu “moét quan hé
quyét dinh véi ‘phuong Pdng’, s€ tén tai
sudt thoi ky cdm quyén cta Mahathir™®.

Coi Nhat Ban 1a hinh miu cho Malaysia,
6ng Mahathir Mohamad khuyén khich déng
bao éng hoc tédp dao duc lao dong va gia tri
cua nguoi Nhat. Pé hd tro su “chuyén giao
gia tri” tir Nhat Ban, chinh phti Malaysia dua
ra mot chuong trinh gido duc moi, cép hoc
béng cho hang tram thanh nién c6 tai sang
hoc va thi 1dy hoc vi & céc trudng dai hoc
Nhat. Theo chinh sach “Nhin vé phuong
Pong”, dao dirc cuia xa hdi Pong A, dao dirc
lao déng va phong cach quan ly ciia no, sé
duoc thic ddy tai Malaysia. Ddng thoi, éng
Mahathir nhan manh rang “Nhin vé phuong
Pong...khéng ¢6 nghia la mua tit ca céac
hang hoa tir cac cong ty cia phuong Dong
hay ky tt ca cac hop dong véi cac cong ty
do, trlr phi cai ho dua ra la tdt nhat”.

Chinh phu Nhat Ban danh gia cao chinh
sach “Nhin vé phuong Déng”, coi d6 1a co
s¢ cua “quan hé dac biét” gilta Nhat Ban va
Malaysia. Dai st Masaki Konishi cia Nhat
Ban & Malaysia tuyén bd rang “ca Nhat Ban
va Malaysia déu nho Tién st Mahathir ma c6
quan hé rat bt dep”. Pai sir miéu ta
Mahathir [a mdt nguoi ban lén cla nude
Nhét “da dong gop to 16m cho quan hé song
phuong”. Chinh phtt Nhat Ban bay té hy

) Johan Saravanamuttu, “/conoclasm and Foreign Policy
— The Mahathir  Years”, trong cudn Reflections: The
Mahathir Years (Washington, D. C.: Johns Hopkins
University, 2003).
“ Nhur trich d&n 3.

vong ring, quan hé giita hai quéc gia s& gitip
tdng cudng mbi lién hé cia nudc Nhat voi
toan thé Hiép hdi céac Quéc gia Dong Nam A
(ASEAN).

Tuy nhién, mic dau duoc chinh thirc ung
ho, chinh sach “Nhin vé phuong Dong” van
bdc 16 nhiéu diém yéu. Trudce hét, chinh sach
d6 chang dua ra mot chuong trinh kinh té
thich ddng nao, n6 1a mét san phém phu cta
xu huodng chéng phuong Tay ma Mahathir
theo dudi. N6 1a tuyén ngén chinh tri cta c4
nhan dng hon 1a mot quyét dinh tap thé ciia
Chinh phi Malaysia. Thr hai, chinh séich
“Nhin vé phuong Déng” khéng chu trong téi
nhitng khéc biét co ban trong bdi canh xa hoi
va chinh tri cia Nhat Ban va Malaysia.

Theo nhan xét ngén gon ciia Khadijah
Md. Khalid, thi “Tiéc thay cho Mahathir,
nuéc Malaysia khong phai 1a Nhat Ban”. Ba
noi rang, mic diu chinh sach “Nhin vé
phuong Déng” dugc dé ra cach day hon 20
ndm, ngudi Malaysia vin chua sin sang
chip nhan hoan toan “cai goi la nhing gia tri
cia Nhéat Ban”, trong dé c6 dao duc lao
dong, ky luét, va long trung thanh. Noi cach
khéac, nhitng khac biét 16n vé van héa gitta
hai nu6c di trd thanh véat chudng ngai can
tr& su chuyén giao khuén mau Nhat Ban - ké
cd dao dic lao ddng Nhiat Ban — cho
Malaysia. Két qua 1a, chi truong “Nhin vé
phuong Doéng khong dat duoc muc dich
mong mudn 1a khic sdu dao duc lao dong
tich cuc vao tdm tri ngudi Malaysia, dac biét
thanh nién”,

Chuong trinh gido duc theo huéng “Nhin
vé phuong Déng”, chii truong dua hang trdm
ngudi Malaysia sang hoc va thi ldy bang cép
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& cac truong dai hoc Nhat Ban, trd thanh céi
dich ph€ phdn. Mot b6 trudng trong Chinh
phu Malaysia 142 Mustapa Mohamed bay to
ndi thit vong nhu sau vé nang Iuc nhiing
nguoi tot nghiép & Nhat Ban: “Trong sb
1.200 sinh vién dugc gui di hoc, theo chu
truong Nhin vé phuong DPéng cta Chinh
phu, chi c¢6 12 nguoi trd thanh nha doanh
nghiép thanh dat™®. Ngoai nang luc tim
thudng cua sinh vién tét nghiép, ching bing
chitng nao cho thay c6 su “chuyén giao gia
tri”. Mot s6 nha nghién ctru lru y téi y nghia
tiéu cuc cla chinh sach “Nhin vé phuong
Pong”. Thi du, Wendy Smith, binh ludn vé
tdc dong x4 hoi-van hda tiéu cuc nhu sau:
“Mia mai thay, c6 thé noi ring tac dong ciia
chinh sich Nhin vé phuong Péng la su
truyén ba karaoke hon 1a dao duc lao
dong™®.

Trude nhitng 101 chi trich d6, Chinh phu
Nhat Ban van tng hé chinh sach “Nhin vé
phuong Péng”, tham chi cung cip nhitng
khoan tién dac biét dé “ctru” chuong trinh
gido duc luc Malaysia bi tdc dong cua khing
hoang kinh té Chéu A cubi nhitng nam 1990,
S tién 127 tridu do-la cho vay di tao diéu
kién cho 1.400 sinh vién Malaysia sang Nhét
Ban hoc nam 1998 va 1999, ngoai 75 triéu
dé-la dé cip hoc bong cho 440 sinh vién
theo hoc vé co khi va khoa hoc. Su ting hod
chinh sach “Nhin vé phuong DBong” cé tinh
chét thuc dung. Thi du, trong sb 1 ti do-la
Chinh phi Nhat Ban cho Malaysia vay dé
khic phuc hau qué cua khing hoang kinh té,

Y New Straits Times, May 5, 1997.
© Japan and Malaysian Development: In the shadow of
the Rising Sun, ed. K.S. Jomo (London: Routledge, 1994).

mdt phan nam dugc chi cho sinh vién hoc &
Nhat Ban.

PAu tu ciia Nhat Ban

Tu nhitng ndm 1970, cac tdp doan da
qubc gia (MNC) Nhit Ban di co mat khap
boéng A. Mat mang ludi san xuét tinh vi ma
cic MNC nay thiét 1ap dugc goi Ia “kiéu
ngdng bay” clia s hdi nhap kinh té Déng A,
mot mang luéi duge xdy dung béng dau tu
truc tiép chia nurde ngoai va thuong mai quéc
té. Trong kiéu hdi nhap kinh té khéng chinh
thirc nay, Nhét Ban 1a “con ngdng diu dan”
vi 1a nuéc Chiu A déu tién “cit canh” vé
kinh té, con hang “ngdng thir hai” la Han
Quéc, Pai Loan, va Singapore, tiép theo la
hang “ngdng thir ba” gdm cac nudc ASEAN.
Mang ludi san xudt nay giup mét sé nudc
Poéng A cét canh vé kinh té. Mahathir hiéu
rd tiém nang to lén ctia quan hé kinh té mat
thiét véi Nhat Ban déi véi su phat trién cua
Malaysia.

Pé thuc hién chwong trinh céng nghiép
ndng, Mahathir quyét dinh sir dung ngudn tai
chinh, bi quyét céng nghé, va nang luc quan
ly cta cac cong ty Nhat Ban. Ong tim kiém
sy ung ho clia cac MNC Nhit Ban cho
chuong trinh kinh té ctia minh, va c6 ging
thiét 1ap quan hé chét ch&é vdi ho. R& rang
Mahathir can vén ddu tu ciia Nhat dé day
Malaysia 1én vi thé mot qudc gia phat trién
diy du nam 2020. Bé thiic day nd luc cong
nghiép hoa, Mahathir khuyén khich cac hang
cia Nhat lién doanh vé6i cac cong ty
Malaysia. Chuong trinh c¢dng nghiép néng
cua 6ng dugc thuc hién trong céc lién doanh
cia Nhat Ban voi Tap doan Céng nghiép
nang Malaysia (HICOM), va nhu vay, cac

NGHIEN cliu PONG BAC 4, SO 8(102) 8-2009

35



Nghién ciru khoa hoc

MNC manh cta Nhét bat diu cong tac véi
cac codng ty Malaysia. Thi du, Tép doan
Mitsubishi Motors ky mét thoa thudn voi
HICOM dé thanh 14p cbng ty san xuat 6 t&
Proton cua Malaysia. Mot t6 chirc cong
nghiép khéng 16 khéc la Tép doan Nippon
Steel lién doanh véi HICOM dé xdy dung
nha may thép Perwaja Steel.

Cudi nhitng nam 1980, tinh trang giam stt
déu tu tai Malaysia két thuc, dau tu truc tiép
cta Nhat Ban phat trién dén dinh cao, do hai
nhan té. Thir nhét, Chinh phi Malaysia ap
dung bién phap khuyén khich dic biét dé thu
hat cac nha diu tu nuéc ngoai. Thu hai,
ddng yen Nhit Ban sau Hiép udc Plaza
(1985) tang gia manh so véi dong do-la My,
khuyén khich cic céng ty Nhit Ban ting
cuong diu tu & nudc ngoai. Nam 2006, co
1.199 c6ng ty lién doanh Nhit Béan ¢
Malaysia, cdc MNC Nhéat xdy dung chi
nhanh va nha may khap noi, ké ca & nhing
bang tuong doi xa nhu Kelantan, Perlis,
Sabah, va Sarawak'”. Cac khoan dau tu nay
gop phan mé rong thi truong lao déng
Malaysia, khi nha may va co quan méi cung
cép co hoi kiém viée Jam cho cac ving nong
thon. M6t sé MNC Nhat Ban cam két duy tri
chi nhanh & Malaysia. Céc co sd cta Sony,
Hitachi, va Matsushita-Panasonic da hoat
dong tai déy hon hai chuc nam.

Déu tu ciia Nhit Ban dd vao Malaysia din
dén quan hé song phuong can bang hon, khi
cdc cong ty Nhat bat dau xudt khéu hang héa
ché tao & Malaysia tr¢ vé Nhét Ban. Trude
nhitng nam 1980, mét nudc dang phat trién

™ Tai ligu ciia Dai sit quan Nhat Ban tai Malaysia.

thuong xuit khdu nguyén liéu sang mot
nudce phat trién, va nhép khiu hang hoéa tir
ddy vé. Mic du dau tu truc tiép clia Nhat
Ban da ¢6 mét thuong xuyén & Malaysia va
nhiéu noi khac ctia Chdu A trong mdy thap
ky, va goép phén vao su cit canh & mot sb
nude trong khu vue, nhung céc vén dé kinh
té khu vyuc van chua duoc thao luan va phéi
hop. Dé khic phuc thiéu sot ndy, va dé dbi
trong voi cac khdi kinh té khac dang hinh
thanh & chau Au va Bic My, éng Mahathir
dua ra dau nhirng nam 1990 sang kién thanh
lap EAEC nhu da néi, mdt nhom kinh té khu
vuc hoan toan Pong A. Pé nghi d6 dugc coi
12 mot y kién thang thin dau tién mudn xdy
dung mot td chirc & Péng A néi chung.
Nhung ching nhitng Mahathir mong Nhit
Ban tham gia EAEC, ma con mudn nude
Nhit lanh dao t6 chirc do. Ong dé nghi gat
céc “nudc da tréng” ra ngoai nhém nay, nhu
Hoa Ky, Australia, Canada,
Zealand. Ong muén thuyét phuc Nhat Ban
bién kha nang kinh té cia minh thanh stc
manh chinh trj. Tuy nhién, khéng giéng
chinh sach “nhin v&” Nhit Ban cia ong, khai
niém phat trién quan hé Malaysia-Nhat Ban
bang cich cong tac voi nhau trong EAEC
khoéng duge Chinh phii Nhat Ban tiép nhan
man ma. Su lanh nhat d6 phu bong den 1én
quan hé song phuong vén chit ché va than
tinh trong nhiéu thap ky. Nhat Ban khong
nhiét tinh tham gia va lanh dao EAEC mét
phan do su chéng ddi cia Chinh pht Hoa
Ky. Ngay tir dau, My da khong Gng ho viée
thanh 14p EAEC, va coi t& chire nay 14 thira.
Nudc Nhat khong thé coi nhe 1ap trudmg ciia

va New
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Chinh pht MY, vi thé lanh nhat véi ké hoach
cua Mabhathir.

Trai nguoc véi lap trudng cua Chinh phu
Nhét, gidi kinh doanh va cac MNC 16n cia
nudc nay lai nhiét tinh v6i dé nghi cua
Mahathir vé EAEC. Mot sb nha lanh dao 6
anh hudng cua gidi doanh nghiép, trong dé
c6 chu tich Yotaro Kobayashi cta Fuji
Xerox, da 1én tiéng tng hé EAEC. T béo
Far Eastern Economic Review ngay 20
thang Tam 1992 diang bai cua Anthony

Rowley viét ring: “Chinh sach Nhin vé
phuong Pong cda nha linh dao Malaysia,
ban b trong nhitng ndm 1980, lam cho
ngudi Nhat hanh dién, va tuy Tokyo cong
khai khuoc tir [61 Mahathir kéu goi thanh 14p
EAEC, nhung dé nghi d6 duoc Gng ho nhiéu
tai Nhat Ban”.

Nhin xét chung

Trude hét, mic dau Malaysia d& tré thanh
diém dén hang dau cua JDI (dau tu truc tiép
cua Nhat Ban) trong ASEAN, nhung ching
ai thdy méi lién quan giita ddu tu cta Nhat
Ban voi chd truong “Nhin vé phuong Déng”
cia Mabhathir. Lic chu truong “Nhin vé
phuong Poéng” duge thuc hién diu nhing
nam 1980, ddu tu cia Nhat Ban giam sut
nhidu. Tir nam 1981 dén 1986, chi c6 37
cébng ty moi cua Nhat 1dp chi nhanh &
Malaysia. Trong cubn sach Nhdt Bdn va su
phdt rién cua Malaysia, Mehmet Sani
Denkar cho rang dau tu giam sut 1a do “nhiét
tinh ddu tu giam, nhit la trong nganh ché
tao, lién quan dén hoan canh kinh té am dam
& Malaysia va qudc t&”.

Pau tu cua Nhat Ban vao Malaysia chi
ting cudng trong nhiing nam gilta 1980, do

ddng yen clia Nhat 1én gia so véi dong do-la.
Su tang cudng nay 1a mot phan cia cai goi la
“dot thir hai” ctia JDI dé vao Péng Nam A.
Pé giam chi phi san xudt, cic MNC Nhit
Ban bt diu xdy dung mot mang ludi san
xuét rong ridi trong khu vuc bang cach tich
cuc diu tu vao céc nudc Déng Nam A, trong
d6 c6 Malaysia. Hang hoa ché tao & cac nha
mday Nhat Ban tai Péng Nam A duoge xuit
khiu vé Nhat hodc céc thi truong nude ngoai
khéc. Pau tu cia Nhit Ban gitp Malaysia
cung cac nudc ASEAN khac trd thanh
nhitng trung tdm ché tao trong khu vuc.

Tuy “dot thar nhit” cta su banh trudng
kinh té Nhat Ban vép phai phong trao chéng
Nhat trong khu vuc nhitng nam 1970, nhung
khi dot thir hai tran ti nhitg nam 1980, hau
nhu chéng c6 hanh dong nao chéng su hién
dién kinh té cha Tokyo. Luc do, ddu tu cla
Nhét Ban duge cong nhan 1a nguén thu nhép
quy gia cho cac nén kinh té dia phuong, cac
cong ty Nhat tao ra viéc lam méi va khién
thuong mai quéc té manh mé 1én. Cac chinh
phd & Pong Nam A ap dung nhiéu bién phap
khuyén khich dé thu hat cac MNC Nhat Ban,
nhu thé nghia 1a ho c6 cach giai thich riéng
vé chinh siach “Nhin vé& phuong Péng”.
Malaysia va cac nudc Dong Nam A kia chi
khdc nhau & chd, nha cim quyén Kuala
Lumpur tuyén bb dudng 16i kinh té va chinh
tri thién vé Nhat Ban bang cach chinh thirc
théng bao y dinh “Nhin vé phurong Dong”.

Kiéu dau tu néi trén cho thdy chinh sach
than Nhat Ban cta Mahathir chi dong mot
vai tro han ché trong viéc thu hut cac cdng ty
Nhat. Khadijah Md. Khalid néi rang: “Céc
cong ty Nhat van dau tu vao Malaysia ma
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ching cin nudc nay cé chiéu hudng than
Nhat”. Bau tu ctia Nhit Ban phan lén duge
quyét dinh bing nhan t6 kinh té hon 1a ly do
chinh tri, vi Malaysia ching phai la diém dén
duy nhat cua nha dau tu Nhat Ban. Cic nude
ASEAN khac nhu Thai Lan va Béng Duong
ciing da tiép nhan diu tu nhidu cia Nhét
Ban.

Tuy ddu tr cia Nhat Ban co lgi cho
Malaysia, nhung ciing c6 mét sb that bai lon.
Mot trong nhimg du an nhiéu tham vong
nhét cia Mahathir 1a céng ty Perwaja Steel,
lién doanh Nhat Ban-Malaysia thanh cong
nhét. Ching nhitng né khéng chuyén giao
duge cong nghé can thiét tir Nhat Ban, ma
con thua 18 nhidu. Tuy vdy, Mahathir van
chimg minh du 4n yéu quy cua 6ng la dang,
va théng bao rang chinh phu biét rd kho
khan khi mubn thu 14 16n trong céng
nghiép thép, nhung “san sang mat tién”®,

Nam 2006, nha may Perwaja Steel 16
khoang 10 ti ringit (tirc 2,7 ti d6-1a), mot thét
bai 16n nhat vé tai chinh. T4p doan Nippon
Steel nhan xay dung mét thiét bi trong nha
may thép cda cdng ty Perwaja Steel, nhung
thiét bi d6 van hanh khéng tét va bi dong
ctra. Nippon Steel bo tit ca cac cb phéan va
quyét dinh tir bé du an. Sau khi thay déi co
cdu, Perwaja Steel ng rit nhiéu. Piu nim
2004, trong “cudc chién chéng tham nhing”
do nguoi ké nhiém Mahathir 1a Abdullah
Ahmad Badawi khéi xudng, nguyén Giam
dbe diéu hanh cta Perwaja Steel 1a Chia Eng
Hock bi bét giam, va bj bugc t6i da gian di
cho phép Perwaja Steel tra 76,4 ringit (tirc

® New Straits Times, February 26, 2002.

20,1 triéu dé-la) cho tdp doan NKK cta Nhit
Bén.

Mot du én 16n khéc ciia Mahathir 14 hang
san xuft 6-td Proton tuy lam #n kha hon,
nhung bét loi da bde 16 ngay tir dau trong
viéc xay dung mot cong nghiép 8-t6 qudc
gia. BAt loi r& nhit 1a cudc canh tranh toan
cdu gay gét v6i nhitng hang san xuét 6-t6 ndi
tiéng thé gi6i dé gianh nhau mot thi truong
Malaysia rit han ché. Proton biét r5 thé yéu
ctia minh, c6ng nhén rang “van con mot con
duong dai nita phai di”.

Quan hé giita Proton véi Mitsubishi
Motors cling c6 vén dé. Trong nhimng nim
1990, da ¢6 nguoi lo lang vé tién do chuyén
giao cong nghé tir Nhat Ban. Ban thin 6ng
Mahathir phan nan ring, céng ty Nhat rit
cham ap dung cai tién cong nghé cho cong ty
Malaysia. D& b6t phu thudc vé cong nghé
vao Mitsubishi Motors, hang Proton mua
mbt ¢d phan nam 1996 trong cong ty san
Xudt 6-t6 thé thao Lotus ctia Anh. Nim
2000, Proton mét tin nhiém khi khong ban
duoc dot thir nhit xe Proton Perdana vi
nhitng hdng héc, va bay gio, dang dau tranh
dé duy tri chd ding & thi truong trong nudce
sau khi thua 16 kha 16n.

Ngoai thanh tich kém cdi ciia mét sb lién
doanh Malaysia-Nhat Ban, tiéng tdm cda cac
cdng ty Nhét con lu mo do 101 cdo bude
“xuit khdu 6 nhiém”. Giira nhitng nim 1980,
dan ching & bang Perak budc tdi cong ty
ARE (Pét hiém), mot lién doanh giira tap
doan héa chat Mitsubishi Chemical véi
Malaysia, da d6 rac thai phong xa gn nha
may. Nam 1985, cudc tranh chdp dugc dua
ra truéc phap ludt, va toa an dia phuong
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dimg vé& phia dan chung, ra lénh cho ARE
ngimg hoat dong. Khong hai long véi phan
quyét nay, ARE khang 4n 1én Toa 4n Tbi cao
nam d6. Thang 12 nam 1993, Toa an Téi cao
xUr cho ARE thdng kién, thé la cong ty nay
dugc phép tiép tuc hoat dong. Tuy nhién,
mdt chién dich dugc phat dong & Nhat Ban
doi ARE déng cira nha may, hon bén triéu
chit ky dugc thu thap dé gay stc ép vdi
Mitsubishi Chemical. Thang 1 nam 1994,
ARE cubi cung dinh chi céng viéc.

Thét bai va tai tiéng cia mdt sé lién
doanh, cong véi hy vong tiéu tan vé cong
nghé hién dai, da khién nhiéu ngudi trong
chinh quyén Mahathir ciing ddm ra chan nan
cac cong ty da qudc gia Nhat Ban. Trong
cubn sach nhan dé& Nhgt Bdn c6 con la sé
mot khéng?, Vogel binh luan rang, sau
nhitng sy viéc xay ra trong cong nghiép thép
va 6-t6 Malaysia, “ban lanh dao Malaysia
hoi canh giac voi cdc doanh nghiép Nhat
Ban”.

K_ét ludn

Lanh dao mét nudc nhd dang phat trién,
Mahathir 1a mot ngudi ndng tu tudng dan
tdoc. Chu nghia din tdc cua Ong c6 mot
phuong hudng 6 rét, trude hét 1a duong 16i
chéng phuong T4y, nhung ciing do sy mo
tuong vé thanh cong cta Malaysia, mét
thanh céng ma 6ng nghi la da bi chinh sach
clia cac dng chu thude dia cli ngan tro. Vi
lap trudong chéng phuong Tay, Mahathir tim
cach thiét 1ap nhitng lién minh & phuong
Déng, trong d6 dng lua chon nhitng nudc da
thanh cong 16n vé kinh té. DE bat chuéc
nhitng nudc nay, Ong dua ra chinh sach
“Nhin vé phuong Déng”.

Tuy nhién, Mahathir chéng nhin thiy
réng y chi chinh tri cia éng va sy uing hd
éng gianh dugc chua thé gitip chinh sach do
dat két qua, vi né thiéu médt duong 16i chi
dao rd rét, mot ké hoach. Ngoai ra, con phai
chu ¥ t6i nhitng khéac biét vé van héa va lich
str gitra Nhat Ban va Malaysia.

Thi hanh chinh sach than Nhat, Mahathir
mong sang kién cta minh dugc Chinh phu
Nhat Ban hd trg diy dii, nhung éng da phan
doan sai ldm vi Nhat Ban khong sin sang
ing hd xu huéng chéng phuong Ty cua
ong. Trong khi x8y dung quan hé song
phuong véi Malaysia, Chinh phi Nhat con
phat trién quan hé véi cac nuéc ASEAN.
Nhat Ban coi Malaysia la mét nudc hitu nghi
va sn long thiét lap “quan hé dic biét”,
nhung ding lam tn hai quan hé tbt dep voi
ddng minh phuong Téy, nhat 1a Hoa Ky.

Déi voi Nhat Ban, nuée Malaysia 1a mot
déi tac kinh té trung kién, mot diém dén
vimg chic ctia dau tu, va mét duong day lién
lac tiém tang dé phat trién quan hé vai cac
nudc ASEAN. Khi nao lgi ich cia hai nudc
phu hgp nhau, thi quan hé song phuong phat
trién ém & va cung c6 loi. Chéng han,
chuong trinh gido duc c6 thé dugc xem 1a nd
luc hop tac thanh cong nhat. Muc tiéu cla
Nhat Ban la thu hat nhiéu sinh vién nudc
ngoai vao cdc truong dai hoc cliia minh,
trong khi tham vong ctia Malaysia 13 muén
glri thanh nién sang hoc dé lay béng cap &
Nhat Ban.

Nhung trong khi Mahathir muén huéng
dat nudc nhin vé “phuong Dong”, thi Nhét
Bén khong c6 y dinh chi nhin sang “Tay
Nam”. Chinh sach déi ngoai ciia Nhat Ban
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sau Chién tranh Thé gi6i thir wu tién duy tri
quan hé tot dep véi Hoa Ky va cac nude
phuong T4y khac. Lic Mahathir dé nghi
thanh lap EAEC, mét td chire khu vuc gat bo
cac “nudc da tring”, va khong dugc Nhat
ling hd, thi quan hé song phuong mat hai hoa
trong chéc lat.

Mudn ning cp quan hé kinh t€ 1én quan
hé chinh tri va thanh ldp EAEC, Mabhathir
khong cin nhic tat ca cic nhdn té ma Nhat
Ban c6 thé xét dén. Cach tinh toan sai 1dm
ctia Mahathir déi khi din dén va cham vé loi
ich gitra hai nudc va khién quan hé tdt dep bi
tén hai.

Chinh sach “Nhin vé phuong Dong” thiéu
co s& hop ly, mét s6 nha quan sat khong coi
nudc  Nhat Robert
Zielinski® noi ring, Malaysia da di t¢i mot

lJa mdt hinh miu.
tham hoa kinh té vi muén bét chuéc Nhat
Ban. Lee Poh Ping!'” cling nghi ngd gia tri
cia mdé hinh kinh té Nhat Ban déi voi
Malaysia. Ong néi réng, dbi véi cac qudc gia
khéc & Chdu A, thi nudc Nhit “bi mét don
nzng tir cude khiing hoang tai chinh Chau A”
dd lam hai sy hoan hao cia md hinh Nhét
Ban™.

Tai nuoc Nhat, chinh phii dong mot vai
trd 16n trong nén kinh té, va diéu tiét su phat
trién nén kinh té do. Mahathir noi guong
Nhit Ban luc 6ng bit diu chuong trinh céng
nghiép héa, vd& mudn nuéc minh nhanh
chéng tré thanh mot nén kinh té céng
nghiép, 6ng thiuc diy su phéat trién cong
nghiép nang va mdi cac MNC Nhat lién

® Time, June 15, 1998.
% Lee Poh Ping, “The Look East Policy, the Japanese
Model, and Malaysia,” in Welsh, ed., Reflections, p. 323.

doanh vé&i cdc cdng ty Malaysia. Nhung
dong luc thic day chuong trinh nay la tr
tuéng déan tdc, khong dua trén co sé thuong
mai hay kinh té, nén ching c6 gi la khi né
truc tréc.

Coi cong nghiép thép l1a tdi quan trong
cho chuong trinh cdng nghi€p héa, Mahathir
khong chiu céng nhan thit bai hién nhién
cha Perjawa Steel. Hang san xudt 6-t
Proton lam n kha hon, nhung khong dugc
hd tro bing cong nghé hién dai cua ddi tac
Nhat Bén, chua k& doanh sb giam sit va
nhitng tdn thit vé tai chinh. Hai dy 4n nhiéu
tham vong nhit ctia Mahathir tré thanh génh
ngng cho ca chinh pha ong 13n nguoi ké
nhiém.
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