MANG LUGI SAN XUAT 0 10 TAI DONG A

goai trir Nhat Ban, hiu hét cic qudc

gia Dong A, déu ¢6 mang ludi san
xuat dién tr khd 4n tugng, vuot trdi cong
nghiép san xuit 6 t6. Miac diu viy, téc do
phét trién cla cong nghiép 6 t6 Dong A Ia
khd nhanh, cdc co s& san xuit dugce thanh lap
trén dién rong, phuc vu cho xudt khiu. Diu
tu nudc ngoad tai Pong A hién nay nhim vao
muc tiéu san xudt cic linh kién, chi tiét dé
1dp rdp cdc 6 16 xuit khau thong qua mang
ludi san xudt toan cau va phuc vy cho thi
truong ndi dia. Tat nhién, cdc co s san xuat
dang phdi d6i mat véi nhitng khoé khin trong
hoat dong xuat khéu, bdi cdc chinh sdch bio
ho thi trudng va bao ho cho cong nghiép 6 to
dang tang trudng nhanh tai Dong A. dp luc
vé chi phi san xuft cao, co hoi dé thu lot
nhuan & timg cong doan san xuit dang cé xu
huéng giam, da 1am cho cic cong ty mé rong
san xudt ra nuéc ngoai dé tan dung cic yéu
t0 dau vao ré tai ciac dia phuong. Néi cich
khdc, cac hing sin xudt 6 16 16n chuyén hoat
dong san xudt ra nudc ngoai chinh 13 giai
quyét bai todn t6i wu héa 1gi nhuan khi ti€p
can nhimg co hoi quan trong tir cdc chi
nhénh tai nudc ngoadi dé md rong mang luGi
san xudt ddy manh xuat Khiu.

Co hoi kinh doanh hiéu qua khong phai
lic ndo cling dat duoc, boi vi hing rio bao
ho trong linh vuc san xuét cac phu ting linh
kién vin dang t6n tai & nhiéu quéc gia. Mic
ddu bao ho thuong mai tai cdc nuéc Chau A
dang ¢6 xu hudng giam, tuy nhién loi nhuan

* Tién si. Dai hoc Quéc gia Ha Noi

V0 BC THANH®

va kha nang lya chon clia cdc nha sian xuit
linh kién phu tang trong nganh cong nghiép
0 16 da giam nhi€u so vdi trude day. Dudi dp
luc ctia t6 chitc Thuong mai th€ gidi, cdc
nuéec Dong A di ky két thanh 1ap khu méu
dich ty do. D€ nang cao ning luc canh tranh,
cdc co s& lap rdp da dua ra cic yéu ciu voi
cic co s& san xudt, phai cung cip cic chi tiét,
phu tung dat ticu chuidn quéc (€, véi gid
thanh ré. Mat khéc, cdc nha cung cap cling
phai thich ting nhanh chéng vdi cdc thiét ké
md&i, va day chuyén san xuit hién dai. Nhu
vdy cdc co s6 dia phuong thiéu von, cong
nghé lac hau, trinh d6 quan Iy yéu kém... sé
khong thé ddp Gng dugc cdc yéu cdu nay. Di
nhién nhiéu hang da phai gidi thé hoic chip
nhan sat nhap, lién doanh véi cg’c hing nudc
ngoai khic. Cho nén ngudn vén ddu tur va vai
trd cla cdc cong ty nudc ngodi trong Iinh vuc
san xudt 6 to tai Pong A ti€p tuc tang lén.
Maic dit moi trudong kinh doanh da cé nhiéu
thuan lgi, nhung hoat dong san xudt cic linh
kién phu ting ¢ t6 vin gip nhiéu khé khin,
mang ludi san xuét dang bi phan chia rai riac
tai nhiéu nudc khac nhau trén th€ gidi.

Tai Trung Qudc, Han Quéc, Malayxia,
Dai Loan va Thai Lan trong linh vuc cong
nghiép sin xudt 6 t6 v6i tr cich 1a cic nha
cung cap bac 1. Thi trudng ndi dia nho bé,
cong nghé lac hiu, nguén nhan luc cé ky
nang thi€u hut, cic nuéc Malayxia, Thai
Lan, Trung Quéc chi cé thé 161 wu héa sin
xuit bing cach trd thanh co s& lip rap va ché
tao cdc linh kién phu ting cung cap cho thi

. trudng khu vuc. San d6é tham gia vao mang
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lu6i sdn xuat toan cdu. Hién tai ¢é nhiéu
rang budc, ba nudc nay chi ¢6 thé dat t6i dia
vi thich hgp néu vuon t6i vi tri cia cic OEM
nha ch€ tao thiét bi gdc hodc san xudt cdc
thiét bi thay thé&, dac biét hudng vao phuc vu
thi trudng noi dia, hodc xudt khau.

Tuy vay, tiém nang khong thé chuyén
thanh muc tiéu hién thuc. Tiém nang phu
thuoc rat nhiéu vao thé ché chinh sdch va
moi trudng chinh tri 6n dinh. Hiéu qua cia
chinh sach chi dat duoc thong qua hoat dong
gido duc, hién dai hda co s& ha ting, tu do
héa thuong mai vd méi trudng kinh doanh,
dac biét 1a kha ning tham gia vao hé thong
da qudc gia cic nha cung cip bac 1 trong
mang ludi san xuit toan ciu.

Cong nghiép 6 t6 Dong A dang trong thoi
ky phat tri’én va chuyén d6i va di ting cb
nhiéu cau hoéi. Liéu rang cdc hing sin xuét 6
t6 cia Nhat Bin va Hoa K¥ ¢6 thé nang cip

cdc co sO san xufit 6 t6 tai Thdi Lan, diu tu

lau dai tai Trung Quéc? Liéu cdc co s& san
xudt § to tai Malayxia ¢é dp dung cdc tiéu
chudn chidt lugng cba Daihatsu va liéu
General Motors ¢6 mua lai Daewoo dé tr&
thanh mét cong ty con cua Renault khong?
Cho dén nay, nhitng nghi ngo d6 di ducc
khing dinh, b&i vi su lién k&t hop tic sin
xuat thiét bi, phu tung va linh kién trong
nganh cong nghiép 6 t6 dang hinh thanh trén
ca hai phuong dién phat trién theo chiéu rong
va lien két theo chiu sau ding nhu du bio
cua cidc nha cong nghiép 6 t6 hon moét thap
nién trudc day.

1. San xuat linh kién, phu ting 6 to tai
Pong A

Loai trir trudmg hgp Nhit Ban, céc quoc
gia Dong A khic chi chim mot vi tri khiem
ton trong hoat dong san xudt 6 t6 clia mang
luGi san xuét 6 10 toan ciu. Xuat khdu nam

1999 cGa nim nén kinh t€ Pong A nhu
Trung Qudc, Han Qudc, Thdi Lan, Malayxia,
Pai Loan chi chiém 4,3% tong gid tri xuit
khdu cong nghiép 0 t6 trén thé gidi. Khong
¢6 nén kinh t& nao trong s6 d6 dat duoc gid
tri xuit khdu 12 3% trong tng gid tri xuét
khdu trén thi trudng toan cdu vé linh kién,
phu tiing 6 t6. Gia tri xudt khdu phu ting 6 to
Han Quoc 14 dn tuong hon ca. Céc linh kién,
phu ting clia Han Qudc di xuat khiu sang
cac thi truong Hoa Ky, Canada va dang du
siic canh tranh véi cic nhd sin xudt 6 to
Meéhico tat cdc thi treong nay. Ngoat ra, Han
Quéc ciing xuit khdu céc linh kién, phu ting
niy sang Nhat Ban va dang gianh uvu thé tai
thi truong nay so véi cdc nha san xuit 6 to
Thai Lan. Téc do tang trudng xuit khdu cic
phu ting 6 to6 cta Han Qudc tang kha nhanh.
Nam 1988, gid tri xuat khdu dat hon 1 ty
USD, nhung sau 10 niam d3 dat duge doanh
s6 4,1 ty USD. Tiép theo Han Qudc, bai
Loan gid tri xuét khdu cic loai phu ting linh
kién 6 to6 dat 2,8 ty USD vao nam 1999. Chi
c6 Han Quéc va Dai Loan dat duge thang du
thuong mai, nam 1999 thang du ctua Han
Quéc 1a 1,85 ty USD, cuia Dai Loan 1a 1,16
ty USD. Cic s6 liéu cha Lién hgp quéc Trade
database comtrade 1999 ciing cho thdy cic
nuée Pong A con lai nhu Indonexia, Trung
Quoc, Malayxia, Thai Lan dang bi tham hut
thuong mai trong hoat dong xuit khdu linh
kién va phu ting 6 t6. C6 hai nguyén nhin
dan dén tham hut, tha nhat niang luc san xudt
cla cic co s¢ yéu kém. Thit hai, chinh sich
bdo ho thi trudng nhap khdu linh kién, phu
ting 6 t6 vin dang dugc ap dung véi ty Ié
thué€ nhap khau cao. V& lau dai, cdn cén
thuong mai van khé cai thién.

Nguoge lai, véi cong nghiép dién tir, ké tir
nam 1995 dén nim 1999, khu vuc Dong A
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da chiém ty trong 37% téng kim ngach xuét
khdu hang dién ti trén thi trudng todn cdu.
Cong nghiép dién tir tai khu vuc nay da phdt
trién nhanh, cé vi tri xing ddng trong mang
lugi san xuat toan cau. Cic san phdm dién tlr
ctia Dong A da tham nhap dugc vio céc thi
trudng cla cac nudc cong nghiép nhu Hoa
K¥, Chau Au. Céc hiing dién tir 16n ctia Nhat
Ban, Han Quéc di tao ra cdc cong nghé
ngudn, san xuit ra cdc sdn phadm cudi ciing
dé phuc vu cho muc tiéu xuit khau. Hau hét
cic san phidm dién tir chia Dong A déu cé sitc
canh tranh cao trén thi trudng qudc té.

Trong linh yuc cong nghiép 6 to, cic co so
sin xuat dia phuong chi trong cdy vao cdc
hang 6 t0 16n clia Nhat Ban, hoac cdc hing
khic. Su tuong phan trong hai qua trinh phat
trién, mot bén 13 cong nghiép dién tir, bén
kia 12 cong nghiép 6 t6 & Pong A do mot s6
yéu t6 tao nén. P6 1a chi phi van chuyén cao,
loi nhuan thw duoc cia cidc nhd dau tu
phuong Tay trong cong nghiép 6 t6 tat Dong
A thip. thi trudng ndi dia bi cdc rao can 4p
dit muc thué nhap khiu cao d6i véi linh kién
va phu ting, cong nghé lap rdp lac hiu.
Duding nhu cic co s& lip rdp o t6 tai cdc dia
phuong ctia khu vuc Pong A 1a khong duoc
déi méi cong nghé. Chi ¢é6 Han Quéc, nén
cong nghiép & t6 clia nudc nay hudng manh
vdo muc tiéu xuit khiu, cho nén cdc nhd sin
xudt di ddu tr nhiéu hon dé phat trién san
xudt vd nang cao chit lugng. Do d6, cong
nghiép 6 t6 Dong A mudn tham gia vio
mang ludi san xudt todn ciu can phai thay
dai chién luge phit trién.

2. Nhitng thay déi cia nginh céng
nghiép o to Pong A

Huéng thay ddi chién luge phat trién cong
nghiép 6 16 dé thich Ung mau chéng véi
nhitng bién doi clia hé thdng san xuat, kinh

doanh toan ciu 12 phai thu hiit cdc nha ddu tu
phuong Tay, déi mdi cong nghé, tham gia
canh tranh trén thi trudng quoc t& va thi
truong noi dia va rdt ngin vong doi san
phim.

Cic co sO lap rdp va san xuit linh kién,
phu ting 6 t6 trong mang ludi san xuit todn
ciu dang phai d6i mat véi dp luc canh tranh.
Cdc thi trudng 16n nhu Nhit Ban, Hoa Ky va
Tay Au trong hon 10 nam qua da dudng nhu
bio hoa va chi dat t6c dd ting trudng hing
nim duét 10%. Nhung cdc nudc dang phit
trién lai dat dugc ty 1¢ tang trudng khad hon.
Thi trudng 6 t6 Dong A k& tir nam 1997 dat
toc do tang trudng trung binh hang nam la
15%. Khu vic Chau A - Théi Binh Duong,
trit Nhat Ban va Oxtraylia, dugc cdc nha
cong nghiép 6 té6 cho ring chiém t6i 45%
mic tang san lugng cia nganh cong nghiép 6
to toan cdu trong thoi ky 1998 - 2006. Thi
trudng mai ndi cé trién vong 1a Trung Qudc,
Han Quoc, ASEAN véi mirc tang trudng
trung binh hang nam trong Khoang 15 - 20%.

Céc hing sin xudt 6 t6 toan edu dang dp
dung mo hinh thung lling Silicon san xuit ra
hang loat cac linh kién phu ting véi mic do
chuyén mon hoa cao. Cic linh kién phu tung
nay, duge cdc nhi mdy st dung trong cic
day chuyén lip rdp va tao nén nhimg 6 to
hoan chinh dua vao cdc miu thiét k& géc cha
céc hing nudc ngoai.

Nam 1999, Trung Qudéc da thanh lap 120
co s0 ché tao, lap rap 0 16, nhiéu co s& ché
tao phu tling, linh kién hang nim c6 thé san
xuat, ldp rap hon 15.000 6 t6. Tai cic nudc
ASEAN, viéc lip rdp 6 16 dang dugc diy
manh, nhitng nha may lap riap c6 quy mé 16n
hing nim c6 thé san xudt ra 200.000 6 0.
Mic diau nganh cong nghiép 6 to tai
Malayxia, Indonexia va Philipin chwa phat
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trién, nhung cdc qudc gia nay cling dang diu
tr cho cac co s& 1ap rap va san xuat cic linh
kién, phu ting 6 to6. Tuy nhién, viéc diu tu,
thanh 1ap nhiéu nha mdy lap rdp da dan dén
tinh trang du thira cong sudt va hiéu qua theo
quy mo dat ty 1¢ thap.

3. Chién lugce lap rap

Trong khi cdc co s& lip rdp 6 t6 Dong A
dang chi phdi thi trudng khu vue suét ca thap
nién 1980, 1990 thi ho rit can cic hing 16n
cha th€ gidi ddu ur dé ddp dng nhu cdu dang
tang cha ngudi tiéu dung trong tuong lai. Xu
huéng tang trudng tiéu dang 6 to Ia rdt d
rang tai Dong A, kéo theo dp luc canh tranh
gilfa cic ¢o sO lip rdp va san xudt phu tiing 6
t6 dia phuong véi cac hing san xuit 6 16 16n
trén thé gidi rat gay gat. Cic nha san xuit o
16 Nhit Bfn} da tir 1au chi phoi thi truong cdc
nuéc ASEAN va ho da'mé rong dau tu tai thi
truong nay tir nam 1990, dic biét 1a dau tu
16n tai Thai Lan. Khac vdi Nhat Ban, cic
hing san xudt & to chi déng vai trd 13 nha
cung cdp biac 1 hodc bac 2 cdc linh kién phu
ting déng thét md rong cac hoat dong dich
vu tai Dong A, thi cic nha sin xuét phuong
Tay gitip cho cdc nha san xuit Dong A tré
thanh cac OEM. Sy lién minh giita cic hing
phuong Tay di tao diéu kién cho cdc co so
san xuit, lip rdp tai Dong A c6 thé san xuit
ra cdc phu ting theo thiét k€ cta cdc hang
ndi tiéng cta phuong Tay. Nhiéu nha san
xudt & to 16n trén thé gidi dia diu tu vao
Trung Quoc va Han Quéc sau khiing hodng
tai chinh. Diéu co ban la cic hing 16n muén
ti€n t6i nhig thi trudng c¢é nang luc thiét k&,
phat trién cong nghé ché tao. Do d6, chién
Iuge phat trién cong nghiep 6 t6 cha Dong A
phdi ddp tng dugc cic yéu td co ban, nhu k¥
nang, md rong thi trudng, déi mdi cong
nghé. Cic nha cong nghiép 6 t6 thé gidi da

tinh todn va cho rang 6 nha san xudt o 1o s&
cung cip 80% tdng s6 xe 6 to tai Pong A.
Nhat Ban véi hai nhi san xuat 16n 1a Honda
va Toyota, cung cip 4 triéu Xe mot nam. Con
céc hing khdc nhu Daewoo, Samsung sé sir
dung cong nghé lién két v6i General Motors
va Renault. Hop tic trong hoat dong san xuit
6 t6 12 mot huéng di dang hinh thanh rd rang
gilra cdc hang san xudt 0 t6 theé gidi.

Cin phai nhin manh qud trinh tu do héa
thuong mai va ting trudng xuat khau 13 hai
yéu t6 thiic diy chién lugc sin Xuit 6 t6 tai
Pong A. Hoat dong xuit khiu di mé
dudng cho cic 6 to san xudt tai Pong A thim
nhap vao thi truong Hoa Ky. Cac OEM sau
thoi ky khung hoang di tich cuc tham nhap
vao céc thi trudng mdi. Dac biét 1a cac hing
cua Nhat Ban, dang md& rong cdc hoat dong
san xudt ra nuéc ngodi, sau dé xuat khiu tro
lai cho thi trudng Nhat Ban. Cac hoat dong
xuit khau duoc tién hanh rdt thuan loi nho
mang ludi cic OEM khu vuc hoic toan cdu.
Hiéu qua cua mang luéi san xuit 6 t6 Dong
A dang tang do tu do héa thuong mai khu
vire, v cdc cong ty clia Pong 4 da tham gia
vio mang ludi san xudt toan cdu. Cic nudc
ASEAN dang ky két cdc Hiép dinh song
phuong véi nhidu qudc gia, qua trinh hinh
thanh cdc khu vuc méu dich tu do Déng 4
dang duogc khai dong. Theo 1§ trinh giam
thué duge thyuc hién tir nam 1996, cic hiing
lip rdp 0 t6 chi phdi chiu mic thué nhap
khéu cdc linh kién phu ting 6 to dudi 5%,
néu nhu 40% gid tri cha san phdm c6 nguén
goc tr cic nudc hoat dong san xudt 6 to
trong n6i bo ASEAN. Do d6, c6 thé khing
dinh thi trudng 6 1o Pong A s& phit trién soi
déng, mifc canh tranh gifta cic nha cung cip-
linh kién phu tdng, lip rdp tr& nén gay gét
hon. Piu tr cha cdc hang san xuat 6 to Nhat
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Bin tai ASEAN s€ ting nhanh. Honda,
Mitsubishi, Nissan, Toyota hién dang nim
quyén kiém sodt cdc cong ty da quoc gia
cung cdp linh kién phu ting tai Dong A va
mot s6 thi truong dang tang trudng tai Nam
A, vidy An D6.

Cédc nha san xudt 6 t6 dang tich cuc diéu
chinh chién luge, hudng t6i cdc nén Kinh t&€
c6 quy md 16n. Chién luge cua ho 1a lién két
cic co sa lap rap, san xudt 6 to dia phuong
tr& thinh cdc co s6 16n hon dua vao ba tiéu
chuidn, dia phuong héa, chuyén mon héa
hoat dong san xudt vi hop nhat. Su phéi hop
gilta cdc co 86, cho phép giam di mot s6
coOng doan tfong day chuyén lap rdp va san
xudt, Thi du hing Chrysler va hing
Mitsubishi ¢é thé giam tir 12 cong doan
xudng con 6 cong doan. Ngodi ra cic hdng
ciing dang tich cuc ddu tu dé tao ra cic miu
hinh khung xe khdc nhau va cé thé sir dung
¢dc mau hinh!dé chung cho nhiéu hing. Thi
du Honda c6 thé dua vio miu khung cua
Accord, Renault va Nissan.

4. Co héi va thiach thie d6i véi cic nha
cung cap

Chi phi cho viéc lién lac gita cic co sd
san xudt & nudc ngodi trd thanh mot van dé
khé khan, budc cdc nha san xuat ciia Hoa
Ky, Nhat Ban chi lién lac véi nhitng oo s&
16n & nudc ngodi. Cic OEM cia Nhat Ban
vin ¢6 gang duy tri quan hé truyén théng véi
mot s6 nha cung cdp. Nhung khi d6i mat véi
ap luc canh tranh ho bit ddu thay d6i quan
hé va hurdng téi cdc nha cung cdp chi tiét phu
tung tir cdc nudc phuong Tay. Trong ca hai
truomg hop trén, néu cic cong ty cua Hoa Ky
va Nhat Ban déu yéu cau cic nha cung cép
phai dé cao trach nhiém hon nita trong viéc
cung cap cdc linh kién, phu ting, thi nhitng

yéu cdu khat khe d6 s& thiic ddy qua trinh
viron 1én clia cic nha cung cdp 16n.

Dinh huéng phdt trién cic quan hé nay da
lap nén nhimng rao cin doi véi cdc nha cung
cip clia cdc nudc dang phdt trién, khi ma ho
dang nd lyc dé trd thinh cic OEM. Trong
qud khit, cic co s& 1dp rdp, cic nha thiét ké
da tién hanh san xuit ra cidc bo phan chinh
va ho chi mua mét s& chi tiél, phu ting don
gian dé ché tao cdc 6 16 nguyén chigc. Ho da
thay déi thiét k€, chinh trong hoin canh dé6,
cic co ¢ ldp rdp ¢6 thé vuon lén dat té6i trinh
d6 cao hon, trd thinh mot thinh vién trong
chudi cung ctia cong nghiép san xudt 6 to.
Nhung cong nghé tai cdc co s& lip rdp, ché
tao tai cic nu6c Dong A vin & mikc thap, da
can trd bude tién cla ho mudn vuon lén trd
thanh céc nha cung cdp dat tieu chudn quéc
te.

Muic d6 canh tranh cta cdc co sd lip rdp 0
to tai Dong A dang tang cao, doi hdi cdc co
s0 ndy phai d6i méi cong nghé va nang cao
nang luc quan ly. Sau d6, tién t6i md& rong
hoat dong san xudt trong pham i khu vire va
trén quy md toan ciu. Md rong san xuit tai
dia phuong phai phit hop vdi hai yéu ciu
chién luge cia cic OEM. Tht nhat, 1a
chuyén mon héa sian xuat, thit hai, dat dugc
ty 1&¢ hop 1y giita gid tri sin phdm so véi
trong luong ciia n6. Cic hing 6 t6 19n khi
diu tu vio cic nudec Dong A thudng suy tinh
tdi khia nang chuyén moén héa san xudt cla
cic co sg dia phuong, quy mo cua thi trudng,
nguén nhin luc va cdc chinh sich hd tro clia
chinh phu. Khi cédc diéu kién d6 dap ing yéu
ciu cla cdc nha diu tu, thi hé théng co sé
sdn xudt, lip rip mdi & dia phuong dugc thit
lap va hé théng d6 c6 thé tham gia vio mang
lugi sdn xudt toan ciu. Dac biét Brazil cuoi
nam 1997 13 mot thi trudng tiéu thu 6 t6 16n,
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dd tao lap cdc co s lap rdp dia phuong,
nhung chi ¢6 1 co s& trong 86 13 co s6 duge
danh gid 1a ¢é quy mo 16n. Tai Thdi Lan, hau
hét 250 nha cung cdp phu tung 6 t0 bic 1 Ia
cac chi nhdnh clia cdc cong ty nudc ngoai.
Tham chi & Han Quéc sau khi mé cuira thu
hiit FDI thi cic co s& lap rip 16n cla nudc
nay cling chi 14 ¢oéng ty thanh vién cta cic
nha cung cap bic 1 phuwong Tay. Khi hé
thdng cdc cong ty bic 1 tham gia cic hoat
dong lién két thi c6 thé gidm dugc chi phi
san xudt, ti€p thu tri thifc va cong nghé mdi,
hop tac lao dong va tao ra chubi gid tri mdéi.

5. Nghién ctru mét so truong hop

Trung Quéc

Cong nghiép 6 t6 clia Trung Qudc bat diu
duge hinh thanh tu thidp nién 1950 véi su
giip d& ci}a Lién Xo cii va duge chi dinh
phét trién tai mot s6 khu vue. Tir nam 1960,
do xung dot kéo dai vai Lién X0, cic ¢o so
lap rdp, san xudt phan tdn vao siu trong noi
dia cta cdc tinh. Thap nién 1970, Trung
Quoc thuc hién chinh sich cai cdch md cira,
cdc cong ty 6 to nude ngoai bit diu thanh lap
cdc chi nhanh tai Trung Quoc. Pau tién la
hing Volkswagen, sau d6 la General Motors,
Toyota. Nam 2003, Trung Quéc san xudt
dugc hon 2 triéu 6 t6. Trung Qudc la mot thi
truong 16n, chinh tri 6n dinh, h¢ théng ha
tang co s& hién dai, do d6 coéng nghiép 6 to
phét trién rat nhanh. Doanh thu ciia cong
nghiép san xuit 6. td nam 2005 tang 26,9%.
Nam 2005, Trung Quoéc san xuit duge 3,1
triéu xe, trong d6 Xe cia cic hing 0 t6 noi
dia chiém 29% thi phdn noi dia véi hai
thuong hi¢u Chery va Gelrry, con cic cong
ty cia Hoa Ky chiém 14% thi phdn. Trung
Quoc dang hudng t6i cung cdp cdc loai 6 to
cao cdp cho cic thi trudng Nhat Ban, Hoa
Ky va Chau Au. Dé sin xuit ra céc loai 6 16

c6 chit lugng cao, gid thanh ré, Trung Quoc
dang tién hianh mua lai cdc nhd mdy cla
Ford, nha miy sdn xuat dong co BMW. Theo
du bdo chia cdc nha san xuit 6 to, thi nam
2010, s6 luong 6 té xuat khin cha Trung
Qudc sé chiém 10% téng s6 xe cha cd thé
gi6i. Dé 1y giat cho kha ning 16n manh cla
cac cong ty san xudt 6 t6 Trung Qudc can
xem xét mot sO hoat dong cha yéu.

- Sdn xudt linh kién va phit tiing

Hoat dong san xudt linh kién phu ting
tang truéng rat nhanh trong thap nién 1990.
Mang lu6i san xudt tip trung vao ba trung
tam chinh la Thuong Hai, Giang To, Triét
Giang. Ngoai ra ciing ¢6 mot s6 co s& san
Xuat I6n tai cac tinh phia Bic nhu Ha Bac, Ti
Xuyén, Thanh D6. Bic Kinh va Quang Chau
Ia nhiing thanh phd ¢6 cdc nhi may san xuat
16n, dit nén moéng cho su phdt trién cong
nghiép 6 tO Trung Qudc trong tuong lai.
Nam 2000, tai Trung Qudc 6 khoang 1.540
cong ty san xudt thiét bi 6 t6 Xxe mdy, trong
d6 ¢6 1/4 co sé sin xudt lién doanh véi nudce
ngodi. Cdc hiing nudc ngoai s¢ hitu khodng
50% gi4 tri san Xuat cla cdc co sd ldp rap, ho
tham gia thiét k&, ché€ tao linh kién phu ting,
cac bd phian quan trong nhu vanh, diéu hoa
nhiét do, dc quy, va chuyén giao cong nghe.
Nha lién két véi cdc hing nude ngoadi ma cic
hang sdn xudat linh kién 6 1o clia Trung Qudc
dat dugc ticu chuin quéc té.

- Hoat dong thicong mai

Tir nim 1994 dén nam 1999, nhap khdu
phu tung, linh kién 0 t0 ting gap doi va mifc
xufit khdu trong thoi ky ndy tang gip ba.
Thang du thuong mai do xuat khdu linh kién,
phu ting 6 t6 cia Trung Quoc 1a kha 16n. Thi
trudng xudt khdu chinh cha Trung Quéc la
Nhat Ban, Chav Au, Hoa Ky va mot s& thi
truong dang lén tai Chau A, Trung Qudc gia
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nhap WTO, hiang rao thué quan phéi dd bo.
Tuy nhién, co s& ha ting hién dai, nhin cong
ré, Trung Qudc dang thu hiit nhi€u hing 6 6
nudc ngodi, ddu tu phdt trién san xuét dip
ng yéu cau trong nudc va xudt khau.

- Mang ludi sdn xudt

Khiing hoang tai chinh nam 1997, da gay
dp luc cdi cdch va hop tac sin xudt trong Iinh
vuc cong nghiép 6 to trén quy mo toan ciu.
Trung Qudc dang cd ging thiét 1ap mai lien
ké&t véi cdc nha san xudt 16n trén the giGi
duéi cdc hinh thitc dau tu, lién danh va lién
két. O Trung Qudc dai luc hién ¢6 116 cong
ty ctia Dai Loan dang tham gia san xudt cdc
chi tiét phu tiing linh kién cé chit luong cao
phuc vu cho xuit khiu. Cic cong ty cia Dai
Loan chi yéu san xudt ra cic loai chi tiét
thiét bi nhu phanh, diéu hda, den, radio,
vanh, dong co. Gin day nhi€u cong ty cia
Nhat Ban did ddu tu vdo Trung Qudc dé sin
xudt ra cdc:chi tiét, phu ting 6 t6. Héng
Denso da xay dung 5 nha mdy san xudt 6 t6
tai Trung Quéc, dé cung cdp phu ting cho
hang Toyota va déng vai trdo kiém tra chat
luong cdc sdn phadm dugc san xuat ra tai cic
xi nghiép lién doanh véi Trung Qudc. Con
cac hing phuong Tiy chi yéu diu tu vao
Thuong Hai, thi du hing 6 t6 Delphi ¢6 15
nhi mdy chd yéu san xudt ra cdc thiét bi
quan trong. T4t ca cdc nhd mdy cua cac nha
san xuit phuong Tay déu phuc vu cho thi
truong xudt khiu, va ty trong clia cdc hing
nay trong téng kim ngach xuit khau 1a 1/3.
Ngoai Delphi, Borgwarner, Bosch va T & N
ciing dang tich cuc dau tu vio Trung Quéc
dé san xudt hé thong dién, mdy bom diu, xi
lanh, piston...

Han Quéc

Han Quéc thanh cong hon so véi bat cit

quéc gia cong nghiép héa méi tai Dong A

trong linh vie sdn xudt 6 to. Cong nghiép 0
t6 cua Han Quéc duge thyuc hién nhd chuong
trinh ké hoach 5 niam 14n thir nhat, bit diu tir
nam 1962, duge uu tién nhd cic chinh sach
phit trién cha chinh phi. Chinh phii di cung
ciip cho cic nha san xuédt nhitng khoan tin
dung wu dii, dp dung cdc miic thué hgp 1y dé
san xudt linh kién, phu ting, 6 td nguyén
chi€c xudt khdu va tiéu thu tai thi trudng noi
dia. Nhap khau linh kién va phu ting ciing
dugc hd tro boi cdc chinh sich clia chinh
phii, do dé cdc co s& lap rdp dat dugce t6¢ 4o
tang trudng nhanh. Trude khi xay ra khing
hoang tai chinh, cic cong ty sin xufit 6 16
khiach Han Qudc 1a mot trong bon tip dodn
16n nhit the gidi va mot nira gid tri xudt khau
clia cong nghiép 6 t6 Han Qudc ra thi trudng
nude ngodl 14 6 16 khdch. Sau dé chinh sich
cdi cich, co cdu trong nginh cong nghiép 6
to bi that bai, lai chiu anh hudng tiéu cuc cla
khing hoang tai chinh, cho nén cong nghiép
¢ t6 Han Qudc chiu nhitng hau qua ning né.

- San xudt linh kién va phu ting

He thong sdn xuéit phy ting va linh kién 0
t6 clia Han Quéc phdt trién rit manh, hdu hét
12 hudng vé xudt khau. Nam 1999, loi nhuan
cha cic cong ty thanh vién tang lén t6i 10 ty
USD. Han Quoc da thuc su khoi phuc lai
nganh cong nghiép 6 t6 khi cdc hang 16n nhu
Hyundai, Daewoo da dugc cdi 16 va vao nam
2002, General Motors hoan tat qua trinh lién
két véi Daewoo. Cic hing san xuit 6 10 tai
Han Qudc hang nam ban duge 1,5 triéu xe
tai va | triéu xe khdach. Han Qudc cling mé
rong thi trudng nhip khiu 6 16, véi miic gid
nhap khau 8%, khi luong 6 t6 nhip Khiu
ting, gid ha €ép budc cdc codng ty cia Han
Qudc phai nang cao nang luc canh tranh-va
hoi nhip vio mang ludéi san xudt toan cau.
Thi trudng noi dia vé 6 t0 Han Qudc ¢6 nhu
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céu khd I6n, vi thu nhap binh quan dau ngudi
cua Han Quéc 1a khd cao. Do vay, chinh phu
da khuyé&n khich cic cong ty trong nudc
nang cao chit luong san phdm va ha gid
thanh dé dip tng yéu cdu cia thi trudng.
Trudec nam 1997, cdc co s& san xuft cé quy
mo nho va vira chi®m ty trong 95% téng so
linh kién, phu ting dugc san xuit ra tai Han
Quoc. Sau khing hoang, hang loat co s& di
bi phd san, cic co s& ton tai dugc phai tién
hanh nang cdp. Hién tai ¢é 50 hing 6 t6 cla
Han Quéc cé quy mo 16n dang tich cuc ddu
tr cho hoat dong R & D, sdn xudt cdc linh
kién, phu tiing theo gidy phép cua céc hing 6
t6 16n tir nude ngoai. Do dd, trong Iinh vue
san xuit ¢ t6 khach thi Daewoo, Hyundai,
Kia van 1a nhiing hing 16n chiém t6i 1/3 téng
gid tri xudtkhau.

- Thitong mai

Toéng gid tri xudt khiu cong nghiép 6 16
cua Han Qudc da tang 3 1an tir nam 1990 dén
nam 2000. Xuit khau phu tang, linh kién c6
toc do tiang trudng cao nhit phuc vu cho cic
co s& 1ip rdp trong nudc, ngodi nudc. Hién
tai khoang 1/3 téng gid tri xuit khiu 1i
huéng t6i Hoa Ky, cic nudc Chau A chiém
25% va Chau Au chiém 21%. Néi chung 6 to
xuat khdu cia Han Quéc ¢6 cong nghé
thdp hoac trung binh. Lop 6 t6 1a loai séan
phidm thu dugc 1¢i nhuan xuét khiu cao nhit.
Nhap khiu cong nghé tir nudc ngodi dang
dugc diy manh dé san xuat ra cdc bo phan
truyén dong, thiét bi dién, céc thiét bi bao
dam an toin.

- Mang ludi sdn xudt

Sau khiing hoang tai chinh, cdc hing san
xudt, lap rdp 6 t6 cia Han Qudc di chi dong
lién k&t véi mang ludi san xudt 6 to toan ciu.
Ca 4 trong 5 hing 16n 1a Kia, Sxsangyoung,
Samsung va Daewoo déu gip khé khan vé tai

chinh, khoang 300 - 500 co s& lap rdp cha
cdc hing nay bji phd san. Nhung cudc khing
hodng tai chinh lai 13 diéu kién dé cho cong
nghiép 6 t6 cai cdch phat trién 6t hon, vi tai
day da xuit hién cic tip doan Ién, diu tu
nhiéu hon cho hoat déng R & D, déng thoi
lien k&t san xuidt duge véi cac hing ¢6 tén
tudi cha thé gisi nhu Autoliv, Britax, Delphi,
FAG, Valeo tir d6 ti€p thu cong nghé va
nang cao nang luc san xuAt.

Thdi Lan

Giira thap nién 1990, cong nghiép 6 t6 cla
Thai Lan da phat trién manh nhat khu vuc
Pong Nam A. Nam 1996, Théi Lan san xuit
duge 559 nghin ¢ t6 cdc loai va so lugng cic
cd sd lap rdp, san xuat 6 16 tai nudc nay la
1.200. Cong nghiép 6 t6 Thai Lan phat trién
nhanh nh& cic OEM cha Nhat Ban hd trg va
hiu hét cdc 0 t6 san xuit ra dugc tiéu thu tai
Thai Lan. Pau thap nién 1990, Thai Lan thuc
hién wr do héa thwong mai, co s& ha tang
dugc nang cép, do d6 kha nhiéu cong ty nudc
ngodi di diu tu vio Thdi Lan. Ciing gitng
nhu Han Quéc, ke tir khi xay ra khing hodng
tai chinh, cong nghiép 6 t6 cia Thai Lan gap
nhiéu khé khin.

- Hoat dong sdn xudt

Thi trudng 6 t6 Thdi Ldn ting trudng
nhanh tir nim 1981. S5 lugng 6 10 tiéu thy
trén thi trudng noi dia 1a 304 nghin chiéc vao
nam 1986, va nidm 1996 tang 1én 589 nghin
chi€c. Xuat khiu 0 16 va phu ting ciing ting
nhanh truéc khi xay ra khing hoang. O to
ctia Thai Lan dugc xuét khiu ra nhiéu nudc
dac biét 1 thi truong Hoa Ky. Cac chi nhianh
Nhat Ban tat Thai Lan dat dugc doanh so ban
ra trén thi trudng trong va ngoai nudc
khoang 90% vao nhiing nam 1990. Trong dé
Toyota chiém ty trong 28%, Isuzu chiém
24%, Honda chiém 13%, Nissan chiém 12%
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va Mitsubishi chi€ém 8%. Gita thap nién
1990, cdc hing 6 to6 16n clia phuong Tay da
dau tr vao Thai Lan, trong d6 c6 BMW,
Daimler - Chrysler, Ford, General Motors.

- Chinh sdch phdat trién

Thdi Lan c¢6 chinh sdch phat trién cong
nghiép 0 td tir cudi thap nién 1960. Chia
khéa clia chinh sich phat trién trong thai k¥
nay la cong cu bao ho, dé cho cic co s0 san
xudt trong nudc hinh thainh mang ludi va mg
rong san xudt. Tuy nhién, doi véi phu tung
xe tai, Thdi Lan lai 4p dung mic thué nhap
khiu thip. Cho nén, s6 lugng xe tai duge san
Xudt ra tang nhanh, ddp tng yéu cau giao
thoéng van (A, tai khu vuc néng thon. Trong
thoi k¥ 1990 - 1993, Thai Lan dat duge toc
do tang trudng cao, md cla thi trudng, ha
thip mitc thué nhap khiu, do dé nhiéu nha
may san xudt 0 to 16n di duge xay dung tu
nam 1994.

- Sdn xudt phuy ting, linh kién

Nam 2001, cé khoang 60 cic loai chi tiét
duge cic nha san xuit taj Thai Lan, san xudt
cung cadp cho cdc nha lip rap dia phuong. S6
con lai duge xudt khdu sang thi trudng cdc
nuée Bong Nam A. Cic phu ting, chi tiét
chit y&u phuc vu cho xuat khiu va co s& lip
rap 1a dong co, mdy dién, radio, 16p, khung
Xe. Mitc ting kim ngach xuat khdu rat an
tugng. Vi du nam 1990, xudt khdu phu tung
dat 78 triéu USD, nam 1999 1a 1,4 ty USD.
Co ciu xuit khau duoc phin chia theo ty 1¢
30% thudc cic co sd san xuit ndi dia va 70%
thudc cac cong ty nuéc ngoai. Trong s6 do,
c6 hai hing 16n cua Nhat Ban 12 Denso va
Thai Arrow dang chiém vi tri ddu bang. Khi
Thai Lan d61 mat véi cuoc khiung hoing tii
chinh, xuat khiu phu ting, linh kién 6 t6 ctia
Thdi Lan giam manh. Cic co s& dia phuong
cua Thai Lan véi trinh do cong nghe thip

hon Han Quéc va Dai Loan, lai thiéu vén do
dd ho chiu 1¢ thudce tit cic OEM nudc ngoai.
Tham hut thuong mai cia Thdi Lan nam
1996 1a 14,6 ty USD, trong d6 mitc tham hut
clia cong nghiép 6 10 1a 3,8 ty USD. Két qua
12 230 nha cung cdp bac 1 con séng sét 1a do
cdc cong ty nudc ngoai mua lai. Nam 2002,
cdc cd sG san xudt lip rap o t6 ctia Thdi Lan
da giam di mot nira tir 1.200 xudng con 600.
Thi truéng Thai Lan ¢6 quy mé nho, tham
vong clia Chinh phu Théi Lan 12 xudt khiu 6
10 sang cdc nudc Pong Nam A va cdc nude
phuong Tay. K& tir khi lién két véi cdc hing
l6n nhu Ford, General Motors, Mitsubishi,
Isuzu, Toyota, s6 lugng xe tai, xe cin cdu
tiéu thu trén thi trudng xudt khiu va noi dia
déu tang. Vi du hidng Ford tai Thai Lan da
xuit khdu xe cdn cdu téi 130 nuée. Khi khu
vire thwong mai te do Pong A duge hinh
thanh, Thai Lan hy vong s& chi€m vi tri quan
trong trong linh vuc san xuit 6 t6 tai khu vuc
nay.
6. Chinh sich cong nghiép 6 t6 Pong A
Trién vong: phit trién cong nghiép 6 to6 tai
Dong A theo dénh gid clia cdc nha kinh & 1a
sang sua. Thi truong nodi dia Trung Qudc rit
16n, dang ¢6 nhu cdu sir dung cic loai 6 to ré
tién va dat tién. Do dé mang ludi cic OEM
tai Trung Quéc dang 16n manh. Han Qudc
dang c6 chinh sdch phét trién. cong nghiép 6
t0 hudng vé€ xudt khdu. Thai Lan vai
Malayxia 1a nhitng qudc gia da c¢é nhing
thanh qua phédt trién trong nganh cong
nghiép 6 t6 va dang dat rdt nhiéu hy vong
vao AFTA vA AFTA mé rong. Do d6, cac
qudc gia Dong A déu dé ra cdc chinh sich
phat tri€n cong nghiép 6 t6 clia riéng minh.
Phit trién ngudn nhan lyc va hién dai héa
ha ting co s& 1a bai todn khé khin nhit doi
Vv6i cic quoc gia Dong A. Kha nang ddu tu,
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cai cach hé théng san xudt thy thudc nhiéu
vao chinh sdch cong nghiép. Hién tai con c6
nhiéu quan diém khdc nhau. Mot s6 1ap luan
cho ring, cdn m& rong quy mo sian xuat, phat
trién cong nghé, vuot qua khé khin vé tai
chinh. Véi ¥ chi quyét tam nhu thé&, nhung
lai khong duge cac chinh sich clia chinh phi
hé trg thoa dang, vi du khong diu tr & mic
cao cho R & D dé tiép thu cong nghe, tri
thidc, khong chi dong hoi nhap siu vio mang
ludi san xudt toan ciu. Nhimg han ché nhu
thé thudng bat gap & Trung Quéc, Han Quéc
noi hang nam xudt xuéng mot s6 lugng 16n 6
t0 ra nude ngoai. Nhu vay, thi cdc chinh sach
cong nghiép 6 t6 can quan tam téi hai van
dé, mét 1a chinh sich cta chinh pha cé
khuyén khich cdc hiing trong nuéc tap trung
san xudt gic thiét bi theo miu goc hay chi
san xudt ra cic phu ting thay thé? Mic dau
Han Qudéc c6 quy mo san xudt 16n hon Dai
Loan, nhung san lugng xudt khdu phu ting,
linh kién ctia Han Quéc thip hon Dai Loan.
B&i vi Han Qudc chi trong san xudt phu ting
thay th€, trong khi Dai Loan, chd trong san
xudt cdc phu tdng xudt khdu. Hai 13, dé nang
cao 1gi th€ canh tranh, cdc nha san xuat trong
nudc phai tham gia vio mang ludi san xuit
toan cdu dé trg thanh cdc nha cung cip bac 1
hodac cdic OEM. Mudn vay cdc nha san xuét
dia phuong phai nang cao kha ning cong
nghé, phai san xudt ra cic phu ting, linh
kien dat tiéu chudn qusc t€. Do vay, cdc
nuéc Pong A déu phai tranh thd su hé trg
clia nha nudc trong hoat dong gido duc dio
tao, chuyén giao cong nghé va thu hit FDI
chit lugng cao. Doi véi cong nghiép o to, cic
chinh sich cua chinh pht nén wu tién cho céc
cJ sG san xudt 16n, boi vi co hoi tang trudng
chi c6 thé dat duoc tai nhiing co s& san xuit
nay.
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