MO HINH BAN NHAN BAY VA VI TRi CUA NHAT BAN
TRONG MANG LUO1 SAN XUAT VUNG BONG A

hu vuc Dong A ¢6 su da dang vé cic

thé ché chinh tri, kinh t€ — xa hoi va
van hod va ¢6 su chénh léch vé trinh do phat
trién kinh t€ rat I6n. Do vay, mang luéi san
xuit cta khu vuc nay cung khdc biét vé co
ban so véi cic khu vuce khac trén thé giéi nhu
EU & Chau Au va NAFTA & Bic My. b6
chinh la su hop tic dua trén mang ludi san
xuat phi chinh thic (Informal economic
nchworks) gitta cdc nudc, dic bict la gilta
Nhit Ban vai cic nude khic trong khu vuc.
Tu dau nhiing nam 1970 dén nay, mang ludi
san xudt nay da tao nén su hop tac v gan két
mot cich hét sdc chat ché thong qua dau tu
truc ticp va hoat dong thuong mai va da goép
phdn tao nén su than ky trong tang trudng
kinh t& ctia ciac nudc trong khu vuc. Trong
boi canh toin ciau hod vi hoi nhap kinh 1€
hién nay, mang san xudt vung trén van dugc
xem nhu la co s& cho hgp tac va lién két khu
vuc doéng thai ciing gép phan vao su phit
tri¢n Kinh t&€ hét siic nang dong cua khu vuc
nay. Do vay, viéc khio siat va phén tich
mang san xudt Dong A ciing nhu vi tri. vai
tro cua cic nudc 16n, dic biét la Nhat Ban
trong khu vuc la ¢6 y nghia quan trong nhim
tang cuong su tham gia mot cich ¢ hiéu qua
cla cic nudc dang phdt trién nhu Viét Nam
vao phan cong lao dong va lién két khu vuc
hi¢n nay .

* Tién si. Vién Nehién ciru Dong Bac A

DUONG MINH TUAN'

1. Mot s¢ luan thuyét chu yéu ve mang
san xuat Pong A

Mang san xuat vung la hé thong cdc
doanh nghiép c6 pham vi hoat dong san xuat
vuot kKhoéi bién gigi mot quoc gia. Hé thong
nay duoc goi la “mang ludi san xuat” vi
chiing duoc dua trén su phan cong lao dong
qudc té trong qud trinh sin xudt. Ippev
Yamazawa goi hé théng nay la hé thong
phan cong lao dong quoc 1€ (EIfEREx > |
7 —2), trong dé trung tdm cua mang ludi
nay la cic cong ty da quoc gia (MNCs) tur
cic nudc cong nghiép phdt trién. Cac bo
phin cdu thanh cia mang ludi san xuat la so
hitu doanh nghi¢p va cdc quan hé phi s& hitu.
Hinh thic s& hitu doanh nghiép bao gdm cic
cong ty con cua cic MNCs. xi nghiép lién
doanh.... Hinh thic quan hé phi s& hitu bao
gom su phan bo san xuat. san xuat hop tdc.
mau dich bu trur, cung cip thiét bi va nguyén
vat liéu theo hinh thic cho thué va mua san
pham. Tat ca cac hinh thitc ndy déu dua trén
cic moi lién k&t Kinh t& dai han nhu chi dao
diéu phoi, trang bi cong nghé va cung cap
nguyén VAt liéu, va chi tiét san pham.

a. Mo hinh dan nhan bay

Mang luéi san xuit Dong A chu yéu duoc
dinh hinh theo mo6 hinh “din nhan bay™"
dua trén su phan cong lao dong quoc t€ trong

‘" Tham khio Duong Minh Tuan: “Mo hinh dan nhan
hax: Hoc thuxét chién hioe trong xén ciia Nt Ban trong
hop rde kinh 1¢ ving Pong A Tap chi Nghien ciru Nhat
Ban vit Dong Bac A™. 6. 2007
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ving. Mo hinh nay ban dau moé ta mo hinh
cong nghiép hod cua moét nude phat trién.
nhung sau d6 né dugc mo& rong pham vi dp
dung cho mo hinh cong nghiép hod, phit
trién mang ludi sian xudt va hop tdc trong khu
vuc. Nhing diém chi yéu cua luan thuyét
nay doi voi hop tdc vung la:

+ Cdc nude kém phat trién hon ¢c6 thé hoc
tr cac nude tién 1ién thong qua nhap khau
nhimg sin pham va san xuat hang hod cho
nhu cau trong nudc va xuit khau hang hod
dé ra nuée ngoiu va cudi cung la nhap khau
tr6 lai cdc san pham wr cic nuée kém phit
tién hon (hinh thite co bdn ciia o hinh dan
nhan bay).

+ Mo hinh nay da tao nén nhing chuyén
bi¢n thuc chit cta nén Kinh (& thong qua vice
lap lai tung budc cung mot chu ky tir su dung
cdc cong nghé dung nhi¢u lao dong dén cong
ngh¢ s dung nhic¢u von va cudr cung la phat
tri¢n cdc nganh cong nghi¢p ¢6 haim luong
tri thiic va cong nghé cao hon (hinf thiic hién
theé ctia mo hinh dan nhan bay)

+ M6 hinh cong nghiép hod ma Nhit Ban
da trai qua s¢ duoce lip lai tr nen Kinh (¢ nay
dén nén kinh (& khic trong vung thong qua
chuyén giao cong nghe va dau tu true Gép
(khia canh quoc 16 ciia dan nhan bayy?,

Su hop tic va phdt trién vung theo mo
hinh nay c6é thé hinh dung dua trén ba
nhém nhan bay theo trinh tu ruot dudi: thi
nhat 1a Nhat Ban, thd hai 1a cic nude NICs
va 1i€p theo 14 cdc nuéc ASEAN 4 tuong dng
vol loi thé so sdnh cua cdc nude nay trong
viing. Cic nganh cong nghiép cing chuyén
bién mot cdch tuong ing véi cdc loi the so
sdnh trén tr cdc nganh su dung nhiéu lao

< Kojima Kiyoshi (1997): it o5 e [i
F i March. o 28.

dong dén cdc nganh st dung nhicu tri thic
va cong nghé. Trong doi hinh bay trén. moi
con nhan déu nhan duge tr Nhat Ban mot co
cau cong nghiép tuong tu nhu cua Nhat Bin
nhung véi do ué thoi gian 16n hon va dén
mot thoi gian nhat dinh co cau cong nghiép
vit thuong mai viing ¢6 tinh bo xung lan nhau
cling & duoc hinh thanh .

Trén thue (€, cdc nén kinh 1€ Dong A da
tao nén mot chudi ting truong cao thich tng
duoc véi su chuyén dich co cdu cta nén kinh
(¢ Nhat Ban. Dac bi¢t tu gida nhiimg nam
1980 v&i su sut giam cua dong yén Nhat.
FDI cua Nhat Ban tang manh trong vung da
thic day tang truéng hudng theo xudt khau
tr cac nuGge NICs dén cic nudc ASEAN 4.
FDI cua Nhat Ban thco mo hinh dan nhan
bay dd chuyén dich nhtng nganh cong
nghi¢p tr cap do nay dén cap do khic (1 su
dung nhi¢u lao dong dén st dung nhicu cong
ngh¢) néu nganh nay & Nhat Ban bi mat loi
th¢ canh tranh do viéce nang cao trinh do
cong nghe. thi cic nganh cong nghiép o cic
nude Pong A khic lai ¢6 duoc nhiing loi the
so sinh nay. O day. FDI duge xem 1a hinh
thdc cht y&u cua su phat tri¢n mang ludi sin
xuat vung trén.

b, Mot sé lndn thuyer khde vé mang san
vudt Pong A

Cic 1y thuyét truyén lh611g khic nhu
thuyét loi thé tuong déi trong thuong mai
qubc té van phat huy gid tr1 cua né trong viée
phin tich mo hinh san xudt va thuong mai &
Pong A. Tuy nhién. khi cac mang ludi san
xuat qudc té & cap do cao duoc hinh thanh

" Glipin Robert (2000): “The challenge  of  global
capiialisn: the sworrld cconmy in the 21 s cenury’
Princeton U.P Kojima Kiyoshi (1997): @iz ey 250f

PSR G N arch,
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thi mdt s6 nhimg luan thuyét kinh té khac
ciing cin duge xem x¢t va dé cap dén:

TruGe hér. do la giai thich sy phat tricn
cua phin cdng lao dong dua trén quy trinh
san xudt hon 1a dua theo su phéin cong theo
nganh va quy trinh nay dugc dya trén nhiing
luan thuyét kinh té nhat dinh, trong do ludn
diém phan doan san xuat dugc xem la co s&
quan trong cho sy giai thich trén.

Deardorft da dinh nghia phan doan san
xudt 1a “chia tach mét qua trinh san xuét
thanh hai hay nhiéu cong doan duogc thuc
hién & nhimg dia diém khac nhau nhung déu
hudng dén san xuat san pham cudi cung™.
Trong quy trinh san xudt trén, néu bo tri cac
khoi san xuat mdt cach tach biét vé mat dia
ly nhu gitra Nhat Ban, Malaysia, va Trung
Quédc thi co thé tiét kiem duoc téng chi phi
sdn xudt. Viéc phan doan san xudt ¢ hicu
qua khi chi phi cac /ién két dich vu (SL.) két
ndi gitta cac khoi san xudr (PB) thap & mic
nhat dinh. Tuy nhién, néi chung qud trinh
toan cau hod s¢ dan dén giam chi phi SL va
cho phép cac doanh nghi¢p trong nhicu
nganh cong nghi¢p dugc phin doan cac PB
cia ho hon nira dé giam téng chi phi sin
Cac tac dong cua phan doan va tap
dai khi dién ra thco hudng ngugc
chiéu nhau. nhung thuc té toan cau hod sé
thic diy dong thoi ca hai qua trinh nay. Ditu
nay s& dua dén mot thuc trang la mot 5O
dang ké thanh qua cua

xuat.
trung

nudce duge huong
toan ciu hod trong khi nhitng nuéc khac thi
khong dugce hudng cdc thanh qua do.

Lucn thuvét thit hai 1a su giai thich co ché
tap trung hod san xudt & Dong A. Gan day.

" Deardorft. A.V. (2001): “Fragmentation in simple trade
maodels

12:121-137

*. North Amercan Journal of econmics and Fiance.

NGHIEN CUU DONG BAC A, SO 7(89) 72008

luan thuyét nay duoc hinh thanh tr cac ly
thuyét vé thuong mai va dia ly. Didc biét Ia
trong bdi canh ctia Dong A. ¢é it nhat la hai
yé&u 1 tao nén nhimg tac dong tich cuc cua
tap trung hoa. Trong do, nhan té6 dau la do
cdc chi phi lién két dich vu (SL) phu thudc
chti yéu vao nang luc cta co so ha tang giao
thong va buu chinh vién thong. Yéu td khac
la nhimg lua chon dia diém mot cach linh
hoat clia cdc cong ty da qudc gia (MNEs).
Theo mot y nghia nao do. su phan doan va
tdp trung hoa san xuat tai cac dia diém duoc
lua chon co thé co nghia trai ngugc nhau
nhét dinh. nhung trén thuc té cic MNEs da
phat huy dong thoi duoc ca hai yéu t6 trén.
Phan doan & mic cao nhat khi cdc thiét bi.
linh ki¢n déu c6 cac ban thiét ké chuan va
thoi gian phan phdi cac thiét bi va linh kién
nay khong qua khat khe. Trong nhiing
trudong hop nay. MNLs tim kiém cdc nha
cung cap c¢6 mic gia thip nhét trén thi
truong qudc t¢. Mat khac, MNEs sé lua chon
cac nha cung ¢ip ¢d vi tri dia ly gan hon khi
ho phai thay ddi cac ban thiét ké k¥ thuat doi
vGi cac thiét bi, may moéc hodc khi thoi han
giao hang ¢6 y nghia quan trong. cép thiét
hon.

Ludn thuyér thir ba 1a su gidi thich mo
hinh cua cic giao dich noi bod ¢ cip do cao
trong mang ludi san xuat/phan phéi quc té.
Céc cong ty dua ra quyét dinh trong pham vi
trong nudc va quoc t& trong cung thoi gian.
Hoat dong nao dugc thuc hién trong nude va
hoat dong nao co thé dugc thuc hi¢n & nuédc
ngoal la ¢é y nghia hét siic quan treng trong
viéc (dp trung cac nguf")n luc vao cac vung
ma doanh nghiép di cé co s& vat chat va
nang luc san xudt nhat dinh. Su ton tai cua
cac doi tac kinh doanh tiém nang khac nhau
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va chi phi giao dich thap trong noi bo doanh
nghiép dia dem lai nhiing co hoi lua chon
nang dong hon cho ciac doanh nghiép. O
Dong A. cac hop d6ng san xudt thiét bi
nguén (OEM) cting nhu su phat trién cla cac
doanh nghiép EMS (h¢ théng san xudt dién
) thé hién mot cach kha ro rét nhing lugn
thuvét nay.

2. Mot so dac diém chii yéu cia mang
san xuit Pong A

+ Mo hinh thuong mai quoc & clia cic
nuéc Dong A did chuyén dich mot cich
nhanh chéng (0 thuong mai mot chicu sang
thuong mai noi bd nganh tr dau nhimg nam
1990,

Cho dén nhimg nam 1980 mo hinh thuong
mai quoc & & Pong A van chl yéu 1a mo
hinh thuong mai Bic — Nam. tdc la cde nudc
kém phat trién hon xuat khau cac san pham
chi véu duoc san xudl (r cac nguon (ai
nguycn thicn nhién trong khi do cac nude
phdt rién nhu Nhat Bian xuat khiau cdc san
pham ¢é ham luong von va cong nghé cao.
Ciic luan di¢m cua mé hinh dan nhan bay va
cta FDI. thuong mai di giai thich su chuyén
dich loi thé vé so sdnh cua cdc nganh cong
nghicp trong thoi ky nay™. Trong nhiing

-

nam 1990 cic nudc dang phat trién Dong A

bat diau xudt khau cdc sin pham cong nghiép.

dac bict la co khi mdy moc, trong do thuong
mai noi bo nganh cong nghiép I'T ngay cang
ré nén quan trong.

+ Hau hét thuong mai noi bd nganh
cong nghi¢p (ITT) & cdc nude Dong A la
theo chicu doc hon 1a theo chiéu ngang.

A N o - " .
" Kojima K. (2000). The “flving geese” model of Asian
cconomic  development: Origin, theoretical  extensions,
and regional  policy implications. Journal of  Asian

Lcononics 11, p. 375 401.

Su phan hod cua ITT thanh thuong mai
theo chiéu doc va chiéu ngang dwa trén don
gid cla xudt khiu va nhap khau theo miic
phan loai hang hod da thé hién mot thuc t& la
hiu hét ITT cla cde nude Dong A [ theo
chiéu doc va ty trong cua ITT theo chiéu
ngang la rat thip. Ty trong cua ITT theo
chié¢u doc (linh kién) trong vung da ting tir
100 ty USD nam 1990 dén hon 200 ty nam
1996, va 350 ty USD nam 2000. Ty trong
cua ITT theo chitu doc theo cac nam tuong
tu la trén 100 ty USD. 230 ty va 265 ty USD.
khi do ITT (linh ki¢n) theo chiéu
neang va ITT theo chiCu ngang trong cac
nam trén 1a 30 ty USD. 70 ty. 80 ty USD va
32 ty USD. 65 ty. 60 ty USD . Quan sit
ndy the hién su déi 1ap 16n voi truong hop
cic nude EUL trong d6 ITT theo chiéu ngang
chiém mot 1y trong Ién trong Oong khoi

Trong

luong thuong mai duge giao dich.

+ H¢ théng mang lugi khu vue Pong A la
moOt hinh thic cua lén k&t Kinh té. Hinh thie
licn két nay khiac véi lién két chinh thic
duge thuc hién thong qua cdc 16 chiic lien két
khu vuc va cdac hicp dinh hop tac toan dién
gilta cdac nude va trong toan khu vuc. Hinh
thire lién két nay c6 mot s6 dac trung sau:

- Dugc dinh huéng bdi thi truong: bat cu
su lién két nao dem lai loi nhuan cudi cling
s¢ dua dén sy hinh thanh lién két khong
chinh thic ... con cdc yéu 16 khic chi ho trg
cho qua trinh lien két. Diéu nay khac biét voi
lien két chinh thic, trong dé nhiéu quyél
dinh dugc dinh hudng bdi cdc yéu 16 chinh
tri va kinh t€ — xa hoi khic .

“ Fukao K.. Ishido H.. Ito K. (2003). Vertical intra-
indusiry trade and foreign direct investment in East Asia.
Journal of the Japanese and International Economics 17. p.
4068-500.
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- Bugc dicu phoi béi tu nhan: Trong il ca
cac truong hop licn k¢t khong chinh thuc.
ciac hoat dong lién két trén thuc € déu do tu
nhin thuc hién. thi€u vang hop tdc lién chinh
phu. Mang luéi nay déu phu thuoc & nhing
muc do Khdc nhau. vao nhiing quan h¢ cd
nhan do nhitng anh hudng sau sic clia vin
hod va truyén théng & cic nuée Dong A. Su
phu thudc lan nhau ngay cang gia ting nhu
ciu trao doi. giao luu gitia cic quéc gia trong
vung.

- Mang san xuat mo: Mang san xudt theo
chiéu doc ¢ cap do cao duoc dién ra & Dong
A vao nhitng nam 1990. Mang ludi niy phat
tricn (rong nhiéu nganh cong nghi¢p khic
nhau nhung phdt tricn mot ciach manh mé
nhat ca v¢ luong va vé chal trong nganh ch¢é
tao may noi chung. do dien . thict bi van
tar, may chinh xdc. Cic nganh cong nghicp
ché 120 bao ¢om mot phan 16n ¢dc cong doan
san xudt theo chicu doc va cic cong ty &
bong A bao gom ¢ cie cong ty ctia Nhat
Bin ¢6 loi the canh (ranh (rong vi¢e nam git
cdc day chuycn sian xuat theo chicu doc.
Hién nay mang Iuéi san xudt & Dong A
mang tinh khd noi wroi, tic dong trong pham
vi 16n doi voi cic nude trong khu vue va cap
do cao trong ¢o ciu cta mang ludi ndy thé
hicn & chd bao gdm ca cdc giao dich trong
not bod doanh nghi¢p va giao dich uen thi
truong.

Hau hét cde nude Dong A déu cé ty trong
xuil khau chi tiet mdy moc cao thr 60 — 80%
trong tong gid tri xudt khau nam 2003 nhu
Singapo. Malayxia, Han Quoc. Thdi Lan. Ty
trong nay cua Trung Qudc ¢ muc trén 45%
lGc gan nhu ¢ muc trung binh va ty trong
nhap khau chi ti¢t mdy va thict bt van cao

hon xuat khau. Tuy nhién. nudc nay ciling
dang ting cuodng chuyén dich co ciu xual
khiu ¢6 ty trong linh ki¢n. thi¢t bi cao hon'”.
Nhu vay mang ludi san xudt ¢ Dong A
khong don thuan la giao dich thuong mai
mot chiéu dua trén su khdc biét trong viéc
huy dong cdc nguon luc. ma thuc ra la cic
day chuyén san xudt theo chicu doc duoc
thuc hién trong toan bd mang sin xuat. Do
vily. viéc phan doan cdc qud trinh sdn xudt
cing la mot no1 dung tat yeu. Vice giam chi
phi dich vu do tién bo cong nghé va cai thién
moi truong. the ch¢ di lam cho su phan doan
tr&d nén ¢o tinh kha thi hon. Cic yéu t6 khic
cla loi th¢ v¢é mat vi tri nhu chi phi dich vu
vae hicu qua cua cic khu cong nghi¢p ngay
cang ¢6 anh hudng gia tang dén cic quyct
dinh lua chon dia di¢m dau tu cla cdic cong
ly da quoc gia.

+ Cac trung tam cong nghicp duge hinh
thanh tr Dong A: cdc trung tam cong nghic¢p
nay noi chung duoc biat dau voi su tich luy
cua cac cong ty xuyén quoc gia trong linh
vie ¢o Khi va sau d6 la su phdt trién nhu la
mol su gdn k&t gidta cic cong ly ndy va cic
doanh nghi¢p ban xi duogc su ho trg boi
chién luge phdt rién cta cdc nude s& tai va
su phdt trién cla co sd ha tang. Cic trung
tam cong nghi¢p hay nhing dau moéi cong
nghi¢p da bit diu duge phit trién o Dong A.
Di¢n hinh 14 hanh lang Thuong Haii — cdc
tinh phia dong Trung Qudéc va cdc vung phu
can ¢ Trung Qudc. Sannut Prakan, viing ven
bi¢n phia dong ¢ Thii Lan. dio Penang va
Shah Alam & Malayxia. Cic trung tam cong

7' Kimura F., Ando M. (2003). The cconomic analvsis of
international production | distribution nenvorks in East
Asia and Latin America: The implication of regional trade
arrangements, Business and Politics 7.
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nghi€p phdt trién khong chi bao gém cac
doanh nghi¢p cua riéng cdc cong ty xuyen
quoc gia ma con thuong dugce két hop véi cdc
doanh nghiép ban xu.

3. Vai tro cua Nhat Ban va su méi noi
lén cua Trung quoc doi voi mang san xuat
Pong A

+ XEét vé quy mod va ty trong cua cdc
doanh nghi¢p Nhit Bian ¢ cic nude trong khu
vuc

Mic du cic s6 licu thong ké khong thé
hién duoc hoan toan thuc chat cic quan hé
cta cdc doanh nghiép nhung phan nay dua ra
nhiing s6 lieu vé hoat dong cla cic doanh
nghiép nhim lam 16 co ché hoat dong cua
mang 1uGi san xuat & Pong A va vi tri cla
cdc doanh nghiép Nhat Ban trong mang ludi
san xudt trén thong qua viée xem  xét cidc 8o
Jiéu vi mo clia cic doanh nghiép Nhat Ban.
Nam 2000. 3.773 trong s6 27.655 cong ty tal
Nhat Ban ¢6 18.943 chi nhanh nude ngoai.
Trong s6 ciac cong ty nay. 2.994 cong ty c6
10.224 chi nhdnh & DBong A. C6 nghia 12,
80% cic cong ty Nhat Ban ra nudc ngoai ¢6
it nhat mot chi nhinh & Dong A. va 54% chi
nhianh nudc ngoai cta cdc cong ty Nhat duge
dat tai Bong A.

Anh hudng clia hoat dong sin xudt cta
cdc doanh nghiép nay & Pong A duoc thé
hién trong moé hinh hoat dong cdc chi nhdnh
& Pong A theo nganh. diéu nay hoan toin
khic biét so vdi cic mo hinh doi véi ciac chi
nhdnh & Bic My vi Chau Au. O Pong A,
60% chi nhanh trong khu vuc la chi nhanh
san xudt, khoéng tinh dén nganh ctia cdc cong
ty me cua cdc chi nhdnh nay. trong khi dé
chi nhdnh sdn xudt tai Bic My va Chau Au
lan luot chi 1a 38% va 31%. O Dong A. so
cdc chi nhdanh thuc ¢ da tang l1én trong 5

nam (1995-2000) tu con s& 9.132 thanh
10.224 trong khi con $6 nay giam tur 3.928
xuong 3.499 & Bac My va tr 3.019 xuéng
2.913 & Chau Au™.

+ Xét theo ty trong va quy mo dau tu va
thuong mai ctia Trung Quoéc vdi cac nude
khic trong Khu vuc

Su tham gia mot cich dang ké cua Trung
Quoc vio mang ludi san xuat vang chu yéu
dién ra trong mot s6 linh vuc cong nghé nhit
dinh. trong d6 Trung Quéc chuyén lap rip va
sin xudt cdc linh kicn va ban san pham. Diéu
nay ciing duoc thé hién trong cdc nghién ciu
vé su phan cong san xuat ¢ bong A thé hién
O thuong mai giao dich do6i vé6i cic linh kién.
thiét bi von dugc xem [a hoat dong so1 dong
nhat & Pong A. Theo su phan dinh cla cic
tdc gia nay. trong s6 nudc san xudt linh Kién
(nuéc ¢6 co cau thuong mai xudt siéu vé linh
kién) va cdac nudc lap rdp linh kién (ciac nudc
¢6 co ciu thuong mai nhap siéu vé linh kién).
Trung Quoéc rd rang thuoce cde nudce lap rdp
linh ki¢n, giong nhu mot s6 nuée Pong A ¢6
thu nhap thip khic (Indonéxia. Thar Lan,
Malayxia).

Su tham gia cua Trung Quéc rong mang
san xudt khu vuc khong chi the hién & su gia
ting vé luong cling nhu su mad rong quy mo.
ty trong dau tu ma con dugc thé hién ca ve
trinh do cong nghé cua cdc san pham xudt
khau ctia Trung Quéc doi véi cac nude trong
mang luéi san xuit Dong A. Su phan tich niy
st dung su phan loai cdc san pham chat lugng
cao CEP II dua trén cdc nghién ctru cua

" Theo cac s6 liéu tir Kimura F.. Ando N (2005). The
economic analysis ol international roduction / distribution
networks in East Asia and Latin America: The nnplication
of regional trade arrangements. Business und Politics 1.
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OECD va Chau Au phan dinh sy khdc biét
gilia cdc sdn pham ¢6 him luong cong nghé
cao VoI cic san pham khic.

Nam 2002. nhap khau cdc san pham cong
nghe¢ cao chi¢m 15% nhap khau cta Trung
Qudc va xudt khau cac san pham nay 1 12%
(nadm 1997 cdc ty rong nay la 11% va 7%).
cdc san pham cong nghé cao chiém ti lé ding
k¢ rong co ciu thuong mai néu so sinh véi
cdc nude dang phat (ricn. diac bict 1 tr nam
1997 dén nay.

Ham luong cong ngh¢ cao cla xuit khau
Trung Quoéc ¢6 thé duoce giai thich bing nhap
khau cong nghé cao clia nuée nay. mot luong
I6n nhdp Khau cdc sin pham cong nghé cao
cua Trung Qudce (hon mot nta) bao gom cic
chi tict, thi¢t bi, sau dé dé san xudt ra cdc san
pham cho xudt khiu. Hau hét cic san pham
cong ngh¢ cao xudt khau cua Trung Quéc l1a
cdc thict bi. inh kién may. dicu nay ching 16
Trung Quoc da tham gia mot cich kha ding
k¢ vilo mang ludi sin xuat trong kbu vue.

+ X¢t theo moi quan h¢ twong quan. ho
sung eitta Nhat Ban va Trung Quoc va cadc
nuoc ASEAN:

Tu nhtng trinh bay trén day. mor quan he
Kinh t¢ gan day gita Nhat Ban va Trung
Quadce cting nhu vi tri ctia cde nude nay trong
mang ludi san xuatl cta khu vuc ¢6 thé duoc
gial thich nhu trong //inh [. Trong dé. truc
hoanh chi muc do phic tap cua cic mat hang
xudl khau va truc tung chi khéi luong xudl
khau (thay cho ty &) tuong ting véi cic mit

hang xual khau ¢ muc do phic tap khic nhau.

Hoat dong xuatl khiu ctia mot nude ¢ thé
dugc xem x¢ét thong qua su phian bo gilia cic
san pham cé muc do phic tap khdc nhau
san pham cong nghé thiap dén san pham cong
neh¢ cao. Su phan bo cho hoat dong xudt

NGHIEN cdu DONG BEC 6. SO 7(89) 7-2008

khau ctita Nhat Ban du ki¢n s¢ [6n hon so véi
ctia Trung Quéc. Su phan bo nay cing hudng
nhiéu hon vé phia bén phai. phan d@nh thue ¢
san pham cong nghé cao chiém ty 1¢ I6n hon
trong tong hoat dong xudt khau cua Nhat
Ban. Phan kéo dai cua di¢n tich gitta 2 phan
giao thoa nhau (phan C trong Hinh 1) — nhu
mol phan trong 16ng xuat khau cua moi nudc
(A doi v6i Trung Quoc va B dor vér Nhat
Ban) [ chi s6 vé mic do canh tranh gitia hai
nudc. Di¢n tich giao thoa gitta 2 phan cang
I6n x¢t trén Ly 1¢ phan tram trong xudl khau
cua Nhat Ban (d¢ 1a C/B) thi Trung Qudc
cang o thanh mot doi thu canh tranh ngay
cang gay et doi véi Nhat Ban. Nguoc lai.
di¢n tich phan giao thoa cang nho thi kha
ning c¢o c¢iu xudt khau cua Trung Quoc bo
sung cho co ciu xudt khau cta Nhat Ban
cang lon. Doi vér Trung Quoc. mic do canh
tranh cua nude nay voi Nhat Ban duoc tinh
biang C/ A.

Chiace chin luong xual khau tir Nhat Bin
I6n hon Juong xuat khau tr Trung Quoc va
co ¢cdu xudl khau cta Nhat Ban tién ti¢n hon
SO Vi co ciu xudl khau cua Trung Quoc.
Tuy nhién. Nhit Ban van (6 ra lo ngai rang
phan cua Trung Quoc dang mdé rong nhanh
chong va dang dich chuyén nhanh vé phia
bén phai. Neuoc lai. phan b6 cua Nhat Bain
lar khong thay doi va ricn vong khai dong
lai ¢O mdy tang trudng Kinh (¢ trong nudc
moi ¢ trong giai doan ban dau. Trude thuc &
nay. nhicu nguoi ¢ Nhat Ban bét dau tin ring
Trung Quoc da trd thanh mot déi thu canh
tranh ddng guom doi véi Nhat Bin va trong
tuong lar gan Nhat Ban s¢ bi Trung Quoc
chinh phuc. Thuc ra. “nguy co™ Trung Qudoc
chi la cich néi don thuian dién i tam ly lo
ngai nay.
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Hinh 1: Canh tranh gitra Trung Quoc va Nhat Ban

Quy
mo
Xuat

Khiu Trung Quéc (A)

Tat

A Nhat Ban (B)

Chi s6 phirc tap
cla sdn pham

Chéat ban cién

>

— e

Cone nohé than

——
Cong nghé cao

Bang 1: Canh tranh ctia mot s6 nuée Pong A véi Trung Quéc trén thi truong My

1990 1995 2000
Nhat Ban 3.0% 8.3% 16.3%
NIEs:  Han Quéc 24.0% 27.1% 37.5%
bai Loan 26.7% 38.7% 48.5%
Hong Kong 42.5% 50.5% 55.9%
Singapo 14.8% 19.2% 35.8%
ASEAN: Indonesia 85.3% 85.5% 82.8%
Malaysia 37.1% 38.9% 48.7%
Philippines 46.3% 47.8% 46.1%
Thai Lan 42.2% 56.3% 65.4%

Nguén: Kinura, Fukunari (2003)  “Fragmentation and Agglomeration Matter:

Japanese Multinationals in Latin America and East Asia.” NorthAmerican Journal of

Economics and Finance

Mic du téng khéi luong xudt khau tir
Trung Quodc dang tang nhung nhiing san
pham yéu cdu nhiéu lao dong vin chiém
phan 16n trong co c&u xudt khau cua nudc
nay va muc do canh tranh v6i Nhat Ban hién
nay chua phai la cao. RS rang co ciu xuat
khau cua Trung Quéc va Nhat Ban dang bé
sung cho nhau chir khong phai canh tranh

vO1 nhau — cling nhu su khac biét to 16n trong
mic do phat trién kinh t€ cla 2 quéc gia la
co s& cho nhiing danh gid nay.

C6 hai yé&u t6 bo sung can duoc tinh todn
dé ddnh gid chinh xdc hon muc do canh
tranh gilta 2 qudc gia nay. Trudc hét, mac du
nhiéu san pham nhat dinh duoc phan loai
trong cung mot danh muc nhung trong nhiéu
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truong hop Nhat Ban chuyén vé nhiing sdn
pham phuc vu thi trudng cé gid tri gia tang
cao. con Trung Quoc chuyén vé nhitng sin
pham gid thanh thap. Ti vi 1a truong hop dién
hinh. gia do1 vér cac loai ti vi cong nghé cao
xuat khau tr Nhat Ban cao hon nhiéu lin so
vGi gid doi véi cdc loal ti vi tiéu chudn san
xuit & Trung Quéc. San pham xuat khau cua
Trung Qudc cling chta dung nhiéu thiét bi
va phu ting nhap khau hon so véi san phaim
xudl khau cta Nhat Ban. Ty lé¢ nhap khau
trong cdc san pham xuat khau tr Trung
Quoc ude tinh chiém trén 50% va ty 1¢é
nay du bdo cao hon do6i véi nhiing san
pham gid tri gia ting cao so véi san pham gid
lri gia tang thap.

Vi vay. mic do canh tranh thuc (& gilta
Nhit Ban va Trung Quoéc tham chi ¢ muc do
thap so v6i cic nudc khiac trong khu vuc.
Ngoai ra. canh tranh gitta Nhat Ban va Trung
Quoce chi t6n tai trong nhiing san pham ¢6
gid tri gia tang tuong doi thap. déi véi nhiing
san pham niy Nhat Ban khong con duoc
hudng bat ky loi the ding ké nao.

Khi so sanh, cting can tinh toin muc do
canh tranh v6i Trung Quéc cua cac nén kinh
t& Pong A khic. Theo udc tinh. cic quoc gia
ASEAN — véi miuc thu nhap van thip — ¢6 xu
huéng canh tranh véi Trung Quoc nhiéu hon
50 Vi cide nude NIEs Pong A. nhiing nudc
dang & giai doan phat trién kinh t& tién tién
hon (Bang 1).

Do vay, d6i véi mang ludi san xudt clia
Khu vuc, mac du cé su tham gia mot cach
tich cuc, véi quy mo 16n cua Trung Quoéc
nhung dudi su tic dong cua phan cong lao
dong quoc t& va su phdt trién cia R&D nén
vi trf va su tham gia cua Nhit Ban, cic nudce

NICs. Trung Quoc va cic nudc ASEAN
trong mang ludi san xudt khu vuc van thec
nhing trinh tu va cap do nhat dinh. trong do
Nhat Ban va mot s6 nudc NICs van duoc
xem |2 nhitng nudc phat trién hang ¢au va ¢6
vai tro chu yéu doi véi su phdt trién cta khu
vuc. Pong thoi véi cac nuée ASEAN. Trung
Quoc ciling ngay cang tham gia moét ciach sau
rong va ngay cang khing dinh duoc vi tri clia
nudc nay trong phat trién cua mang éi san
xuat va hop tac kinh té trong vung.
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