TRUNG QUOC KHONG NEN Y LAI VAO GIA THANH THAP

Ang Oaki duge t&r “Thoi bao Tai chinh

Ova Tién t&” clia nuéc Anh goi 1a “ Pai

sir quan 1y hoc thanh céng duy nhét ctia Nhat

Ban”, dudi déy 1a mét vai cach nhin clia 6ng
dbi voi sur phat trién ctia Trung Quoc

Nguoi Trung Québe c6 chiit sbt rudt

Tai mot hiéu sach cia Trung Quoc, t61
doc dugc mot cubn sach, tén 1a “M6t trim
bd quan ly kinh dién phuong Tay”, n6i dung

nhiéu dén nhur vay ma chi dén €p vao ¢o6 hon
hai trim trang sach. Chi muon doc nhimng
trich yéu cia sich v& quan ly, chi muédn
trong 5 nam, nim vimg dugc nhing cai ma
ngudi Nhit da phai hoc trong 50 ndm, d6 14
nhimg diéu ma ngudi Trung Qubc dang dur
dinh lam.

Quaén ly 1a mdt qua trinh lién tuc cua hi¢u
g nguoc, tir trong sai 1dm ctia minh va cia
nguoi khac mit duge bai hoc, khéng ngirng
thit nghiém, khong ngung tich luy ning luc.
Xu thé ddu tu cia Trung Qudc 13 nhu thé
nay: néu ban kiém dugc tién, chinh quyén s&
cdp dit d& ban phat trién 16n manh. Nam
nim sau, ban s€ trd thanh mot thuong nhén
phét trién, khi dit dai 1én gia s& ban dét véi
gia cao thu lcn Co héi ¢ Trung Quéc qua
nhiéu, den ndi nhitng gidm ddc cua Trung
Quéc rit kho chuyén tdm vao mot linh virc
naoc d6 va thuong thu duge .thanh tyu &
nhing linh vuc moi mé.

Thé nhung, chuyén tam la con dudng duy
nhit kiém tién. Cong ty Coca Cola chuyén
tdm lam Coca Cola, tr¢ thanh ngudi din diu
trong linh virc hang tiéu ding trén thé gioi.
Toyota chuyén chii san xuét 6td, tré thanh

* Téc gia ngudi Trung Qubc, bai viét dang trén tap chi
Trung Quéc “Djc gia”, s6 24 thang 12 nim 2006.

HOA TR vifN*

cong ty Nhit ¢6 lgi nhuén phong phi nhit,
Tién viao mét nganh hang, chuyén nghiép
ho4, sau d6 toin ciu hoa, d6 méi la con
dudng kiém tién duy nhdt. Néu nhu ban
khéng chuyén tdm lam mdt viéc gi do,
nhung 1am nhiéu viéc ma chinh quyén cho
phép lam, nhu vay c6 kha ning ban van lam
khong tbt.

Néu nhu tinh hinh ¢6 thay ddi, vi du nhu
cho nhleu cong ty si€u quoc gia tién vao,
mot sd cong ty Trung Qudc co6 thé sup db.
Glong nhu & Han Quoc sau khi m@ ctra, co
t6i 50% nha may 16n bj sup dd. Vi thé kién
nghi cua t6i voi cac nha doang nghiép Trung
Qude 13, chuyén chii vao mdt linh vuc nho
ndo d6, tranh thi tré thanh ké manh nhit
trong finh vyrc d6 va diéu nay doi héi thoi glan

Nhung diéu dé lai khong phu hgp véi vin
hod Trung Quoc Vién hoa cga Trung Quéc
la tha lam dau ga chir khong chju lam dudi
phu'orng Cong ty Trung Quoc s€ khong day
ban qua nhidu cai, béi vi ho cho ring ban
khong & lau, ¢6 thé di theo nguoi khac bat
cir lac nao. Cong ty Nhit Ban thi cho rang
ban sé phuc vu sudt doi cho cung mét cong
ty, cho nén s¢ day cho ban nhidu didu.
Doanh nghiép gia tdc Trung Qube ¢o
khuynh huéng tip trung quyén luc vao ndi
b gia toc. Do vdy, doanh nghlep Trung
Qudc rit kho glanh dugc thanh céng trén
pham vi thé gidi. Vi thj truong trong nudc
rt 16n, doanh nghiép Trung Quéc c6 thé
thanh cong tai thi truong trong nude. San
Xut may vo tuyen truyen hinh ¢6 thé thanh
cdng, san xuit cai g1 cling c6 thé thanh cong.
Nhung to1 cho rang md thire d6 khong 1au dai.

Giam thip gia thanh la c6 gioi han

Doanh nghi¢p Trung Quéc phai tim duoc
ngudn thu lgi trong twong lai, ting cudng
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thyc lyc chir khéng chi 1a lam cho gia thanh
cang thip hon. Dong thoi véi viée giam gia
thanh, phai cb géng lam cho tot hon. Bé lam
tot hon, ‘ban phai co bi quyét ky thuat cia
minh, néu khong, ngudi khic rit d& phong
ché, két qua cia canh tranh la buoc phai
khong ngirng ha gié.

Thuong hiéu vd cung quan trong, thuong
hiéu 12 tha doan duy nhit khién ban c6 thé
ban gia cao hon gi4 cia dbi thu canh tranh.
Néu khong san phim do Trung Quéc ché tao
chi ¢6 thé dung hinh thirc thay thé (mugn)
nhin hiéu, vi du nhu tiéu thu TV mau cua
Trung Quéc trong siéu thi Wall-Mart, trong
cira hang bach hod SEARS. Phuong thtc
thay thé (muon) nhin hang 1a khong thé nao
gianh dugc thanh céng. Cing véi viéc mirc
séng dugc néng cao, mirc hrong ciing do

“nudc len'ma thuyén [én”. Néu khéng ting
luong, cong doan s& td chirc phan khang, tai
Han Quédc da xuat hién tinh trang nay. Ddng
tién tang 1én, tidn luong véi tu cich 13 gia
thanh tang Ién, ban khong thé dua mii vao
lao dong gid ré ma thang lgi. Hién nay sirc
lao dong cung chp rit ddi dao, nhung nai
chung réi cling c6 mét ngdy nhu cau veé sirc
lao dong tang 1én. Khi nhu ciu sic lao dong
ting 1én, nguoi lao dong s€ thanh ngudi ticu
dung. Ngudi lao dong thanh nguoi ti€u ding
thi thi truong & d6 mai cang cé sirc hap dan

Nguoi quan 1y cdn phai suy tinh ring néu
chi dua vao uu the sttc lao dong dé duy tri
gia thanh san xuit thip, (neu lam nhwr vay)
s& c6 hai vin d&: thif nhdt, stc mua cia thi
trudong trong nude khdng dugce ting cuong;
thit hai, nhimg doanh nghiép nay c6 thé gip
phai su béc 16t cua nhitng doanh nghiép c6
thuong hiéu va kénh tiéu thy. Nhitng san
phim t&t san xult & Trung Quoc nhung
Trung Qubc khong kiém duge tién boi vi
ngudi ngudi déu co thé lam duge. Cac doanh
nghiép nhur Wall-Mart, SEARS va cac doanh
nghiép cé thuong hidu khéc s& lgi dung diy

du gid thanh san xuét ré cia Trung Quéc dé
nhin ldy dong chay loi nhudn cia nhimg
doanh nghiép c6 thuong hi¢u nay chtr khong
phai 12 doanh nghiép Trung Quéc.

Hay tin t6i, mudn tr& thanh thuong hiéu
thé gidi can thoi gian 20 nim. Cac cong ty
Sony, Toshiba, Yahama ctia Nhat déu nhu
thé. Pudng di 30 pim khong thé di xong
trong 5 ndm, xay dung thuong hiéu 1a mot
qué trinh lau dai 10 nam dén 20 nim. Gia
thanh cao, doanh nghiép khoéng ngimg phai
ndng cao ning lyc dinh gid cao. Qua trinh
xdy dyng thuong hi¢u rit c6 tinh thach thire,
chua thiy c6 nha doanh nghiép Trung Qudc
nao da lam tét cong tac chuan bi cho viéc
nay. Méi nguoi déu rit st rudt, bon ho cé
thé néi, ngai Osaki, hay dé cho chung toi bét
d4u 1am vao ngay mai, chinh phii vira phé
duyét cho chung tdi 30km2 dét déy!

Déng ra, diém dang cha y phdi 1& & trén
san pham, nhung c4i ma bon ho cha y lai 1a
co hdi, cai ma bon ho lo léng 12 néu ban
khong lam thi ngudi khéc s& lam.

Thay dbi trang thai tim ly tleu thw

Trung Quoc ngay nay glong nhur mot
“tiéu thu thé gisi”, ai cling chay quanh 0 ta,
co hoi dau tr cho den cac loal klen nghl
nudm nugp kéo dén, mdi nuée déu mubn két
than v&i Trung Qudc. Thé nhung tinh tdo ma
suy nghi, 5 nim sau, “tiéu thu thé gi¢i” ¢6
thé khong xinh dep nira, vi thé khi ¢6 con
xinh dep nén ¢ ging lam dugc mét chit
viéc, vi du nhu gianh 14y hoc vi MBA. Hién
trang ciia Trung Quéc rét tét, thach thic gip
phai khong nhiéu, nhung rit kho n6i, 5 nim
sau s€ khong gap phién phire, 10 ném sau, ¢6
thé Trung Qubc ciing ¢6 thé 14m vao canh kho
khin.

Néu ban héi tdi nén lam thé nao dé “tiéu
thu thé gi6i” yén tdim hoc tip, t6i cam thiy
didu nay dung 1a mét thach thirc. Trung
Québc qua coi trong nudc My, nude My rat
khé hoc, boi vi rit nhidu cai cia n6 di thanh
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hinh. Trung Quédc ¢6 thé hoc Han Quéc, béi
vi ho ciing da trai qua cac giai doan phat
trién, gin day ciing pham sai lim. Trung
Quéc ciing co thé hoc Nhét Ban, Nhat Ban la
mot trong sd it quoc gia sau khi hbi suét tang
gia van may man ton tai.

80% rau qua cua Nhat Ban dén tir Son
Dong, dleu khong may 13 miy nim truéc
gioi truyen thong Nhit dua tin lién tuc, kéo
dai v€ vin dé luong hod chat tén du trong
cai bap va rau chin vit, diéu nay cé tac dung
nhéc nho rét tét dbi véi ndng dan Son Dong.
Trai qua cudc thang tram dé, hién nay rau
qua Son Dong cang lam cho ngudi ta yén
tdm. Vi viéc d6 ho da phai tra hoc phi rét cao,
the nhu'ng ngay nay Son Dong d4 thanh nha
bep cua Nhét Ban. Bon ho ¢6 ging thich hop
voi khau vi cdc ba chu gia dinh Nhét Ban,
nhim thang vao thi trréng Nhat Ban dé co6
hang loat diéu chinh, thuan lgi vugt qua con
khung hoé&ng. P6 chinh 1a tic dung chi dao
cla thi truorng

Nhirng sir viéc nhu vay déu c6 thé phat
sinh hang ngay tai mbi cong ty, tai cac thj
trudng trén toan thé glO‘l cling ¢ déu nhu vay
Itatia cin nha da, nguol Bic Au & nha go
Tai nuéc MY lai cdn phai xdy dung cac
phong & 16n. Phin tir tri thirc My muon cét
mdt sO cai sau cira, con tAng 16p c¢b xanh lai
mubn dé thiét bj thanh am, TV trén san nha,
10 ra ngoai. Céc cong ty Nhit Béan co thé
cung cdp cho thi truong nht’rng TV ¢é man
hinh 16n hon 100 inch véi nhiéu cong ning
khédc nhau, qué trinh nay mét chi it 20 nam.
Mic du gia thanh san pham cua Trung Quéc
rt thip, nhung khong tién vao dugc nhimg
thi truong cao sang. Do 1a diéu vi sao chi lay
rau qua Son Pong lam vi duy, chinh 1a vi y
néi trén. Bon ho khong oé4n thodn, ma 13 hgc
tap, ng01 lai ban vin dé. Bon ho di hiéu
duge phéi dung loai phan bén hoéa hoc nao,
dung loai thudc sat tring ndo, va phai biét
trong rau nhu thé nao.

Lai xe phai chi y t6i tinh hink duwdng xa

Vi sao ban gdp phai nhung bit ngd vé
giao thong? Co6 ba loai nguyén nhén: tinh

hinh dudmg x4, chd quanh va ky xao lai.
Thoéng qua hoc tép thyce tién ban c6 thé ning
cao k¥ xao 14i. Néu l’lng'O'l lai chi ¢ kinh
nghlem lai hai nim ma lai muon 14i xe dua
cong thirc mét, muén dat toc dd 250km/gi¢r
thi do la diéu khéng thé tuo’ng tuong néi.

Pbng thoi diéu toi mudn nhéc nhé 13, cin
pha1 khong ngu'ng chiy den tinh hinh ducmg
xa, didu nay ¢ Trung Quoc thuong bi coi nhe.
Ngudi nguoi déu chii y te o, ai ciing mudn
chay nhanh hon. C4i ma ho lo lang la: mot
khi ta dung lai, chay trén dudng s¢€ 1a nguol
khic. Néu nhu c6 ngudi theo du01 cla cai,
thi ngudi khéc cung s& nhu thé. Mai nguo'l
déu vay tién ngan hang, nén tai chinh tien t¢
bong béng dd san sinh ra nhu vdy. Rét it
ngudi thue sy chil -y dén tinh hinh duong X4,
duong nhur ho ngbi trén xe cia ngudi khac.
Trang théi tdm ly d6 rit khong tét.

Neéu lai xe khong thodi mai, c6 the thay xe
khac, Landcruiser, Mitshubishi... d&u co thé
dugc. Do nguyén nhén tinh hinh dudng x4,
xe dua kh(“)ng thich hgp vé1 ban. Ban cin
khéng ngung nang cao k¥ xao lai, ning cao
k¥ xao lai cln ¢ thdy chi dao. i mit voi
su nguy hiém, ban phai cang phal thé hién
khiém tén. Diéu tdi mudn no6i 1a qua trinh
nay rit quan trong. Khong ¢ ly luén thong
dung, khong c¢6 khung toc d0 nhanh dé co
thé lgi dung. Cai khung ma to1 kién nghi la
hdy hoc tip Singapor, Han Quoc Nhit Ban,
My, Bac Au Ireland va ciing cén tiép thu bai
hoc An bo.

Mot sb ving cia Trung Quéc nén giam
toc dd, qui hoach cho tét mét chit, sau do lai
s& cét canh. Diéu toi mudn nhic nhé 13, néu
ban 1a ngudi 141 xe, thi cin phai chl y tinh
hinh dudng xa, khong phai dudmg nao cling
co the chay t6t ca. Néu ban 1a “tiéu thu the
gigi”, s€ co ngay ban trd nén gia, cung can
phai ¢6 mét so tinh toan cho minh khi & tudi
ba muoi chir.

Dirong Quéc Ankh dich
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