CAI CACH KINH TE cUA HAN QUOC TRONG THAP KY QUA

Nén kinh t& Han Quéc truée khing
hoang tai chinh Péng A 1997, da c6
sy tang truong ngoan muc. Thu nhép trén
dAu ngudi da ting 7 lan trong thoi gian tix
nam 1965 dén nam 1996, va Han Québc da
duge gia nhap OECD vao cudi nam 1996.
Thanh céng nay la két qua cia su két hop
nhiéu yéu té nhu kinh té vi mé 6n dinh, chi
tidu ctagchinh phit hop 1y, trinh d6 hoc vén
cao, ti 1é tiét kiém cao, va chinh sach khuyén
khich xudt khau. Ngay tir khi bt ddu phat
trién kinh té, chinh pha da phan bd ngudn tai
.chinh t&i nhitng khu vuc op thé nhiam kiém
soat hoat ddng cua nén kinh té va hoat dong
quan ly déi v&i cac trung gian tai chinh. Su
bao vé ctia chinh pha, két hop véi su thiéu
on dinh vé ludt phap da cho phép cac tip
doan kinh t& 16n co thé tiép can cac khoan
tin dung uu dii dé dang hon. Do thiéu su
diéu hanh hiéu qua déi véi cac cong ty va
cac to chue tai chinh doc 14p, do sir quan tdm
khéng day dua téi rii ro vé tin dung va ti gia
héi doai din t6i kha ning rii ro cao, diu tu
khéng can déi, phan bd vén kém hiéu qua.
Pic diém nay cia hé théng kinh t& Han
Qudc mac du di tao nén nhimg thanh cong
trong qua khir nhung da khdng con thich hop
trong nén kinh té canh tranh mang tinh toan

* Thac s1, Vién Nghién citu Pong Bic A

PHAM TH] XUAN MAI*

céu va thi truong von di dugc hoi nhap cua
nhitng nam 1990.

Bai viét na‘ly,nhén manh dén nhitng cai
cach kinh té hudng toi thi tredmg nhidu hon
va nhimg thay ddi trong co cdu kinh té cia
Han Quéc trong mét thip ky qua tirc 1a tir
sau cudc khang hoang tai chinh Péng A
1997.

1. Mt sb cii cach trong hé thong kinh
té Han Qubc

Khi cudc khung hoang tai chinh Déng A
xay ra, muc ti€u tirc thoi cia chinh phd Han
Quéc 14 khic phue khung hoang va giam gia
doéng ndi té. Han Qudc bat dau thuc hién
chinh sach vi md that chat dé én dinh thi
trudong tai chinh va trao dbi ngoai héi, dan
dén su thu hep tin dung va hoat déng kinh té.
Chinh phu cling sém nhin ra ring khing
hodng bat ngudn tir su yéu kém trong co cau
va quan ly kinh té nén dd cha dong tién hanh
nhirng cai cach mang tinh diéu chinh manh
meé trong cac khu vue nhu: khu vie cong ty,
khu vuc tai chinh, khu vyc cong cdng, va
didu chinh luat. Duéi ddy s& 1a mot sb cai
cach ma Han Qubc da thuc hién trong 10
nam qua.

1.1. Tdi co edu khu viee cong ty

Trude day do thiéu su quan 1y thich hop
trong ¢ong ty va do thiu sir kiém soat chat
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ché ctia chinh pha di véi viéc phan bd vén
nén viéc kiém tra tinh hinh cho vay cua céc
td chire tai chinh rit kho khin, dan dén viéc
cac tap doan lén thudng diu tu qua miec.
Nhin chung cac cdng ty thudéng mé rdng qui
md bang ngudn vén vay, nhung viée kiém
tra, gidm sat clia cac td chire tai chinh déi
véi cong ty lai rdt han ché. Sau khi khing
hoang xay ra, chinh phit d& dua ra khung khé
cin thiét dé cai thién viéc quan ly cong ty
nhu ting cuong tinh minh bach, xda bo
nhitng bédo lanh ng chéo va cai thién co cdu
von, gioi thiéu.mét gidm ddc tir bén ngoai
cho mdi cong ty ¢6 trong danh sach can co
cau lai. Chinh phu ciing dd c¢6 nhitng bién
phap dé bao Ve quyén lgi cta cac ¢d dong
thiéu sd, lam r& trach nhiém va nhiém vu
phap ly ciia cdc thanh vién ban diéu hanh,
thay déi khung khd phap ly cho tinh trang
khdng tra dugce ng,

Pé cai thién tinh minh bach, chinh phu
dua ra nhitng ban ké tai chinh théng nhat
mang tinh bat buge cho nhiing tip doan kinh
té 16n nhdt nhim xac dinh giao dich trong
ndi b cong ty va cac bao cao két toan riéng
biét. Chinh phd ciing thay d6i Luét thuong
mai cong be:mg, han ché sy bao lanh no chéo
gilta cac cOng ty trong cac tdp doan lén.
Péng thoi chinh pht cling yéu ciu cai thién
co chu von clia cac cong ty nhur céc tip doan
lém déu phai giam ti 1& no trén gid tri tai san,
han ché viéc méo rong qui mo tran lan,
khuyén khich cac céng ty tap trung phat
trién nhitng linh vuc ndng c¢dt, cd wu thé
nhat.

Nhitng bi¢n phdp trén da gidp cai thién

viéc quan ly va co céu tai chinh cia cac cong
ty Han Qudce, ti 1& ng cla cdc cong ty co
trong danh sach cin thay d6i da giam tir
76,7% nam 1997 xudng 43,5% nam 2006,
trong khi von kinh doanh tang tir 23,3% 1én
56,5% trong cung thoi ky.

1.2. Cai cach trong khu viee tai cliinh

Truoce day, sy can thi€ép manh mé cua
chinh phi vén la dac diém néi bat cta khu
vue tai chinh Han Quéc. Chinh pho kiém
soat luéng vén quan trong tir cdc trung gian
tai chinh t&i cac céng ty. Ngay tir giai doan
dau phat trién kinh té, chinh phii da co quyén
phan bd von dén cac khu vuc cu thé thong
qua viéc kiém soat truc tiép cac hoat dong
kinh té va cong tac quan Iy cla céc trung
gian tai chinh. Cho nén co the néi chinh ph
Han Qudc ciling phai chiu mét phén trach
nhiém déi véi sy lanh manh cua céac to chitc
tai chinh. Suy thoai kinh té ngay sau khing
hoang dd 1am cho cdc to chire tai chinh bi
thiu vén nghiém trong va cé mL"rc ng kho
thu hdi cao. Dé khic phuc tinh trang nay
chinh phu da ap dung mot ché d6 tai chinh
mdéi, trong d6 thi trudng cd vai trd quan
trong vé viée str dung cac ngudn luc. Cac o
chirc tai chinh s€ vira phai tufin theo qui luat
thi trvong, vira phai lam an co 1ai va chép
hanh tét cac qui dinh ctia chinh phu.

Dé giai quyét vin dé no kho doi cia cac

't6 chire tai chinh, chinh pht da thuc hién

viéc dong cira hoac dirng kinh doanh cua
hon 100 td chire tai chinh, chi 22.000 ti Won
dé mua ng kho thu hdi, dua ra mét chuong
trinh phuc hdi véi viée cung cip 42.000 ti
Won dé tai cap vén cho céc ngédn hang va dé

24

NGHIEN cdd PONG BAC 4, SO 6(88) 6-2008



Nghién ciru khoa hoc

trd cac khoan tién guri tiét kiém da dén ky
han, siap nhdp 5 ngdn hang voéi céc ngén
hang 16n hon, va ban mdt ngén hang cho céc
nha ddu tr nudc ngoai.

Cing véi viéc khoi phuc long tin déi voi
hé thong tai chinh, chinh phi con 4p dung
ché dd giam sat tai chinh méi dé phong ngira
rui ro trong tuong lai. Dich vy gidm sét tai
chinh doc 1ap di duoc xdy dung dé khic
phuc sur phdn biét déi xir giira cdc td chire tai
chinh, dap ung tiéu chuin qudc té vé& giam
sét, gitip cdc td chire 1ai chinh trong nuée cai
thién bang két toan.

Ngoai ra chinh phu cling thyc hién mét
vai bién phéap dé tang cuong vai tré ciia cdc
nha dau (r nude ngoai trong khu vyc tai
chinh nhu cho phép cac ngin hang va cic
cong ty bao hiém nudc ngoai thanh 1ap chi
nhanh, cho phép ngudi nude ngodi duge sé
hitu hoan toan mdt doanh nghiép cua Han
Qube hoidc lam giam dbe cac ngéin hang Han
Qudc. Ba qui dinh nay lan luot duge thuc
hién vado thang thang 3, thang 4, thang 5 nim
1998. Chinh phu ciing cht trong t6i vin dé
didu hanh, quan ly nhu dich vu gidm sat tai
chinh bat dau thong bao vé hoat déng quan
Iy chia cac ngan hang, ddng thoi ngdn hang
cling c¢6 thé yéu ciu mai kiém toan bén
ngoai.

1.3. Cai cdch thi truong lao djng

Trong ¢b ging thic ddy tai co cdu khu
vuc cong ty, Han Qudc da thye hién cac bién
phip dé ting cudng tinh linh hoat cua thi
truong lao dong. Trude khung hoang, Ludt
lao dng gidi han pham vi gidn thg nghiéng
vé huong c6 loi cho céng nhan. Tuy nhién,

Luat lao dong dugc sira dbi nam 1998 cho
phép cac cong ty co thé sa thai cong nhan vi
cac ly do khac nhau sau 60 ngay thao luén
v(i ¢6ng nhan, thoi han cac ¢dng nhan dugc
gl di noi1 khac lam viéc 1én t¢i 2 ndm, néGi
léng cac quy dinh vé sip xép viéc lam cua
cac cOng ty tu nhén.

Mic du di c6 nhiéu cb ging dé tang tinh
linh hoat ctia thi trudng lao déng, nhung van
con nhidu quan ngai déi v6i méi truwomg kinh
doanh ctia Han Qudc hién nay. Su bao hd
viéc lam, su kém linh hoat ctia thi trudng lao
déng, han ché trong diéu hanh quan ly d3
gy kho khin cho viée tai co cdu va lam ting
chi phi ciia céac c¢ong ty. Nhitng bat cdp trén
6 thé din dén viéc suy giam ludng vao cia
FDI va sy sdp nhdp cua céc c¢ong ty trong va
ngoai nuoc.

1.4. Stra doi lugt

Cai cach mang tinh diéu tiét 1a mot phén
quan trong trong cai cach cua khu vuc cdng
cong & Han Québc tir sau cudc khing hoang.
Nhing cai cich nay nhim nang cao hiéu qua
va trat tu kinh té bang cach chuyén sang ché
do kinh té hudng t6i thi trubng hon. Chinh
pht d3 ban hanh nhig diéu ludt co ban vé
quéan ly hanh chinh va xem xét lai nhitng qui
dinh hién hanh dua trén nhimg nguyén tic
nhu: x6a bo nhitng qui dinh kinh té chéng lai
canh tranh; ning cao tinh hiéu quid cua
nhitng didu chinh x4 héi nhu moi truong,
sitc khoe va an toan; bién phap diéu chinh
chuyén tir kiém soat sang diéu hanh theo qui
luat thi truong; cha ¥ t6i quyén binh dang vé
phap ly; hudng téi tieu chuin quéc té. Két
quéa viéc thue hién ké hoach diéu chinh la da
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x0a bd 5.430, cai thién 2.411 trong téng sb
11.125 qui dinh hién cé, trinh 1én quéc hoi
344 diéu fuat b sung vao nim 1998. Nhing
qui dinh con lai dugc xem xét lan tha hai
vao ndm 1999, ¢6 503 qui dinh duge bai bd,
570 qui dinh duge xem xét lai, va 51 diéu
luit bd sung trinh 1én qudc héi. Viée diéu
chinh va giam mot nira s6 diéu luat da gop
phdn lam thay dbi moi truong kinh doanh
ciia Han Quéc.

1.5. Trién vong vé nhitng cdi cdch xa hon

Cai cach co cdu va diéu chinh dong vai
trd quan trong trong sy hdi phuc cia Han
Quée tir sau khing hoang tai chinh. Co thé
thdy ring viéc chuyén sang hé théng kinh té
huéng t6i1 thi.truong hon 1a nham tao ra mot
dong thai kinh té méi. Mac do Han Quéc
dang 1a mot trong nhitng nén kinh 1€ c6 tdc
do ting trudng nhanh nhdt trong cdc nudc
thanh vién OECD, van con nhitng lo ngai vé
tiém niing tang trudng ciia Han Qude, khi ma
thu nhap dau nguoi van dudi mire trung binh
cia OECD va téc do tang dang sut giam.
Ludng FDI vao dd giam tfong nam 2005,
2006, va Han Quéc ding thir 24 trong s6 29
nwde cia OECD. Nhidu ngudi cho ring
nhitng van dé& nay s& dan duge xéa bo néu co
sir hoi nhdp tét hon voi nén kinh té thé gioi.
Han Qudc cén phai cai thién moi trudng
kinh doanh téng thé thi mdi thic ddy dugc
kinh doanh trong nudc va ting cuong kha
ning thu hut FDI. Pay khong chi la viéc
giam s lwgng cac qui dinh, ma con la sy

thay dbi co cdu mang tinh diéu chinh nhié
hon trong thi trudng hang hoa va dich w
trong viée tr do hoa thuong mai va diu tt
trong viéc ting cuong tinh linh hoat cuia tl
truong lao dong, va trong viée ap dun
nhitng nguyén tic cua thj trudng. Viée k
hi¢p dinh thuong mai tr do (FTA) véi ¢é
dbi tac kinh té chinh cua Han Quéc tron
thai gian qua, dac biét FTA véi My da chim
minh su héi nhap sau hon cua Han Quéce vi
nén kinh té thé gidi.

2. S thay dbi co ciu trong nén kinh 1
Han Québe

Kinh té Han Qudc da héi phuc nhan
chéng sau cudc khiing hoang véi miure tin
9,5% nam 1999, 8.5% nam 2000, nhung (¢
do tang trudng &d cham lai trong nhiing nas
tiép theo (Biéu 1). Mitc ting trung binh ch
giai doan 2001-2006 1a 4,6%, cung voi ti
that nghiép va lam phat dugc duy tri & mi
thap. Xuét khau déng gép lc’rrz vao toc ¢
ting truong, dic bi¢t xuadt khau cua s¢
phim cong nghé thong tin, 6td va tau bié
Tuy nhién ngudi ta van lo ngai vé tiém nar
tang truong cia Han Quée khi thye té toc ¢
tang trudng hang nam da gidm tr 7,2% tha
ky 1999-2002 xudng con 4.3% thai k
2003-2006. Viéc giam sut trong tde do tar
truéng theo cac nha phén tich phén lon 1a
nhu ciu trong nudc tdng cham, dic biét
tiéu ding ca nhan yéu. Dudi day 1a nhiir
nhan té gop phin lam giam téc do tir
truéng gan day ctia Han Qubc
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Biéu 1. Xu hwéng ting trudng ciia Han Quéc (%)

1996 1998 2000 2002 2004 2005 2006

1. GDP 70 -69 8.5 7.0 47 4,2 5,0
2. Tiéu dung 70 -106 7.1 76 04 3,9 4,5

+ Tu nhan 6.7 -13.3 84 7.9  -0,3 3,6 4,2
+ Chinh phu 8.0 2.3 1.6 6,0 3.7 5.0 5.8
3. Téng vén dau tu 10,5  -30,6 10,7 59 4.8 2.1 3,0
Déu tr vao thiét b 92 423 33,6 75 3.8 5,7 7,6
4. Xuét khiu 12,2 12,7 19,1 13.3 19.6 8.5 12,4
5. Nhap khéu 143 21,8 201 152, 139 173 11,3

Negudn: Kyung Tae lee, Inkoo Lee, 2007, Crisis, Reforms and Structural Changes in the Korean
Economy, Conference paper Ten Years after the East Asian Crisis: lessons and Future Economic

Prospects. 2007, tr. 7.

2.1. Sw chuyén dich tir nhu cau trong
née sang nhu cdu ngodi mede

Co thé Thay mot thuc té coa nén kinh té
Han Qudc l1a nhu cdu bén ngoai da ting
nhanh hon nhu cdu trong nude, dan dén chi
phi tiéu dung chiém mot ti 1é nho hon. Chi
cho tiéu dung trong GDP dd giam tir nam
2002, ma chu yéu la do tiéu dung ¢4 nhan
giam, Phin chi cho tiéu ding tr nhan giam
tir 55% nam 2002 xudng 49,5% trong nam
2006, trong khi phan ctia xudt khéu tang tir
40,5% lén 57,8% trong cung thoi ky.

Nhén té quan trong lam cho tiéu ding tu
nhan giam sut 1a do déng tién Han Quédc lén
gi4, dong Won di tang hon 26% trong thoi
ky 2001-2006. Sur x4u di trong ti gi trao dbi
ma cha yéu 1a do mot s& lwong 16n vén chay
vao da 1am cham lai murc ting thu nhip quéc
dén, lam cho khoang céach gitta GDP va thu
nhdp qudc din ngay cang ting, tir 0,6% nam
1999 1én 2,9% nam 2006. Thu nhip qudc
ddn ting cham gy 4p luc lam giam nhu céu
trong nude. nhit 14 tiéu dung tu nhan. Viée

x0a bo nhitng han ché v& vbn va thi trudng
ngoai t¢ ciing lam tiéu dung trong nudc giam
trong khi tiéu diing ngoai nuéce tang dang ké.

Diéu dang noéi 12 nganh cong nghiép cin
nhiéu ky thuat mac du dang bj thiét hai do ti
gia trao doi bat loi lai 1a nganh c6 déng gop
16n nhét cho viée tang ning suat & Han Qudc.
Vin dé hién nay la mic dé dau tur thiét bj &
Han Québc dang ¢é xu huéng tri tré. Mic di
diu tu thiét bi tinh theo phan tram cia GDP
gin nhu khéng doi, trung binh 11.1% trong
giai doan 1999-2006, muc téng hang nam
clia ddu tu vao thiét bi da giam tir 17.2%
trong thdi ky 1999-2002 xudng 4% trong
thoi ky 2003-2006. Nguyén nhén chinh cua
mirc d6 dau tur thiét bi thap c6 thé 1a do thai
do khéng thich mao hiém cua céc cong ty
sau khiing hoang. Hanh vi khong thich mao
hiém 12 két qua ctia y thire chdng lai rai ro tir
cac nha dau tr khi méi truomg kinh doanh
thay ddi, chi phi vé von tang, clng voi su
kiém soat chat ché tir cac td chirc tai chinh
vé ké hoach diu tu cia cong ty. Nhu vay
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mudn thic ddy nhu ciu trong nude va ting
treéng trong tuong lai ¢6 1& Han Quéc phai
chi v nhiéu hon dén viéc ting ning suat cla
tht ci cac nganh cdng nghiép véi viéc ting
cuong dau tur thiét bi, cai thién moi trudong
kinh doanh va dic biét 1a cai cach co céu
trong khu vuc dich vu.

3.2 Thay doi trong dong gop ciia cde nhdn
16 vao tang trudng

Nghién ciru méi diy cia Kwark va dong
su (2007) cho thay su dong gop vao ting
truong cia cac nganh cong nghiép & cac thoi
ky khac nhau cua Han Qudc c6 dic diém la

s dong gop cna déu vao lao dong va vér
nguyén liéu (vén NL) giam, trong khi su
dong gop vén con ngudi (vén CN) tang,
nang suat téng hop (TFP) trong khu vue dict
vu thip hon tuong ddi so véi khu vuc ché
tao. Trong giai doan 1990-2000, von cor
ngudi va von nguyén lidu chiém 8% va 47%
theo thir ty trong tdng trudng GDP cia khe
vue ché tao, ti 1é nay da thay dbi thant
11.5% va 46,4% trong giai doan 2000-2005
Phén déng gop cia ning sudt téng hop trong
khu vue dich vu ¢6 vé nhu dang giam.

Biéu 2. Poéng gop ting truwdng cia cic nganh (%)

Nganh Thoi ky Mirc ting Dong gop vao ting trudng (%)

GDP (%) | Laodéng | Von CN_| VénNL | Nang
suat téng
. hop

Tit ca cdc 1980-1990 8,16 1,56 0,56 2,73 3,31
nganh 1990-2000 5,63 1,04 0,74 2,42 1,44
2000-2005 4,51 0.35 0,82 1,85 1,48
Nganh 1980-1990 11,25 2,61 0,19 442 * 4,03
ché tao 1990-2000 7,77 -0,86 0,62 3,65 435
2000-2005 6,44 -0,69 0,74 2.99 3,39
Ban budn va 1980-1990 8,96 2,45 0,42 3,20 2,89
bén 1¢ 1990-2000 5,02 2,64 0,56 1,99 -0,17
2000-2005 1,76 -0,30 0,42 0,47 1,17
Giao thong, 1980-1990 7,87 2,03 0,18 3,20 2,46
vién thong, 1990-2000 8,74 2,04 0,31 1,81 4,58
kho bai 2000-2005 7,75 0,63 0,63 1,47 5,40
Tai chinh, bao |  1980-1990 9,57 422 0,15 6,81 -1,60
hiém va bt 1990-2000 6,68 3,41 0,38 6,67 -3,78
dong san 2000-2005 3,91 1,93 0,25 8,20 -6,47
Dich vy xa 1980-1990 5,52 4,74 0,61 1,02 -0,85
hdi va tu nhan | 1990-2000 3,78 4,01 0,23 0,67 -1,13
2000-2005 3,07 3,88 0,39 0,58 -1,79

Nguon: Kwark, Nohsun, Changyong Rhee and Dooyong Yang, 2007, Crisis, Adjustment anc

Long-run Economic Growth in Korea, Conference Paper for Ten years after the Korean Crisis.
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Trong giai doan 1990-2000, muc tang
ning suat téng hop cia khu vye tai chinh,
khu vue dich vu x3 hof va tu nhén 1a -3,78%
va -1,13% da giam xudng -6,47% va -1,79%
trong gial doan 2000-2005, cho du khu vuc
dich vy vién thong ting nhanh do su phat
trién manh mé ciia nganh céng nghé thong
tin. Vai sy mo rong nhanh chéng va vai tro
ngay cang ting cua khu vuc dich vy, Han
Qudc can phai thuc hién cai cach hon nita
trong khu vuc nay nhu xéa bo nhiing qui
dinh khong con pha hop, ma cira thi trudng,
néing cao nang suat lao dong, ddng théi ning
cao kha nang canh tranh véi cac ddi thi
khéc.

Nghién clru ctia Tran Van Hoa va dong su
tai Dai hoc Victoria, Australia (2005) vé
dong gop sua nhung nhédn té dbi véi ting
trugng kinh té cita Han Qudc giai doan
1986-2003 cho thay chuong trinh cai cach
sau nam 1998 cta chinh pht Han Quéc da
¢6 tic dong 1on dén ting trudng, trong khi
dich vu va ludng vao EDI thoi gian nay déu
khong co tic dung nhiéu. Day la két qua
dang ngac nhién vi FDI von duge coi la
dong luc chinh trong thanh tich kinh té cua
mdt dét nuée.

Tom lai, chinh pha Han Qubc da thue
hién cai cach mang tinh chit didu chinh dé
hdi phuc va thic dy tang truong kinh té.
Trong d6 dang chii y 1a nhitng cai cach déi
véi hé théng quan 1y cdng ty, nhitng cai
thién vé tinh minh bach va hé thong didu
hanh cta khu vuc tai chinh. Nhitng nam
ngay sau khiing hoang Pong A, kinh té Han
Quéc da sy phuc hdi nhanh ch()ng, nhung
the do tang truéng cham ]al gan day da lam
nhiéu ngudi lo ngai vé tiém ning ting
trudng cla dat nudc. Nguyén nhan cua tinh
trang nay 1a do sur ting chim lai ctia nhu cau

trong nudc voi mot ti gia trao doi bat loi,
déng Won [én gia nhanh, va do néng sudt
tong hop & khu vue dich vu ¢6 xu huéng
giam. Nhu vay muf)n duy tri tang trudng va
thc day phat trién kinh té trong trong lai,

Han Quoc can day manh hon nira cai cach
co chu, ting nang suit cha cdc nganh, dic
biét la cac nganh dich vu, tang cudng dau tu
cho thiét bi, cai thién méi truong kinh doanh
v6i mot hé théng kinh té& hudéng tdi thi
truomg hon, hoi nhip hon véi nén Kinh té thé
gi6i. Piéu nay ciling cho chung ta thiy mot
khi FDI vao nhiéu nhung néu khong c6 mot
co ché quan ly hodc méi truong kinh doanh
thich hop thi s& han ché tic dung ctia ngudn
von nay dbi voi ting truong. Day s€ la mot
hoc ma Viét Nam cin tham khao dé rat kinh
nghiém trong thoi gian toi.
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