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KINH NGHIEM PHAT TRIEN N6UON NHAN LUC
O NHUNG QUOC GIA VA VUNG LANH THO DONG A

Pham Thanh Nghj*

Coi phat trién nang lyc sdng tao cua nguon nhan luc 1a dgng luc ctia qua trinh phdt
trién cuia cdc nwdc va ving Ianh thé Pong A, tdc gia bai wet dd chi ra 5 kinh nghi¢m
quan trong trong phat trién nguon nhén lyc c6 y nghia quyét dinh tdi sy phdt trién vugt
bdc cua cde quoc gia va vung lanh thé nay. Nhtmg kinh nghiém do 1a: (1) Coi con
ngum nhdn hyc 1 yeu 16 quyer dinh, (2) Phdt trién nguon nhdn lyc theo nhu cdu cia
qud trinh phdt trién kinh té - xa@ hgi va chién lwgc phat trién don ddu, (3) Két hop
chuong trinh dio tao nghé dai cuong va dio tao nghé chuyén sdu, (4} Phoi hop vai tro
Nha nuedc, doanh nghiép va khu vuc tw nhdn, (5) Thu hut va trong dung nhdn tai.

Vin dé phét trién ngudn nhan lyc tir
lau da duge nhiéu qubc gia tép trung nhu
mdt linh vyc chinh sich chu chét. Cuén
sach “Kém phat trién 12 tinh trang cia tri
tug¢” (Undevelopment is a State of Mind)
cta hoc gia Hoa Ky Harrison (2000) d3 chi
ra nguyén nhén cua tinh trang phat trién
chadm chap cua cic nude chdu My La tinh
nhitng nim 1970, 1980 va Harrison dua ra
su so sanh voi 4 qudc gia cong nghiép méi
(NICs) ctia chau A: Han Quéc, Pai Loan,
Héng Kéng va Singapore. - Phin tich
nguyén nhén cia sy phét trién ca cic quéc
gia nay tir vi thé nhimg nudc thude thé gioi
thir ba sang nhoém cac nwoc cé thu nhap
cao chi trong 3-4 thip ky. Harrison chi ra
ring ning lyc sing tao cua con ngudi la
trung tdm ctia qué trinh phét trién. Céc yéu
t6 nhur ngudn tai nguyén thién nhién, khi
hau va céc yéu tb khac co anh hudng dén
dudmg hudng va budc di, nhung dong luc
cla ciia qua trinh phat trién van la kha nang
sang tao clia con ngudi trong d6 yéu té vin
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hoa chira dyng nhimg gia tri khuyén khich
nhén thirc va phét hién, img xr cong bing
vé co hdi cho moi ngudi ciing gbp phén tao
dyng ngudn nhén lyc sing tao d6. Nhimg
kinh nghiém phat trién ngudn nhan lyc ctia
cée qubc gia NICs ciing véi Nhat Ban s& c6
¥ nghia d6i v&i Viét Nam trong giai doan
phét trién hién nay.

Trong bai viét nay chung t5i sit dung
khai niém phat tridn ngudn nhén lyc theo
nghia rong, khong chi 14 sy chiém linh
trinh d6 lanh nghé hoic vén d& dio tao
nodi chung, ma con la sy phat t_rién ning
lwc va st dung tiém niang cen ngudi
nhdm thac ddy phat trién kinh té - x4 hoi
va nidng cao chit luong cujc song. Bai
viét tap trung vao khai thac nhimng kinh
nghiém phat trién ngudn nhan lyc cla céc
nuée Nhit Ban, Han Qubc, Hong Kéng,
Singapore va Pai Loan theo nhimg ndi
dung sau diy: (1) Luén coi con ngudi,
nhan luc 1& yéu td quyét dinh nhit; (2)
Phat trién ngudn nhén lyc theo nhu céu
cta qua trinh phét trién kinh té - xa hai,

39



Kinh nghiém phét trién...

theo chién luge phat trién dén dau; (3)
Két hop dao tao nghé dai cuong va dao
tao nghé chuyén siu; (4) Vai trd cia Nha
nudce va trach nhiém cia doanh nghiép va
khu vyc tu nhén; (5) Thu hdt va trong
dung nhén tai.

(1) Cdc nieéc Déng A ludn coi con
ngudi, nhin hec & yéu 6 quyét dinh
nhit |

Quan niém coi trong con nguoi, ngudn
nhan lyc ra doi xuét phat tir thie t& 1a tat
cé cdc nuéc Déng A ma chung ta dang
ban dén & ddy déu co ngudn tai nguyén
khan hlem va khi buéc vao cong nghu;—:p
hod cdc nude nay déu cé ngudn vén tai
chinh han hep, vi thé ngudi dan va chinh
phu déu khic ghi mot didu 12 d& tdn tai va
¢6 co hdi phét trién phdi dya vio ning
luc tiél_n‘_te‘lng ctia ban tay va khéi éc, phai
hoc héi dé vuon lén va phai 1am viéc cét
Iuc. Sy théng nhit trong nhin thirc cua
cac gidi ¢b lidn quan vé& vai trd quyét
dinh cta yéu t& con ngudi dbi véi san
xuét va phat trién da tao ra sy wu tién cao
nhit cho phat trién con ngudi va ngudn
nhan lyc. Chinh sich phéat trién ngudn
nhan lgc théng qua gido duc va dao tao
ludn 12 mét trong nhitng bd phén chu
thanh quan trgng nhét cia hdu hét cac
chién lhroc phat trién kinh té - xa hdi cia
cac nén kinh té. béng A va luén duge coi
13 khoan muyc uu tién. Khéng chi Chinh
phi ma c& cac doanh nghi€p va ngudi
dén déu danh nhimg khoan diu tu lén
cho gido dyc va dao tao, thdm chi phai
thit hung bude bung dé ddu tu vao phat
trién con ngudi (Pham Thanh Nghi,
2006:157). Diéu nay dugc Bae va
Rowley (2004) khang dinh 1a do truyén
. théng dao Khéng va co ché ning cao vj
thé x3 hdi. Hoc tap la gia trj dwgc Pao
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Khéng d& cao va sy thanh cong trong hoc
tdp ciing 13 cach nhanh nhit d cai thién
vi thé x3 hdi cla ca nhén. Cé nhidu
nghién ctru khing dinh sy ddu tur vao phat
trién ngudn nhan lyc, dic biét 14 gido dyc
bét budc va y té dy phong, gitip thu duge
1¢i ich 16n hon trong tang ning sut lao
déng va ting thu nhip (Behrman, 1990).

Cic qudc gia ndy c6 téc d6 ting
truong vé trinh 46 phat trién con ngudi
ddng mo u6c db6i v4i nhidu qudc gia
khac, dic biét 13 cac qubc gia dang phat
trién. Nam trong 28 quf)c gia ¢o chi sb
phat trién con ngudi trén 0,90 (UNDP
2008); Nhat Ban ¢é chi sb phat trién con
ngudi 1a 0,953; Hoéng Kéng: 0,937;
Singapore: 0,922 va Han Qubc: 0,921.
Kinh nghiém cic nuéc niy cho thAy su
ddu tur vu tién vao gido duc bit bude da
mang lai két qua tich cyc. Nhit Ban,
Héng Kéng va Singapore danh khoing
84% ngén sach gido duc cho ca‘lfj gido duc
tidu hoc, trong khi d6 Han Quéc danh
87% ngin sich nhd nudc cho gido duc
bit budc (Hindu, 2001). V& mit tai chinh,
trong khi ddu tu cho gido duc co' s & céc
quéc gia nay thudc trach nhiém cta nha
nudc 1a chinh, thi gido duc sau trung hoc
sir dung ngudn tai chinh tr nhén cao,
chiém téi 50-60% trong giso duc dai hoc,
ngoai trir Singapore (Mundle, 1998).

(2) Cdc quoc gia Péng A phit trién
ngudn nhin luc theo nhu cdu cia qud
trink phdt trién kinh ¢ - xd hpi, theo
chién ligc phit trién dén ddu

Chién lugc phat trién ngudn nhéan lyc
théng qua gido-duc va dao tao phu hgp
v6i chién luge cong nghiép hod, dugc
hoach dinh nhim ddp mg cic myc tiéu
cu thé ctia mdi giai doan cy thé. Trudc
khi céng nghiép hoa, cac nén kinh té
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DPong A (ké ca Nhat Ban) lac hau kha xa
so véi cac nudc Ty Au va Hoa K. Bé
sém l4p khodng cach dé, cic nudc Déng
A phai nhip cong nghé va dao tao ngudn
lao dong co trinh d¢ cong nghé phi hep,
& giai doan déu ting cudng ddu tw cho
gido duc co s&, sau d6 ting cudng dao
tao bdc cao hudng vao cac nganh cong
nghiép xuit khau. Nhit Ban va cdc nudc
NIEs da tién hanh dau tr thich dang mo
rong quy md gido duc trung hoc phd
théng va gido duc nghé nghiép, ciing vai
chinh sach cdng nghiép hoa thu hat iuc
lwgng lao dong d3 qua dao tao vao qua
trinh san xudt, giip nén kinh té chuyén
nhanh sang hoat ddng c6ng nghiép cd gia
tri gia ting cao. Trong khi d6 cac nudc
ASIAN ciing c6 sy mé réng gido duc
trung hoc nhung khéng theo sat nhu ciu
clia qué trinh ¢éng nghiép hod nén 43 cé
su rdi loan nhit dinh. G Philippin c6 sy
-mé rdng gido duc virgt qua nhu ciu cong
nghiép hoa gdy ra tinh trang thit nghiép
ngudi lao dong dwoc dio tao kha lém.
Trong khi @6, & Thai Lan, Indonesia va
Malaysia, vao nhiing ndm 1990, gido duc
trung hoc lai khong dap umng dugc nhu
ciu lao ddng c6 k¥ ning ngay cang ting
clia nén kinh té, sy thiéu hut lao ddng c6
tay nghé d3 xay ra.

Diéu méu chét 12 Nhat Ban va céc
nude NIEs da kip chuyén sang giai doan
cong nghiép héa tap trung vao phat trién
cac nganh ¢6 gid tri gia ting cao nhu
dong tau nhing nim 1960, 1970 & Nhjt
va nhitng nam 1970 & Han Qudc, dién tir
nhitng nim 1970 & Nhét hay ngan hang,
tién t& vao nhimg nam 1980 & Hong

Kéng va Singapore. Do phat trién nhimg -

nganh d6i hoi lao dong cé k¥ nidng cao,
nén hiu hét luc lugng lac dong duge dao
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tao cé co hdi tham gia vio qua trinh san
xuit. Nhimg nim gin diy, xu hudng
chuyén sang nén kinh té tri thirc xuét hién
trén thé gi6i, dic biét & Hoa Ky, Canada
va cdc nudc Bic Au, mire do diu tr va
img dung cong nghé thdng tin va cong
nghé cao vio san xuit va doi sdng dang
trd thanh huéng phat trién chién lugc
quan trong. Trong khu vuc chau A,
Singapore va Han Qudc 13 hai quéc gia
¢6 chinh sich diu tu wu tién cho cong
nghé thong tin va phat trién ngudn nhan
e cho linh vire cong nghé nay, trong khi
d6 Nhét Ban lai t6 ra cham chap trong
phat trién linh vire nay.

C6 thé 14y phén tich cac giai doan phat
trién kinh t& va sy dép mg ngudn nhin
lgc cho phat trién kinh té - x& hoi &
Singapore lam vi dy. Singapore trai qua 4
giai doan cOng nghiép héa tir nhitng nﬁm
1960 dén nay.

Giai dogn 1 tdp trung san xuat thay
thé nhap khdu (1959- -1965) chri y gido
duc gia tri, tinh than dan tdc va nén tang
co s¢ cta cong nghq: Ngon ngir g1ang
day chinh 1a tiéng Trung hay tiéng
Malay, tiéng Anh dugc yéu ciu day trong
treomg hoc nhwr ngdn ngit thit hai.

Giai doan 2 hudng t6i xudt khdu
(1966-1973) véi chién luge thu'hut dau
tu nude ngoai khong chi von ma ca cong
nghé va hudng t6i thi truong xudt khau,
Pé dap. tmg nhu cdu nhin lyc nhén
chuyén giao cong nghé, cac co s& dao tao
k¥ ning cao duoc thanh lap. Pdng thai
véi viée cir nguodi di hoc tdp & nude
ngoai, cdc co.s& nudc ngodi con lidn két
thanh 14p céac co s& dao tao tai Singapore.

Giai dogn 3 hudmg 16i xudt khdu san
phdm cong nghé c6 gid tri gia ting cao
d30 tao cac k§ thuat vién véi k§ ning
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»

chung nhu tho l&p rap, thg dién, thg han
va k¥ ning k¥ thuat cao phl hgp véi
nhimg nganh céng nghiép do diu tu nude
ngoai doi hdi. Nhimg cai cich trong dao
tao & Truéng Pai hoc Qubc gia
Singapore va Trudng Pai hoc Cong nghé
Nanyang va hai trueong Cong nghé khac
d3 hd tro sinh vién vé k§ thuat va nghé
nghiép.

Giai dogn 4 tir gitta nhitng ndm 1980
tdi nay co trong tdm ndng cao tinh sang
tao ¢ho ngudi lao déng tré vdi hoat ddng
ning dong, huong tdi tré thianh doanh
nhan am hiéu thj truomg, ¢6 thai d6 va
trach nhiém nhén céch cao, la lyc lugng
diu tr chinh trong khu vuc trong tuong
lai (Kuruvilla & Chua, 2000). Giai doan
nay nhan lyc cac linh vuc cong nghé cao,
dic biét cong nghé thong tin, duge phat
trién pht hop voi cdc linh vuc kinh té tri

thire duge xac dinh (Kuruvilla va nhitng

ngudi khic, 2002). Viéc hoach dinh va
dao tao ngudn nhan lyc hudng t6i phuc
vu nhiém vy timg giai doan va cho dén
nay ngudn nhén lyc dap tng rét tét nhu
cau phat trién.

(3) Két hop chwong trinh dio tgo
nghé dai ciong va dio tgo nghé chuyén
sau;

Luc lugng lao dong 6 tay nghé 1a ciu
ndi gilta cdng nghé va san xuit. D&
khuyén khich hoc sinh tham gia vao cac
hoat déng gido duc va dio tao nghé, cic
nén kinh t& Dong A, nhét 13 Nhat Ban va
bai Loan d3 xiy dung dugc mét hé thf")ng
tr van nghé nghiép rong rii dén timg
trudmg phd thong. Nher do, ty 18 hoc sinh
hoc nghé sau cép trung hoc phd théng
chiém khoang 30%. Gi4o duc nghé sau
trung hoc véi cac khoda 2-3 nam dugc cha
y phat trién nhu modt phuong 4n thay thé
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bén canh gido duc dai hoc dé thu hut hét
s6 hoc sinh t6t nghiép trung hoc co s& va
trung hoc phd théng nhitng ngudi khong
thé va khong mubn vao dai hoc.

Pé ting cudng kha ning tim duge
viéc 1am va & lai 1au dai trong lyc lugng
lao d9ng, cling nhu kha ning dwong dau
thanh cbng véi nhing vén d& cua thi
truong lao dong, dbi mo'l cong ngh¢ cua
ngudi lao dng tré tudi, cac qudc gia nay
d3 xay dyng va cung cdp cac chuong
trinh d4do tao mdi. Nhitng chuong trinh
dao tao nay duoc ddi mai trén co s& md
hinh d2o tao nghé chung véi sy cdp nhét
kién thirc va ky ning gitp giai quyét
nhirng vén dé lién quan dén nhitng thay
ddi trong thi truong lao ddng (Zhu,
2004).

Nhat Ban va Dai Loan da thiét ké
chuong trinh méi theo hai nhém: nhém
thir nhit bao gdm cac chuong trinh dao
tao nhitng k¥ ning chung v8i c4c khoa
dao tao dai han va ngén han; nhém thir
hai gdm cac chuong trinh dao tao nang
cao vai cac khoéa dido tao chuyén sdu va
cac khoa dio tao ngin han. Cic khoa
dao tao nghé dai cuong cung cp céc
chuong trinh dai han cho hoc sinh tét
nghiép trung hoc co s& va trung hoc phd
théng &t trong tdm vao cac k¥ ning co
ban va cée kién thwc dé tré thanh ngudi
lao d6ng nang ddng (mdt ndm cho nguoi
t6t nghigp trung hoc phd thong va hai
ndm cho ngudi tot nghiép trung hoc co
s& vdi khodng 1.400 gidr hoc). Cac khoa
hoc ngén han dugce xdy dyng danh cho
nhitng ngudi thit nghiép va nhimg nguoi
lao dong mubn chuyén sang nghé méi
(tr 12 gio dén 6 thang). Chuong trinh
dao tao nghé ning cao cung clp cho
ngudi tét nghiép trung hoc phd théng
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nhiing kién thire va k§ ning cén thiét dé
ho tr& thanh nhitng céng nhan 1anh nghé
(hai nam vé&i khoang tir 2.800 gir trdy
1&n). Nhimg khoéa ngén han cp nhjt céc
kién thirc va k¥ nang tién tién (tir 12 gior
dén 6 théng). Ngoai cac chuong trinh
chinh quy nay, khu vyc tu nhén con
cung cép cac cac khéa dao tao lién tyuc
theo phuong cham hoc tip subt doi tai
noi lam vige.

Viéc dao tao tai doanh nghiép dong
vai trd quan trong & cac qudc gia Dong
A dac biét & Nhat Ban va Han Quéc va g
ching myc nao dé & Pai Loan. Phuong
thirc nay déc bi€t thanh cong & Nhit
Bén, dam béo gin két giira 1y thuyét véi
thye hanh, cung va cu lao dong cua
chinh doanh nghiép. C6 thé chia ra ba
loai hinh dao tao tai doanh nghiép: dao
tao chind quy tai noi lam viéc c6 té chirc
khéa hoc vai co quan dao tao chinh quy;
dao tao phi chinh quy tai noi lam viée
sau khoa chinh quy va céc khoéa dao tao
& bén ngodi doanh nghiép.

(4) Vai tro ciia Nha miedc va trich
rhi¢m cia doanh nghiép va khu vuc t
nhan .

Chinh phit cac nuéc Dong A ludn giit
vai trod chii ddng trong thic ddy va thue
hién phat trién ngudn nhén lye. Didu nay
thé hién & chd cac Chinh phu tidn hanh
hoach dinh va thye hién cac chinh sach
phat trién ngudn nhan lyc. Sy can thiép
cia Chinh phit thé hién trong viéc phan
bd kinh phi ddu tu, xiy dung chuong
trinh, quan ly nhdn su. Chinh phu cac
nudc Dong A gianh 13y quyén kiém soét
dbi vai giai doan gido duc bét budc va
cung cép tai trg chinh cho cdp gido duc

ndy. Su can thiép cua cua chinh phu-

giam dén theo cdp hoc va sy tham gia
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cua khu vyce tu nhén ciing dugc mé réng
din va thé hién 13 & giai doan gido dyc
sau trung hoc. O giai doan ndy chinh
phu chi quan 1y théng qua cac céng cu
phép ludt, phan bd ngén séch cho gido
duc va dio tao.

3 Han Quéc chéng han, Quéc hoi ban
hanh Lut phat trién ngudn nhén luc vio
nim 2003, theo d6 cic co quan cna
Chinh phu va cic thé ché chinh quyén
dugc quy dinh trich nhiém phat trién
ngudn nhan lye, theo d6 ké hoach phat
trién ngudn nhén lyc dwoc théng qua,
dugc giam sat va phdi hop thuc hién.
Nha nuédce tich cyc hoa hoat dong cua
mang luéi thue thi chinh sach phat trién
ngudn nhén lyc bao gbm Hoi ddng qudc
gia phat trién ngudn nhén lyc do Thu
tuéng ding diu voi sy tham gia coa cée
b3, nganh. Mang ludi hop tac chinh sach
phat trién ngudn nhan lyc bao gdm céc
vién nghién ctru chinh sach ngudn nhén
lyc, cdc vién chinh sich cbng nghé,
thwong mai, chinh sich gido duc, y 1é
v.v. Céc bién phép phat trién nhan hyc
cho siu linh vyc chién lugc dwge tap
trung chu y nhu c¢dng nghé thong tin
(IT), cong ngh¢ sinh hoc (BT), cdng
nghé Nano (NT), c¢éng nghé vii try (ST),
cong nghé modi truomg (ET) vh cong
nghé vin hoa (CT). Cac bd nganh cé
linh vic céng nghé lién quan tham gia
phat trién ngudn nhin Iyc cho cic linh
vuc tuong img. Luc lugng dic nhiém
cia timg linh virc bao gdm cic quan
chirc, cdc hoc gid va ciac chuyén gia
thudomg xuyén trao d6i dé dua ra chién
luge congnghé va chién lwoc nhan luc.
Sau khi Ké hoach dio tao cho 6 linh vyc
chién luge dugc théng qua nam 2002,
cic ké hoach cy thé dugc thong qua va
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thyc hién ting ndm (Ministry of
Education & Human  Resource
Development, Korea, 2002).

O cdp vi md, sy phéat trién ngubdn
nhén lyc di qua 6 giai doan “tién hoa™:
Giai doan 1 chua cé hé théng dao tao va
phat trién; Giai doan 2: cic chwong
trinh dao tao mang tinh chién thuét, tach
biét, dap tng cac nhu cdu mét cach cuc
bd; Giai doan 3: phat trién nhén luc &
cAp vi mdé mang tinh chién thust nhung
dd ¢¢ cdu tric va sy phdi hop; Giai doan
4: ¢6 chién luge dao tao va phat trién dé
thuc thi chinh sach cla doanh nghiép;
Giai doan 5: chién luroc dao tao va phat
trién 12 déu vao cia xay dung chinh séch
doanh nghiép; Giai doan 6: phat trién
chién luge quan 1y chinh sach phét trién
doanh:nghiép.

Nhur vdy, Nha nuéc déng vai trd ban
hanh lujt phap, chinh sach va ké hoach
qubc gia va didu phdi chung trén pham vi
toan qubc, cac doanh nghiép thuc hién
phat trién ngudn nhén luc trong pham vi
doanh nghiép minh bét dau tir sy ty phat,
don 1¢, chi v6i ké hoach ngén han dén chd
¢6 chién luge va ké hoach dai han trong
pham vi mot chién luge phat trién chung.

(5) Thu hut va trong dung nhin tai

Cac qubc gia Péng A c6 nhimg cach
tiép cn khdc nhau d6i véi van dé thu hat
va st dung nhin tdi. C6 thé théy
Singapore 1a qudc gia rit coi mé trong
viée tim kiém va st dyng tai ning tir nudc
ngoai. Chinh sach nay bét ddu tir thang 10
nam 1980, khi Uy ban thu hut tai ning dén
Singapore dugce thanh 18p. Chinh sach thu
hat tai ning nay duogc céng bd cong khai
vao thang 8 ndm 1982. Déng thot véi viée
thu hut ngudi ta tir bén ngoai Singapore,
Chinh phu con khuyén khich nhitng gia
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dinh ¢6 hoc van cao sinh thém con. Chinh
pht ¢6 chinh sach khuyén khich hoc sinh
216i dén Singapore hoc tdp va & lai lam
viéc (Quah, 1983).

Trong khi d6, Nhét Ban cé chinh sach
cdn kha ding d6i véi viéc thu hit nhan
tai tir bén ngoai va con rat than trong
trong chinh sach nhdp cu. Trong nhimng
nam qua, mic du Nhit Ban d3 tién hanh
nhdp khdu lao dong nuéc ngoai dé bu
déip sy thiéu hut nhédn lyc trong nudc,
nhung dudng nhu chinh sach nay cua
Nhit vin chua dugc trién khai diing
huémg. Nhat Ban 13 qubc gia xuit khéu,
nhung viéc mo cira thi trudng hang hoa
va thi truong lao dong vin con thiéu cdi
mé nhét trong chinh sich cta qubc gia
nay (Luu Ngoc Trinh, 2002).

Tom lgi: Qua phan tich kinh nghi¢m
cia cdc nudc Pong A trong phat trién
ngudn nhén lyc ching ta cé thé rat ra
mdt s6 bai hoc sau day: ’

(1) Con ngudi luén phéi duge coi la
yéu td quan trong bic nhét va dugc wu
tién du tu phat trién;

(2) Phat trién ngudn nhan luc phai
phil hop véi ké hoach phét trién kinh té -
x& hoi, phai di truéc mt budc va dap
{mg nhu cau nhén lyc cho khu vuc hién
dai, cac khu vye cong nghé miii nhon va
try thanh dong lyc thu hit ddu tu nudc
ngoai;

(3) Chinh phu phai déng vai trd chi
dao trong xiy dung, didu phdi va thuc
thi chinh sach phat trién ngudn nhan lyc
vOi sy tham gia ctia doanh nghiép va
ngudi din;

(4) Phéi hop céc chuong trinh dao tao
nghé dai cuong va chuyén siu, Nha
nuée chiu trich nhiém dao tao nghé dai
cuong va doanh nghiép hudng téi sy lién
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két ddo tao cac k¥ ning chuyén siu va
dao tao nghé ndng cao phuc vy sy phat
trién cta cac linh vyc hoat ddng cua
doanh nghiép;

(5) C6 chinh sach thu hut va sir dyng
ngudn nhén lyc k§ ndng cao trong vi
ngoai nude, dic biét d6i voi nudce ta céc
chuyén gia, tri thite Viét kiéu 12 ngudn
nhan lyc quy gia cin thu hut.

Trong giai doan khing hoang kinh té
hién nay, cdc nudc va cic doanh nghiép
Péng A dang déu tu vao dio tao ning
cao cho ngudi lao dong, han ché thip
nhat sa thai 1a sy thé hién nhét quin
quan didm coi trong nhén t6 con ngudi
va ngudn nhan lye cta ho.
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