HAU CAN VIET NAM: MUC TIEU VA GIAI PHAP

I

hang 12/ 2006, cac Bd trudng

Kinh t& ASEAN da quyét dinh

dua hau can (logistics) vao danh
muc nhitng nganh vu tién nhim thic ddy
nhanh tién trinh hinh thanh Céng déng
Kinh t&€ ASEAN (AEC). Hau cidn dang
duge coi 1a tdm diém cta su phat trién
kinh t& va tﬁ'u!dng mai ma cédc qudc gia
ASEAN, trong d6 ¢6 Viét Nam dang hudng
t6i. La thanh vién cua ASEAN, Viét Nam
dang rat chi trong dén dAu tu va phat
trién nganh hiu can. Bai viét phén tich
thuc trang, muc tiéu phat trién cda nganh
hau can Viét Nam, nhiing thuéan 10i ciing
nhu khé khin ma nganh hau cén Viét
Nam phai 461 dién va mdt s6 giai phap can
thuc hién @8 thuc ddy tién trinh phat trién
va héi nhap véi thé gidi va khu vue.

I. THUC TRANG PHAT TRIEN NGANH HAU
CAN VIET NAM
1. Quan niém vé hau cén cua Viét Nam

Cung véi su phat trién cha luc ludng
san xudt va cudc cdch mang khoa hoc k§
thuat trén thé gidi, khoi ludng hang héa
va san phAm dude san xudt ra ngay cang

* *Tién si, Vién Kinh t€ va Chinh tri Thé giéi

Pham Thi Thanh Binh*

nhiéu. Trong khi d6, khoang cach & cac
linh vue canh tranh truyén théng nhu
canh tranh vé chit lugng hang héa, canh
tranh vé gia ca ngay cang thu hep. Chinh
vi viy, cdc nha san xuidt d3 bit diu
chuyén sang canh tranh vé quén Iy hang
tén kho, téc d6 giao hang, hdp 1§ héa qua
trinh lutu chuyén nguyén nhién vat liéu va
ban thanh phém trong hé théng quan ly
phian phéi vat chat cia doanke nghiép -
canh tranh trong linh vuc hiu cin - nganh
phuc vu tit qua trinh san xuét dén phén
phéi va luu théng san pham. Do vay, hau
cdn ¢6 cd héi phat trién ngay cang manh
mé hon trong linh vye kinh doanh. Thoi
ky dau, hau cén chi don thuin dudc coi la
phudng thiic kinh doanh méi, mang lai
hiéu qua cao cho cac doanh nghiép. Cing
v6i qua trinh phét trién, hau cidn dugc
chuyén moén héa va trdé thanh nganh dich
vu dong vai troé quan trong trong thudng
mai qudc t& Thuat nglt “hdu cin” duge hidu
14 hoat dong quan 1y chudi cung tng (supply
chain management) hay quan 1y hé théng
phan phéi vat chat (physical distribution
management) cia doanh nghiép.

Quan niém vé hau can & Viét Nam chi
xuéit hién tit khi nén kinh t& hang héa ra
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ddi, dac biét khi trao ddi thuong mai giita
Viét Nam véi cac nuée trén thé giéi phat
trién. Hau can dugec hidu don gian 13 qua
trinh t&i uu héa cac hoat déng van chuyén
va dy trit hang héa ti noi sn xuat téi noi
tiéu thu cudi cung thong qua hang loat cac
hoat déng kinh t&. Hau cdn dude md ta 1a
cac dich vy lién quan dén luu gilt va van
chuyén, la tap hop cac hoat déng cua
nhiéu nganh nghé, cong doan trong mot
quy trinh hoan chinh. Dich vu hau cén
bao gom céac cong viéc litn quan dén cung
ting, van chuyén, theo dbi sdn xuit, kho
bii, thu tuc phén phéi, hai quan. Luat
Thuong mai 2005 clia Viét Nam qui dinh

cu thé khai niém vé dich vu hau cén. -

“Dich vu hau cin 13 hoat d6éng thuong
mai, theo d6 thuong nhéan t6 chic thuc
hién mét ho#ic nhifu cong doan bao gém
nhan hang, van chuyén, luu kho, luu béi,
l1am t®% tue hai quan, cac thil tuc gidy to
khée, tu vdn khach hang, déng géi bao bi,
ghi mé ky hiéu, giao hang ho#c cac dich
vy khéc cé lién quan t6i hang héa theo
théa thuan véi khach hang dé hudng thu
lao™. Néi mét cach don gian, hau cdn 1a
nganh dich vy ¢6 nhiém vu thuc hién va
kiém soat toan bd hang héa cing nhiing
thong tin ¢6 lién quan t@ noi hinh thanh
nén hang héa cho dén diém tidu thu cusi
cung. Tém lai, hu c4n 12 mo6t hoat déng

téng hdp mang tinh day chuyén, tinh
hiéu qua cia qua trinh nay c6 tdm quan
trong quyét dinh dé&n tinh canh tranh caa
nganh cdng nghiép va thuong mai cua
mébi quée gia.

2. Thyc trang phat trién nganh hau cén
g Viét Nam

Hién Viét Nam c¢é khoang 600 - 800
doanh nghiép dang hoat déng trong linh
vic hau cdn — mét con s6 tudng d6i s0, v6i
cdc qudc gia trong khu vide. Nhung da
phan c6 quy md nhé nén rit han ché& vé
vén, ngudén nhan lye, céng nghé. Cac
doanh nghiép tu nhan ¢:iém khoang 80%
téng s6 doanh nghiép kinh doanh dich vu
hau cdn. Do vén va nhan lyc it nén cac
doanh nghiép hau can Viét Nam khong
ké&t néi duge véi mang Iudi todn cdu va chi
cung cdp dich vu cho cac déi tac nudc
ngoai c6 mang diéu hanh toan ciu. Ciing
do vén it nén t8 chic doanh nghiép don
gian, khong chuyén sau, Dic biét hdu hét
cac doanh nghiép hau cin Viét Nam chua
¢6 vian phong dal dién ¢ nudc ngoai nén
khong c6 thong tin. Moi céng viéc giai
quydt qua céc dai 1y cha céng ty nude
ngoai. Tinh nghiép doan ctua céc doanh
nghiép réi rac, thiéu hgp tac hd trg nhau.
Do vay, khé c6 kha ning canh tranh véi
cac nudc trong khu vye.

Bang: Cac chi sé so sanh chit lugng hau cdn ctia Viét Nam
vOi cac nudc trong khu vue (2005)

Nua Miic diéu | Chat higng | Chatlugng | Nguéon lyc | Thtu tuc | Thué
c 2 “ - S 2 .

chinh sin bay cang bién bd sung an ninh | quan
Indénéxia 4.82 4,51 5.91 8.00 6.00 7.71
Malaixia 2.65 3.82 4.98 5.10 5.19 5.39
Philipin 4.06 4.59 4.85 6.10 6.33 6.33
Xingapo 0.87 3.98 4.36 4.09 3.67 5.21
Thai Lan 3.43 4.88 5.50 6.07 5.83 6.43
Viét Nam 5.15 5.13 5.09 7.13 4.50 7.07

Nguén: USITC (2005)
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Panh gia trén ctia USITC vé chat hugng
ctua nganh dich vu hau cdn ¢ mét s6 nudc
ASEAN dya trén 6 théng s0 ghi nhan: su
diéu chinh ctia nganh hau cén, chat ludng
sén bay, chit ludng cang bién, kha ning
bd sung cta cac ngudn luc, ganh ning caa
cac thd tuc an ninh va thu€ quan. Piém
danh gia tit 0 dén 10, véi mic diém 0
nghia 12 quéc gia c6 mdi truong dich vu
hau cin tét nhat va 10 nghia 1a méi
trudng dich vu hau cin kém nhat.

Mitc chi pli cia nganh hau cin Viét
Nam hang nidm ciing cao, chi€m khoang
15-20% GDP (so v8i 10% GDP cua cac
nudc phat trién nhu Mg, Nhat), trong d6
chi phi cho nganh van tai — khiu quan
trong nhat trong hau cdn— chiém khodng
60% véi da phén 14 van tai bién. Hau cin
Viét Nam hién dang phai d61 méit véi mot
s6 nhiing khé khin, d6 la:

Thit nhdt, ha tdng co sd hdu cdn noi
chung nghéo nan, manh mun, bé tri bdt
hop I¥. Qui mé clia cac t8 chiic hau cén
déu la cac doanh nghiép vita va nho. Trinh
do6 canh tranh trén thi trudsng dich vu quéc
t& con yéu. Chua ¢6 kha nang ti€p thi quéc
té. Cang container chi tiép nhan cac doi
tau nho va chua dudc trang bi cac thiét bi
xép dd container hién. dai, thiéu kinh
nghiém trong diéu hanh xé&p dd container.
Kha ning bao tri va phat trién dudng bo
con thép. Niang hic van tai dudng sit
khoéng duge van dung hiéu qua do chua
duge hién dai héa. Puong hang khong
hién nay ciing khéng du phuong tién may
bay cho viéc van chuyén vao mua cao
diém. Do hé théng giao théng van tai
thiéu va y&u da lam cho chi phi van tdi
cta nganh hau cdn Viét Nam cao, ton
nhiéu chi phi ddu tu, giam 1¢i nhuan.

Thiz hai, t6 chitc qudn ly chong chéo. Co
ch& phan cép quan 1y theo nganh doc (nhu
B9 Giao thong van tai quan ly viéc van
chuyén, Bé Thuong mai quan Iy giao nhan
va kho van) da tao ra sy chuyén biét trong
kinh doanh: giao nhin va van taila 2 linh
vde kinh doanh riéng ré, vi vay thiéu co
ché& quan 1y tap trung.

Thiz ba, bét cdp trong phdp ludt diéu
chinh hoat déng hdu cdn... Hau cin cung
cap cac dich vu van tai hang héa, td chic
van chuyén, nhung qui ch& cta ngudi
chuyén chd khéng cé tau trong phap luat
vé hau cin chua dude cu thé héa. Khong
xem xét kha nang tai chinh, cd s8 vat chét
khi cép phép hoat déng cho cac cong ty tu
nhén.

Thit ti, nguén nhén luc cho hoat déng
héu can thiéu tram trong. Dol ngi nhén
vién nghiép vy, phin 16n t6t nghiép dai
hoc nhung khéng chuyén. Thiéu hut
ngudn nhan lue, thidu hut phi céng la
thach thitc ma khéng chi Viet Nam né
riéng, ma cac nuéc ASEAN khiac cung
dang phai d6i mat. Hién trung binh mébi
niam Viét Nam chi cung {ng duge 18 phi
céng, so v8i nhu cdu 1a 50 phi céng®. Doi
ngii cong nhén lao ddéng truc ti€p cé trinh
dd hoc vin thap, chua duge dao tao tac
phong lam viéc chuyén nghiép. Su yéu
kém nay la do phuong tién lao déng con
lac h&u, chua cé lao dong chuyén mon.

Thiz ndm, trinh dé cong nghé trong hdu
cdn yéu kém. Viéc lién lac giiia cbng ty
giao nhan hau cin véi khach hang, hai
quan chi yéu van la thl coéng gidy to.
Trong van dé van tai da phudng thic, cac
hinh thiée td chie van tai nhu bién, séng,
bd, hang khong.... vAn chua thé két hop
mdt cach hiéu qua, chua t§ chitc tot cac
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diém chuyén tai. Phuong tién van tai con
lac hau, cii k¥ nén nidng suit lao dong
thip. Trinh b co giéi héa trong béc dd
hang héa van con y&u kém, lao dong thi
céng vin la phé bién. Céng téc luu kho
van con lac hau so véi thé gidi, chua ap
dung m# vach trong quan tri kho nhu ma

vach, chuong trinh quan tri kho. Tuy

nhién, hiu cdn Viét Nam ciing c¢6 mot s6

thuén lgi cho sy phat trién, 46 la:

Thit nhdt, c6 vi tri dia Iy rdt thudn loi.
Cé vi tri dia ly tiép giap véi bién cho nén
hang héa Viét Nam, da dé tiéu thu trong
nudc hay dé xuft khiu, khong cin phai
qua canh sang nhiing nudc lang giéng
ASEAN khéac. Viét Nam c6 34 cang bién,
126 bén cang, v6i bs bién dai, nhiéu vinh
kin, nudc sdu cia Viét Nam cé 1¢i dé phat
trién lg)z_lt déng giao nhén, vin tai ngoai
thuong, dich vu héu cln cang bién. Hé
théng séng, ngoi ching chit. Séng cé luu
lugng 16n c6 thé tidp nhan duge cac xudng
¢6 khé 16n, tham chi tdu bién. Nhd thé,
tdu bién c¢6 thé vio sdu trong ddt lién,
tranh phai chuyén tai.

The hai, Viét Nam la mét trong chin
qudc gia bao quanh bién Déng, noi cé
nhiéu hang héa qua lgi nhét thé gidi. Tau
thuyén qua lai cang Cao Hung (Dai Loan),
cang Héng Kéng, Thuodng Hai (Trung
Qudc) va cang Xingapo - 3 trong sé nhiing
cang 16n nhat thé gidi - déu phai qua canh
8 cang Viét Nam. V3&i uu th& ¢6 bs bién
dai, c6 bién gi6i giap Trung Quée, Lao va
Campuchia thuan 1gi cho viéc két hgp
nhiéu phudng thic vin tai, van tai qua
canh, trong dé van tai da phuong thie 1a
mét nhan t§ rdt quan trong dé thiét lap
chudi cung tng dich vu hau cén.
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Thi ba, Viét Nam nam giita ving kinh
té 361 dong nhdt thé gidi, d trung tam ving
kinh t&€ Pong A phdt trién nang déng nhat.
Céac cang, sin bay qudc t& lén cua Viét
Nam chi c&ch cdc trung tdm kinh t€ phéat
trién cia Pong Nam A khoang 2 gi¢ bay.
Véi khoang cach khéng xa, chi phi van
chuyén s& gidm & miic t6i thiéu. Viét Nam
ciing 12 mét trong sé it quéc gia c6 ca 5
phuong tién giao thong: dudng bd, dudng
sit, dudng séng, dudng bidn va dudng
hang khéng quan trong ngang nhau. Lgi
th& nay gin nhu 1a duy nhat chau A - 1a
uu thé néi bat caa Viét Nam so véi cac
nudc trong khu vuec.

Thit tu, gia nhidp WTO (2006) tao thém
nhiéu co héi phdt trién. La thanh vién
chinh thic cua ASEAN (1995); ASEM
(1996); APEC (1997), binh thudng héa
quan hé véi Hoa Ky, gia nhap WTO (2006)
va ddu tu nudc ngoai vao Viét Nam ngay
céng ting da md ra nhleu c¢d hdi phat
trién cho nhiéu nganh céng nghiép va dich
vy, trong dé c6 nganh héu cidn. Dy doan
kim ngach xu#t nhap khiu ctia Viét Nam
s& dat khoang 200 ti USD trong 10 nim
t6i cho théy tiém nang phat trién dich vu
hau cdn rat 16n.

Thi ndm, nguodn nhdn luc cho nganh
héu cén trong nudc cé the ddp ung dudge,
khong cdn nhap khéu. -Hé théng luat
phap ciing dan dugc sta ddi cho phu hap
véi diéu kién phét trién méi ctia nén kinh
t&€ va nhiing cam k&t khi gia nhap WTO.
Gia cong phdn mém dang ding trudc cd
héi mé réng quy mé. Viét Nam ndm trong
“top” 20 cac nudc hap din nhét vé dich vu
hau céan.

Il. MUC TIEU VA GIAI PHAP PHAT TRIEN
NGANH HAU CAN CUA VIET NAM
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H&u can Viét Nam...

1. Muc tiéu

Muc tiéu phat trién hau cdn cta Viét
Nam la khai thac t6t nhat, hidu qua nhat
moit ngudn lyc qudc gia trong cac hoat
dong van tai, giao nhan, ltu trit hang héa
va nhiing hoat déng khac ¢6 1ién quan.
Tiép tuc ning cao ch4t lugng, giam chi
phi, bao ddm gia cude hgp 1§ nhidm nang
cao stic canh tranh dé dap dng xu huéng
hoi nhép. Pa dang hda cac dich vu va
chinh sach cham séc khach hang. Phat
trién co s& ha tdng dé phat trién dich vu
buu chinh vién théng va cac dich vu méi
nhu internef, dién thoai di déng trong
nude va quéc t&. Phat trién nhanh cac dich
vu c6 kha nang xudt khdu. Pat trinh d6
khu vuc v& mat o dién thoai, cong nghé va
céc loai hinh dich vu buu chinh vién théng
vao nam 2010. Phén d&u téc d6 phat trién
binh quin 16%/nam; téng doanh thu dén
nam 2010 dat 276,3 ti déng.

Hé théng giao thong van tai 1& co sd ha
tdng quan trong trong phat trién dich vu
hau cAn. Muc tiéu phat trién giao thong
van tai 13 dap tng t6t nhu cAu van tai
hanh khach va hang héa xudt nhap khiu
véi chédt lugng dich vu van tai ngay cang
cao. K& hoach dén hét nam 2010 tap trung
déng méi 500 toa xe chuyén dung van tai
hang héa dé thay thé cho cac toa xe hang
cfi, thifu an toan. Nang cao chit lugng
phuong tién van tai, ting cudng giai phap
nhim gidm t8i da tai nan giao théng.
Thiét l4p mang luéi van tai da phudng
thite, chuyén dich ¢d cfu van tai theo
huéng ting khéi lugng luin chuyén bing
dudng bién, dudng sét, gidm ti 1é van tai
duong bd. Phan ddu dén nim 2010, khéi
lugng van tai hang héa dat 449,7 tridu
tdn, ting binh quan hang nam 8,16%,

khéi lhtgng van chuyén hanh khach la
1242,2 triéu lugt, ting binh quén hang
ndm 4,75%, khoi lugng ludn chuyén hanh
khach ting binh quén hang nim 6,13%.
Phén d4u dat thi phan van tai trén cac
tuyén bay quéc t& chia Viét Nam tir 40 dén
50%; md rong san bay dé c6 thé tiép nhan
dugc 10 triéu lugt hanh khach (nam 2005)
lén 30 triéu lugt (ndm 2010). Hé théng
cang bién dat nang lyc béc x&p théng qua
cang 170 triéu t4n (nam 2010). Dinh
huéng phat trién chung cda dich vu giao
thong van tai 1a tap trung ning cao ning
luc, co s6 vat chit ciza nganh va ning luc
clia ddi ngi can bd dé nang cao ning luc
canh tranh, ting budc md cua thi truong
dich vu van tai, qua d6 téng cudng thu hat
céc ngudn von nude ngoai va tiép can céng
nghé hién dai dé phat trién van tai.

Hé théng dudng cao téc 1a mot bé phan
cua ha tdng giao thong van tai. Hién Viét
Nam dang thuc hién 3 du an dudng cao
tdc, d6 1a : Dy 4n Cdu Gié — Minh Binh
(54 km, hoan thanh nam 2010); Dy 4n Ha

-No1 — Lao Cai (245 km, hoan thanh nam

2012); Du an TP H6 Chi Minh — Long
Thanh — Dau Giiy (55 km, hoan thanh
nim 2012). Nhadm hoan thanh muc tiéu
mang luéi dudng cao toc, tir nay dén nam
2020, Viét Nam sé xay dung gan 600 km
dudng cao tbc véi tdng chi phi khoang 48 ti
USD duge huy dong ti moi thanh phén
kinh t& tu nhén, doanh nghiép ddu tu, cac
ngin hang va ngudn vén ODA.

Dy 4n x4y dyng thém 2 tuyén dudng
st ndi véi Lao va Campuchia dai khoang
250 km vdi tdng vén ddu tu 8400 ty ddng.
Viéc x4y dung 2 tuyén duong sit nay sé
thic ddy cac hoat dong giao thudng va van
chuyén hanh khéch giita Viét Nam, Lao,
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Campuchia vd md ra trién vong ting
cudng hgp tac van tai giita Viét Nam véi
cac nude ASEAN va Trung Qudec.

P& khai thac 1¢i th& dic biét cua céc
cang bién c6 didu kién huéng ngoai va md
thém céc cang trung chuydn quéc té,
thang 1/2008, Viét Nam chinh thic dua
cang bién Nam Ninh vao hoat déng. Day
la cang tu nhin dat tiéu chudn quéc té
ddu tién ¢ midn Bic Viét Nam. Véi dién
tich 30.000 m?, hé théng kho réng 1.600
m2 duge phan chia theo titng khu vuc, phu
hdp véi diéu kién bao quan, xép dd, vin
chuyén ting loai hang héa va khoan diu
tu x4p xi 1000 ti ddng x4y dung ciu cang,
bén bai, ddu tu cho trang thiét bi 1am cang
nhu: cdn cdu, thu ndi sidu trudng, sidu
trong, tau lai dit va lam nhiém vu ning
hang. gvéi nhiéu chiing loai va trong tai
khac nhau, cang Nam Ninh nam 6 vi tri
thuan I¢i cd vé dudng bd va dudng thuy.
T cang Nam Ninh luan chuyén hang héa
t3i cac tinh phia B#c rit thuan tién,
nhanh chéng. Sy xuit hién cang Nam
Ninh danh d&u sy phat trién méi cua
nganh van tai bién Viét Nam trong xu thé
héi nhap kinh t& qudc té,

Muc tidu ctia hai quan la tao diéu kién
thuan lgi cho hoat ddng xu#t nhap khau,
giam thoi gian Iuu hang tai cang, giam
tién Iuu kho, luu béi, gidm thdi gian lam
thu tuc gidy t3. Viée thuc hién thi diém
thd tuc hdi quan dién tlt da gidm dang ké
thoi gian x@t 1§ hé so (tit 7-8 gid xudng con
2-3 phiit) va giam t61 da gidy t6 ndp cho eo
quan hai quan (ti 7-8 chiing ti xudng con
4 ching ti). Thai gian thong quan cho mét
16 hang xudt nhap khiu ciing dudc rit
ngin dang ké. Cu thé, d6i v6i 16 hang xuét
khiu khéng vi pham, thdi gian trung binh
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t61 thidu 12 5-10 phit, t8i da 12 40-60 phut.
D61 véi 16 hang nhap khdu khong vi pham,
théi gian tuong ing 14 5-10 phut va 120 —
150 phit. Cudc “cach mang” chuyén ti
kiém tra hang héa trudc khi théng quan

(tién kiém) sang kiém tra sau théng quan

(hau kiém) cta hai quan Viét Nam da
gidm hdu hét thdi gian luu hang tai cang,
giam cén ban tién Iuu kho, luu bai... va
dap dng tot cac nhu cdu hdi nhap kinh té
quéc té.

2. Gidi phap

Nhim tan dung dudc thdi cé thuan lgi
va khéc phuc nhiing trd ngai, thach thic
dé nganh hau cin c6 thé phat trién va hdi
nhap véi thé giél va dat duge nhitng muc
tidu dé ra, Hiép héi giao nhan kho vén
Viét Nam (duge thanh lap thang 4/1994)
da dua ra mét s6 giai phap cd ban, trude
mét cAn phai thyc hién, bao gdm:

Thiz nhét, hoan thién eong tdc xdy dung
co sd ha tdng (duong bién, duong hang
khong, duong bé, duong sdt...). Sap xép lai
céc cang van chuyén. Thanh lap cac trung
tdm hau cdn phéan phéi tai céc trong diém
kinh t&€ d& tAp trung hang xudt, nhap
khiu va thanh phim. X4y dung nha ga
hang héa chuyén dung %6i cac khu vuc
giao hang, ti€p nhén, chuyén tai... tai cac
sin bay quéc t& theo qui trinh nghiép vu
nhu cac nudc trong khu vyc. Hién dai héa
cac kho chita hang va phéan phéi.

Thi hai, tiéu chudn hoa cdc qui dinh
(cap phép, diéu kién kinh doanh...) van tai
da phuong thic. Théng nhat héa, tiéu
chuén héa tén hang va mé hang héa. Xay
dung khung phap 1¥ md va chon loc, dam
bao tinh nhét quan, théng thoing va hop
Iy trong céc vén ban, quy dinh lién quan
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dén link vuc hiu cén, véi muc dich tao co
s¢ cho mot thi trudng hau cdn minh bach.
Hé théng phap luat cia Viét Nam phai
duge diéu chinh dé ngay cang phu hgp véi
yéu cdu phat trién nén kinh t& thi truong
va phu hdp véi nhitng cam ké&t khi gia
nhap WTO.

Thiz ba, tin hoc héa thi tuc hdi quan.
Cai tién quy trinh tha tuc hai quan xuét
nhap khiu. Cac qui dinh hai quan vé gidy
phép, dai 1y khai quan, chiing tit xudt
nhap khiu phai phiu hop véi thong 18 cla
céc nuéc trong khu vuc ASEAN, chau A...
dic biét troné giao nhan van tai hang
khéng dé gidp cho qui trinh théng quan
nhanh. Xem xét kha ning sat nhap nhém
cung tng dich vu logistics theo nhéom 3-4
don vi d€ du sic canh tranh véi cac céng
ty da qudc gia.

. Thit t, khuyén Ehich viée stz dung cong

nghé théng tin trong hoat déng hdu cdn.
Miac du ciac doanh nghiép cé ap dung
CNTT vao hoat d6ng kinh doanh hau cén,
song van con kém xa so véi cac céng ty
hau cdn nuée ngoai. Cu thé cdn xdy dung
hé théng phin mém TMS (Transport
Management  System) hoic  WMS
(Warehouse Management System), Véi
nhiing hé théng nay s& giip cic doanh
nghiép giam chi phi, ning cao ning sudt
1én rit nhiéu. Thuc hién cac phucong phap
cong nghé hau cén tién tién nhu quan tri
chudi cung idng SCM (supply chain
management) hay giao hang ding thdi
diém JIT (ust in time) trong thiét ké
ludng van tai nhiéu ching va sip xép cac
cong doan trong day chuyén cung dng dich
vu hau can.

Thw nam, thue hién dao tao va tdi dao
tao lai nguon nhén luc cho nganh héu

cdn.. Vi la nganh qua méi mé nén cho dén
nay Viét Nam vin chua cé nguén dao tdo
nhén luc chinh théng phuc vu riéng cho
nganh nay. Khéng nhitng thiéu, ngudn
nhéan luc Viét Nam con yéu vé chuyén
mén, nghiép vu cho nén kha ning canh
tranh ctia nganh héu cin sé nhu “tring
choi d4” boi cac hing hau cdn nuée ngoai
¢6 th& manh v& v8n, cdng nghé, cong thém
d6i ngi nhdn ldc giau kinh nghiém,
chuyén mén cao chic chin sé ¢6 uu thé
trong cudc canh tranh quyét liét nay.
Trong khi cac chuyén gia dugc dao tao
chuyén nghiép vé linh vuc hau c¢in vin
cdn qué it so véi yéu cdu phat trién. Hién
tai, Viét Nam giti cdn bd nganh héu cén di
dao tao tai Oxtraylia, M§... hay & nhiing
nude cé6 nganh céng nghé hau cdn cao.
Miic chi phi rat lén, khi vé ho lai phai
trang bi thém kién thdc kinh doanh hau
cin tai Viét Nam. P& gidm thiéu sy thidu
hut phi coéng, chinh phu chi dao xay dung
trung tdm dao tao phi cong Vet Nam,
déng thdi hdp tac véi nude ngoai dé dao

“tg0 phi céng thuong mai theo tidu chuén

qudc t&, gép phan gidi quyét tinh trang
thi€u hut phi cong trong tucng lai. Viéc
x4y dung va dao tao ngudén nhén lyc phai
luén duge cap nhat, d6i mdi, c6 sy hd trg
ngin sach, cac ngudn tai trg caa chinh
pht, céc b cho nganh hau cén.

Thi sdu, vai tro ciza nha nude. Vai tro
dinh huéng va hd trg cita nha nude 1a cyc
ky quan trong. La mot qudc gia ¢6 nganh
hau cdn phat trién manh nhat Déng Nam
A, sitc manh cha nha nuée Xingapo thé
hién trong nganh hiu cin rat rd. Xingapo
d3 x4y dung hé théung cang bién, cong ty
van tai bién, hing hang khéng, céng ty
hau can thanh mdt chudi dich vu theo mé

Tap chi nghién ciru CHAU PHI & TRUNG BONG s6 7 (35) thang 7/2008
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hinh One - Stop Shop (chi ditng mét 14n
¢6 thé mua duge tdt cid nhiing gi minh
cin). O Viet Nam, vai trd ctia nha nuéc
chua thuc su ro nét, trong cac hiép héi giao
nhéan kho van. Cén c6 cac giai phap déng
bd clia chinh pht nhdm huéng din, thic
ddy su lién két cac doanh nghiép giao
nhan kho vin véi nhau dé tao ra mot
doanh nghiép da manh ¢6 kha ning canh
tranh v6i doanh nghiép cing loai trong
khu vuc va trén thé gidi. Trudc thyc trang
chung hién nay & Viét Nam, thi bat ké
nganh nao, viée “lién két” ciing dugc coi 1a
citu canh trudc sy “canh tranh” manh mé
cua cac doanh nghiép nudc ngoai. Véi
nganh hau cén, sy canh tranh duge dd béo
s& khoc liét hon nhiéu bdi hau cin duge coi
la nganh thu dugc nhiéu lgi nhuén nhét.
Hién tai, lién két gita cac doanh nghiép
hau cén Viét Nam con yé&u, 16ng 1éo, khéng
¢6 ndl mang véi mang hiu cén toan cau.
N&u khéng lién két cac doanh nghiép hau
céin sé c6 thé thua ngay trén sin nha.

Tém lai, dich vu giao nhén kho van hau
cdn trong tuong lai s& trd thanh mot
nganh kinh t& quan trong ctia Viét Nam,
dong gop tdi 15% mic GDP. Du bio, ndim
2010, hang container qua cang bién Vigt
Nam sé dat to 3,6 — 4,2 trieu TEU
(Twenty-feet Equivalent Unit)®. Con sé
nay dén nam 2020 sé lén téi 7,7 triéu
TEU. Thoi co xdy dung nganh hau cin
ddng cdp quéc t&€ nhd cé nhing uvu thé
thuan lgi da duge dé cap dé trd thanh quéc
gia cong nghidp tién ti€n sé khoé c6 thé
thuc hién néu Viét Nam khéng nhanh
chéng trién khai phat trién nganh hau cén
ngay ti bay gig.
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Chi thich:

! Theo Luat Thuong mai Viét Nam nim
2005 (Diéu 233)

2 Uéc tinh tit nay dén nidm 2017, hang nam
Viét Nam cédn khodng 80 phi c¢éng. Miic chi phi
cho viéc thué phi céng nudc ngoai cua nganh
hang khéng Viét Nam rat 16n, khong dudi 20
triéu USD mdi nam.

® Don vi tuong dudng 20 fut cta tau cho
container.
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