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Quéc nhu 1a mdt cong xudng ché
tao chia thé gidi, cac cong ty Déng A cédn
phai chuyén sang giai doan phat trién
hon, huéng t4i phat trién bén viing va
ting ning suit dua vao kha ning sang
tao. Trong cac nhén t6 anh hudng téi giai
doan phdt trién nay, thi kha ning tiép thu
cdng nghé ti nudc ngoai nhanh chéng sé
¢d vi tri quan trong bac nhit trong thoi
gian qua va trong tudng lai.

Phin nay sé& xem xét cac kénh chuyén
giao cong nghé, tAm quan trong cua viée
nhap khdu hang héa vén, sao chép cong
nghé, thu hut FDI, vi tri cia OEM va
hoat dong R&D. Nhiing ndi dung phén
tich & trong phin nay sé cung c¢6 thém
nhan dinh vé su thiéu hut cac nguén luc
d3 han ch& qua trinh chuyén giao céng
nghé & Pong A. B8i cong nghé khong tu
déng di chuyén mot cach mién phi, ma
nhitng nuéc ti€p nhan phai c6 sin kién
thiic, nd luc 1am chi céng nghé. Cé nhiéu
kénh chuyén giao ¢éng nghé khic nhau.
Mdi mét kénh cé6 nhing diac diém riéng
biét, c6 thé 1 bai hoc t8t cho mét qubc gia
niao d6. Tuy nhién, mudn ti€p thu cong
nghé mét cach hidu qua, thi nd hic cha
cac nudc tiép nhan, cdc cd s san xuat dia
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phuong phai khéng ngiing duge nang cao.
Chung ta 14n lugt xem xét cic kénh
chuyén giao cong nghé.

1. Hang héa vén

Nhép khdu hang héa vén bao gém thiét
bi, may méc va cac yéu t6 dau vao phuc vu
cho céc cong xudng, nha may san xuit, con
goi 12 tut liéu san xuit 1a mét kénh cd ban
cla chuyén giao céng nghé téi cac nén
kinh t& Dong A, va da déng vai tro rat
quan trong trong tién trinh céng nghiép
héa tai cac quéc gia nay. Cac nghién ciu
cua Coe va Helpman (1995), vé anh hudng
cua su lan truyén R&D qudc té& dua vao
cac s6 lidu caa cac nude OECD, da kham
pha ra ring R&ID trong nudc vi nudc
ngodi gbép phan lam ting TFP trong
OECD va céc nudc phat tyién. Mac diu
vay, anh hudng cua hoat déng R&D nudc
ngoai phu thudc rat nhiéu vao quy mé cua
mdt qudc gia. Thi dy, d6i v6i nude 16n nhu
My, R&D trong nudc cé vai tro quan trong
hon so vdi R&D cna cace d6i tac kinh doanh
nuéc ngoai cua nude nay. Ngude lai, véi
nhiing nudc nhé ti€n bd céng nghé phu
thudc tit hoat déng R&D cua nudc ngoai
nhiéu hon so véi R&D trong nudc. Két qua
nghién citu ctia hai éng ciing trung khép
véi két qua nghién citu caa Frantzen
(2000). Hon thé& nita Coe con cho réng, so
v6i cac qudc gia khac, Déng A duge lgi
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nhiéu nhit ti viéc ti€p thu tri thie, céng
nghé méi tit R&D quoc té.

Thong qua nhiing phat minh tit hoat
dong R&D cua minh, Nhat Ban va My da
cing nhau déng gép it nhit 2/3 tdc do ting
trudng cia mdéi nudc thanh vién trong
nhém G5 (Phap, Dic, Nhat Ban, Anh va
My). My 1la quéc gia duy nhit c6 téc d6
ting trudng cha y&u dua vao nd luc phat
trién hoat dong R&D. Tinh hinh ciing xay
ra tudng tu déi véi cac nude cong nghiép,
nhung mic d6 déng gép cha phat trién
R&D c¢6 thé khac nhau. Tuy nhién, cac
nudc xuit khdy s& ty dong lam tang TFP
chia cie nude nhap khau, tham chi ngay ca
khi ty trong ctia hang héa vén nhép khiu
trong tdng lugng hang nhap khiu khéng
thay d6i. Muc ting TFP c6 thé dat dude
thong qua d6 phiic tap ting 18n cua céng
nghé trong hang héa nhap khau. Hudéng
nghién citu ctiia Baptisa (2000) gia thiét
ring, chuyén giao ¢dng nghé xay ra mét
cach tu déng nim trong tu lidu san xuit,
- thiét bi may méc va hang héa trung gian
khéc. Nhut vay thi cidc nude xusdt khiu sé
quyét dinh chuyén giao cong nghé cho cac
nuéc nhap khdu, ma khéng cin phai suy
tinh nhiéu téi tinh chit ddc thi, ning luc
cia céc nudc nhap khd&u. Khuén khé
nghién c¢fiu va mé hinh nghién cttu 1a rat
thich hgp v6i cac nudéc OECD, nhung né
lai khéng thé gidi thich duge kha ning
tiép thu céng nghé cla cac nudc nhap
khau ¢6 cac diéu kién khéc biét.

Chd ¥ nhiéu hon t6i dic diém caa cac
nude dang phat trién, Navaretti va Isidro
(2001) luu ¥ t6i mot diac diém khac dua

trén y tudng la chuyén giao cdng nghé phu’

thudc vio dic diém cha chc nude nhap
kh&u chit khong phai 12 diic diém cha cac
nudc xudt kh&u. D6 1a d6 phite tap vé cong
nghé trong hang héa vén nhap khdu phu
thude vao nhitng dic diém nhit dinh cia
cac nudc nhap khdu, chi khéng phai 13 ty
16 thuan véi ¢ phdn hoat déng R&D caa

cac nudc xuit khiu. Nghién citu dua vao
md hinh héi quy bdi hai bién déc lap, mot
bién 1a ty trong may méc nhap khéu, mot
bién cén lai la d6 phidc tap céng nghé
trong hang héa vén (miy méc, thidt bi, tu
liéu ddu vao). Két qua héi quy cho thay, ca
hai bién nay déu lam cho téc 46 TFP tang
l1én, nhung bién thi hai c¢6 anh hudng
manh hon.

Nhiing két qua nay di chi ra rang, do
phiic tap cua céng nghé trong may méc
nhap khiu c6 anh hudng tich cuc téi TFP
va cac nudc dang phat trién c6 xu huéng
nhap khau cac may méc cong nghé thip.
Do @6, cdc nudc cong nghiép ludn duy tri
t6c d6 phat trién bén vitng, TFP ludn ting,
din d&n chénh léch thu nhap gita cac
khéi nude cang rd rang hon. Nghién ctu
cua Navaretti néu trén ciing chi ra ring,
d6i véi cac nudc dang phat trién, thi trinh
dé vén héa cé anh hudng tdi nang suit, thi
du kha n#ing st dung may tinh c4 nhén, s§
k¥ su va ky thuat vién duge dao tao lanh
nghé dé didu khién va bdo tri cic may mée
hién dai nhap khflu tit nudc ngoai. Su
thi€u hut luc lugng lao ddong lanh nghé
din dén tinh trang s dung khong hiéu
qua may méc thist bi nhap khiu. C6 thé
khing dinh rdng, lao ddng c6 k§ ning
quyét dinh cho kha n#ng tiép thu coéng
nghé nhap khiu. Nhin luc cang c6 k§
ning cao, thi cé6 thé nhap khdu cac loai
cong nghé cang tién tién va hién dai. Diéu
nay gidi thich moi tudng quan giiia hang

" héa vén nhap khdu va phat trién nguén

nhén luc 1a thuin chidu.
2. Sao chép cong nghé

Mot con dudng chuyén giao cong nghé
nita duge st dung rong rai tai chc nén
kinh t&€ Pong A 13 sao chép va méd phéng
cong nghé. Hau hét nhiing din ching thuc
tién trong linh vye nay duge rit ra ti cac
nghién cttu chi ti&t trong cac hing cua
Nhat Ban va Han Quéc, nhiing hing rit
thanh céng do sao chép cdng nghé. Chién
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luge ma Nhat Ban thudng dang trong qua
khit 14 mot thi du co ban trong nghién citu
nay. Nhat Ban thuong chi giéi han nhap
khiu nhiing thiét bi, may méc thue thé
hé dau, buéc nhitng nha may thé hé sau
phai st dung nhiing thiét bi dugc san xuit
trong nudc. D& cé thé thuc hién duge nhu
vay, dic biét cac hing san xuit, cung tng
thiét bi cia Nhat Ban phai c6 hiéu biét
viing chic vé céng nghé s& dude st dung
trong cac nhd may thude thé hé sau nay.
Pai Loan va Han Quéec déu da di theo
chién hige nay @& nang cao trinh d6 hiéu
biét vé céng nghé nudc ngoai. Thi duy,
trong linh vdc cong nghé may td dong,

Han Quéc da thuc hién nhap khiu dot ddu-

tién cac may méc tu déng, sau dé ho cai
tién cho hidu qua hon. Mt khi da tiép thu
va lam quen véi céng nghé nudc ngoai thi
cac cong ty Han Quéc tu san xudt thiét bi
cho riéng ho nhim théa mén nhu cdu
trong nud thong qua nhiing nd luc phat
trién R&D ndi dia (Kim 1998).

Cé6 nhiéu vi du cho thay mot s cong ty
da dat dugc kha ning cong nghé thong
qua hoat ddng sao chép cong nghé. Thi du
L.G Electronics, 12 céng ty san xuit hang
dién td tiéu dung diu tién tai Han Quéc
da, san xuit Radio ban din ti ndm 1958
bing cach sao chép céng nghé. Samsung
da gianh duge chd diing viing chic trong
nganh céng nghiép ban dan, ciing nhd vao
sao chép cbébng nghé. Thanh céng caa
Samsung dat dugc nho x4y dung cac
phong thi nghi@ém cho hoat dong R&D vé
ban din vao nim 1982. Trong thdi ky ddu,
Samsung d3 thanh c¢éng trong viéc sao
chép céng nghé chip nhé dong DRAM véi
dung lugng lén t6i 256 KB. Dan déan,
Samsung da c6 thé san xuit dugc DRAM
¢6 dung lugng 1 MB. Cho di chdm hon
My, Nhat Ban, nhung tit d6 trd di cac chip
nhé DRAM c6 dung ludng 4 MB trg lén
clla Samsung vugt troéi hon céc san phim
cing loai cua My va Nhat Ban. Tu sao
chép, Samsung tién sang giai doan sang
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tao cong nghé trong linh vuc ban dén, leo
lIén bac thang cong nghé phite tap hon
nhiéu. T4t ca nhiing thanh céng nay
khéng thé dat duge, néu nhu khéng c6 nd
luc hoat déng R&D cua hidng dude thuc

‘hién trong nudc. Tuy nhién, khong thé bd

qua mdt nhan t6 quan trong gép phén
dang ké vao thanh céng cua Samsung, 1a
su quay trd vé cua cic nha khoa hoc, ky su
¢6 ning hyc cua Han Quéc tir My.

T trudng hgp hing Samsung, khi da
thanh céng trong sao chép céng nghé, sé
cho phép cac héng cé thé hoc héi va tiép
thu nhanh chéng céng nghé nhip khéiu
hoan chinh hon nhiéu so véi viée chi nhap
kh&u thiét bi hoic tiép nhan ciac nha may
theo kidu chia khoa trao tay. C6 thé khing
dinh Nhat Ban, Han Quéc va Dai Loan rit
thanh céng trong hoat déng sao chép cong
nghé. Mic dau nén kinh té& cha ho la
thanh céng, nhung khéng phai t4t ca hoat
dong sao chép céng nghé déu thu duge két
qua nhu ho mong mudén. Samsung di c6
kha ning sao chép céng nghé ché tao 16
viba ¢ mdt miic @6 nhat dinh, nhung vin
con gap riat nhiéu khé khan. Nhing khé
khan nay chi duge khéic phuc sau khi
Samsung trd thanh nha sdn xuit OEM
cho hang General Electric nhé hing nay
hé trg vé cong nghé. Ngay ca Nhat Ban
ciing dang gap khé khaén trong hoat dong
sao chép céng nghé ti My, Tay Au. Cho
dén ngay nay, Nhat Ban van diing sau cac
nudc nay, trong linh vuc céng nghé khong
gian va vit tru.

3. Thu hut ddu tu true tiép nude
ngoadt _

Mot kénh chinh nia, nho dé ma cac
héng c6 thé tiép thu duge cong nghé 1a nho
thu hiat FDI. MNC ddu tu vao cic nudc
mang lai kha nang vé chuyén giao cong
nghé, vi du nhu dio tao, md rong hoat
dong sao chép cong nghé cia cac MNC tai
cd sd san xuit dia phuong. Do d6, FDI du
12 ddu tu lién doanh ciing ¢6 Anh hudng téi
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hiéu qua ctia nhitng kénh nay téi nén kinh
t& ctia nudc ti€p nhan. PAu tién, mdt chu
héi &4t ra 1a FDI ¢6 anh hudng nhu thé
nao dén ning suat lao déng cua nude tiép
nhan? Xu (2000) da xem xét nhing anh
hudng cha cac MNC téi ning suét lao
déng va thdy ring hdu hét cac nudc céng
nghiép déu dat duge quéa trinh ting ning
suit, nhd chuyén giao c¢éng nghé tit MNC
cua My, trong khi cac nudc dang phat
trién lai khong duge hudng lgi ich nay, co
ching 1a tén tai anh hudng cta chuyén
giao cdng nghé tdi hoat djng xuidt khiu.
P& gidi thich két luian nay, Xu cho ring
nhiing nudci tiép nhan céng nghé cin phai
dat duge trinh do t61 thiéu trong ngudn luc
con ngudi dé hoat déng chuyén giao tri
thitc. N&u khéng ¢6 duge ngudn nhan luc
tudng xing, lgi ich d6i véi nhitng nei tiép
thu ¢éng nghé sé 1a nho bé.

Liéu thu hut FDI trong nudc cé6 mang
lai tac dong lan truyén hay khéng, gidng
nhu anh hudng cia né théng qua ning
suit lao dong? Ngudn 1gi FDI mang lai la
né gidi thiéu céng nghé mdi téi nude tiép
nhéan va giam dang k& chi phi phd bién tri
thitc. Tuy nhién, tdc dé6 phd bién tri thic
lai phu thude vao mitc do lign két giita cac
MNC véi cac céng ty cia nuée tiép nhan.
Néu nhu mdét MNC lo s¢ kha ning rd ri
théng tin tu céc céng ty dia phudng, thi
kh¥ néng phd bién tri thitc s& bi han ché.
Phé bién tri thiic ciing ¢6 mdi lién quan téi
di chuyén lao dong tai caic MNC va céc
hing noi tiép nhan ddu tu. Nghién ctu
cho thay, dudng nhu tang TFP 1a két qua
cita nd hic hoat ddng R&D do cac hing dia
phuong thuc hién, 12 mdt ham cta vén va
lao ddng. Di nhién, mot con dudng khac la
cac hdng c6 thé tiép thu céng nghé théng

qua ddu tu ra nudc ngoai, hoiic mua lai

cac cong ty ciia nude ngodi. Mua lai mét
hang d3 c6 sin d nudc khac, v6i ¢cdng nghé
phu hop ¢6 thé st dung dude dbi ngii
chuyén gia cia nudc d6, ti dé hoc hai kinh
nghiém thiét k&, tim hiéu nang luc céng

nghé. Nhat Ban va Han Quéc da thuc hién
cach nay dé tiép thu cong nghé. Trong thoi
ky kinh t& Nhat Ban thinh vugng, nhiéu
hiing cia Nhit Ban di mua lai cac cong ty
cua My va ciac nudc phuong Tay.

Trong khuon khd hoat déng FDI, cac
MNC ctia Nhat Ban la nhitng nhén t§
quan trong d6i véi Péng A, dac biét la ddi
vdi ASEAN, vi du Indénéxia, Malaixia,
Philipin va Thai Lan. Tai nhitng nuéc nay,
MNC cua Nhat Ban di cung cdp viéc lam
cho 30% lao ddng trong cdng nghiép dién
t va 6 td. V61 quy méd to 16n, cac tap doan
ciia Nhat Ban da gy anh hudng dang ké
cho cong nghiép dia phudgng tai ASEAN.
Tuy nhién, cac MNC ctaa Nhat Ban khéng
chuyén giao nhidu céng nghé, dac biét 1a
céng nghé hién dai hoic tri thic cho cac
hang dia phuong, do thiéu lién két vé cac
dich vu phu tr¢ ctia cac hing dia phuong
d61 vdi cac chi nhanh cia MNC Nhat Ban.,
Nghia 14, cac MNC ctia Nhét Ban cé thé
s dung ngudén nhén luc dia phudng,
nhung cac céng ty cung tng cac thiét bi
phu trg lai do cdc chi nhanh gha cong ty
Nhat Ban ddm nhan. Khi nghién citu tai
Indénéxia, Blalock va Gertler (2002) da
tién hanh danh gia qua trinh chuyén giao
cong nghé tit FDI c6 gy hidu dng lan téa
theo chiéu ngang khéng? anh hudng theo
chiéu ngang dudec xem nhu la ting ning
sudt lao dong tai cdc hing cung hoat dong
trong mdt nganh céng nghiép. Nhung méi
lién két vé su anh hudng 1a khong ro rang,
trong khi lién két theo chiéu doc trong
cung mdt hiang lai kha chit ché. Nhu vay,
su c6 mat cia cac MNC cé thé khong giup
gi cho cac héng ndi dia canh tranh tryc
tié€p véi MNC nhung lai ¢6 tac dung tich
cue t8i cae hiang néi dia khac, dang cung
cdp cac thi&t bi phu trg cho MNC. Mé4u
thudn dd xay ra & ché cac MNC mong
mudn cac hing dia phuong cung cip cho
ho nhiing san phdm ¢é chét lugng va kip
thoi gian, mudn vay ho phai chuyén giao
cong nghé. Tuy nhién, ho lai lo sg¢ cdng
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nghé cua ho bi sao chép, théng tin vé tri
thiic cé6ng nghé bi ré ri. Do d6, lién két
chudi tré thanh mdt kénh chuyén giao
céng nghé hop 1§ hon so véi chuyén giao
qua FDI.

Céac mdi lién két dia phuong khong phat
chi 14 kénh lan téa cong nghé, chiing con
¢6 thé cai thién cdng nghé & cac hang dia
phuodng. So sanh gitta Penang va Klang tai
Malaixia, cho thay lién két gilta cac héng
cung cip ban dia véi cac MNC ¢ Penang
chat ché hon nhiéu so véi 8 Klang. C6 thé
12 do khéac nhau vé dia ly, 1a mic @6 tap
trung cac nganh san xut va cac hing dau
tu dén tit nudc ngodi. Thung ling Klang 1a
ndi ¢6 nhidu céng ty con cua Nhat Ban, cé
khuynh huéng khéng st dung cac ngudn
lue cua dia phuong. Con Penang tap trung
nhiéu nha may ché tao, luén phai déi mat
v6i su thay d6i céng nghé nhanh chéng,
nghia 13§ dé6 toc do chuyén giao cong nghé
dién ra nhanh chéng hon so v4i Klang cha
yéu san xudt hang dién td tidu dung, it
thay ddi cong nghé. Két qua 1a, khéng c6
chc hidng san xuét céng nghiép phu trg
duge xay dung tai Klang, trong khi &
Penang cac khu céng nghiép phu trg dua
nhau moc 1én. Malaixia dang 18 phai dude
tu vin t6t hon, dé hoan thién méi lién két,
dé nang cao téc d6 chuyén giao cong nghé.
Trén thuyc té, viéc cai thién cac quan hé
lién két vdi cac MNC ton rat nhiéu thoi
gian va phu thudc vao kha ning cla cac
hang dia phuong. Mot s6 cac MNC clia
Nhat Ban khong st dung cac nguén luc
dia phudng, 14 do nhiing khé khan trong
viéc tim ki€m nhiing hing cé thé cung cap
cac yéu t6 ddu vao dap dng duge chit
higng va kip thoi gian. Cho nén cach tét
nh4t 14 Malaixia ¢§ gdng giam bét chi phi
" thiét 1ap cac lién két véi MNC, ddéng thai
ddu tu nhidu hon cho phat trién nguén
nhén hic.

Xingapo dd budc 1én bac thang thanh
eéng vé cong nghé nhd tiép nhan FDI.
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Khoéng giéng véi Han Qudc, nude quyét
dinh phat trién cac nganh céng nghiép dia
phuong, chinh phu Xingapo hiang hai mdi
chao cac MNC théng qua céc chinh sach
uu dai khac nhau. Thi dy, cung cap nguén
nhéan luc chat lugng cao, cung cép ha ting
cd s6 hién dai, giao théng thuan i, cac
tht tuc hanh chinh dude giai quyét rat
nhanh chéng khéng giy phién ha. Lic ddu
cac MNC huéng téi Xingapo bdi nguén lao
ddng ré, st dung dé 14p rap cac san phim.
Dan dan, cac MNC trg gitip dao tao va da
nang cao hon trinh d6 cua cac cong ty con
do Xingapo quan ly. Cac céng ty con nay
cua MNC, bat d4u san xuét ra nhiéu san
phdm cudi cung c6 chit lugng cao. Bing
cach d6 qua trinh chuyén giao cong nghé
tai Xingapo dién ra rit nhanh.

Céac tranh luian hién nay tap trung vao
vai trd dau tu theo hinh thic lién doanh
véi cac MNC. Cac nén kinh t& Dong A, dic
biét 12 Péng - Bic Trung Quéc, Nhat Ban
va Han Quéc da st dung lién doanh nhu
mét cach ti€p thu cong nghé. Cé ngudi cho
ring, hinh thiéc chuyén ‘giaoc nay ciing
hiéu qua, bdi vi né budc cac MNC phai lién
két chit ché véi cac hing dia phuong. Bo
cdng nghiép va Thuong mai Nhit Ban da
hd trg cac hang ban din dia phuong bang
cach yéu ciu céng ty Texas Instruments
lién doanh véi hang Nhat Ban, chuyén
nhugng bing sdng ché cho cac hing Nhat
Ban khéac va giéi han san lugng tidu thu
tal thi truéng ndi dia dud 10%. Nhiing
yéu cAu nay da gitdp cho cac hiang caa
Nhat Ban ti€p thu duge c¢éng nghé then
chét cia Texas Instruments va phat trién
rét thanh cbng nganh cong nghiép ban
dén cua ho. '

Tai Han Qudc, Samsung Goldstar phu
thuéc vao cong nghé tit Matsushita va
Sanyo, déu théng qua lién doanh dé san
xuit Radio ban din trong sudt thap nién
1960. Samsung da gui céng nhén téi cac
nha may thudc s hitu cia hing NEC va
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Sanyo dé dude dao tao trong linh vuc san
xudt may thu thanh va vé tuyén truyén
hinh. Tudng ty, cac hing cia Héng Kéng,
Pai Loan déu lién doanh véi Sanyo dé san
xuit may thu thanh va diéu hoa nhiét dé.
Cac MNC ctia Nhat Ban da dio tao déi
ngii déng dao cac k¥ su, ky thuat vién dia
phuong trong qua trinh qudn 1y va chuyén
gigo cdng nghé cho cac hiang cua Han
Quoc, Dai Loan, Hong Kong, va gian day la
Trung Quéc. Tuy nhién, cling c6 mot vai
truong hdp ngoai 18, thi du Daewoo, noi
lién doanh vé6i1 Genaral Motors lai khing
dat dude thanh tich chuyén giao cong nghé
dang ké nao.

Chinh phu Trung Qudc dd si dung
hinh thdc lién doanh nhu ld mét trong
nhiing cach chuyén giao c¢6ng nghé co ban.
Bdéi vi cac nha hoach dinh chinh sich
Trung Quéc cho ring, lién doanh mang lai
mdi lién két chat ché giita cac MNC véi cac
nha cung cdp thiét bi phu trg, hiéu qua
cGa lién ké&t thu duge hon hén viéc mua
ditt cong ty nude ngoai. Tuy nhién, d6i vdi
cac hang 16n cia Nhat Ban, khi lién doanh
véi Trung Quéc lai khéng tao ra méi lién
két nhu mong mudn. Hau hét cac hoat
dong lién doanh lip rap hay trong céng
doan hoan thién sidn phim cudi cing, thi
gia tri gia tang cua dia phudng dat duge
thap. Néi chung, chuyén giao coéng nghé
theo cach thic nay tai mdt sd co s6 san
xuit dia phuong Trung Qudc 12 mang tinh
chat gidi thidu cac thiét bi may méc mdi.
Mat khéac, viéc dao tao kj ning lao déng
cho cac cong ty dia phuong it khi duge tién
hanh, do d6 cong nghé chuyén giao dudi
dang lién doanh thudng rat don gian va
khéng cin st dung lao déng qua dao tao.

Mic ddu, thu hdt FDI ¢6 thé din dén
chuyén giao c6ng nghé nhung pham vi
cong nghé duge chuyén giao kha hep. V@
cd ban, cac MNC sé khéng truyén ba cac
cong nghé ciia ho cho cic hing cia nudc
tiép nhan ddu tu, néu nhu ho khéng cé

dong cd chinh dang. Su hién dién cha cac
MNC 13 mjt thi du, FDI khong lam tiang
thém ning luc R&D néi dia ma cha yéu la
chi ting ning sudt va chat lugng san
ph&m. No6i chung, FDI ¢6 tham gia chuyén
giao cdng nghé phuc vu cho san xudt,
nhung rat hi€ém khi chuyén giao céng nghé
gdn v&i phat minh sang ché. Qua trinh
chuyén giao cdng nghé duge thuc hién qua
ba giai doan, ti€p nhin, dng dung va phd
bién. Hai gial doan dau cta quéa trinh nay
ngudi ban dia c6 thé thuc hién duge, chi c6
giai doan cudi ciing 14 khé khin hon, didu
d6 chiing t6 cac MNC khéng chuyén giao
k¥ nang R&D cho ngudi ban dia. Qudc té
héa hoat dong R&D 1a mdt xu hudéng méi
xudt hién gan ddy, hdu hét cac MNC déu
tap trung phan 16n céc thiét bi phuc vu
cho hoat dong R&D tai cac nude cong
nghiép phéat trién. Hiéu qua FDI dat duge
ty 1& thuan véi von nhén luc ¢6 k§ ning.
Pay chinh 13 mét dac diém dé khing dinh
ring Malaixia tut lai phia sau so véi Nhat
Ban va Han Quéc.

4. Chuyén nhuong bdan quyén

Cac hang c6é thé tiép thu céng nghé tu
cic héng khac nhé kha niang dat duge tu
chuyén nhugng ban quyén. Thyc t& viée
chuyén nhudng ban quyén doi héi nhiéu
nang luc céng nghé hon la thanh 1ap cong
ty lién doanh. B6i vi, cac nudc tiép nhan
cdng nghé cln phai c6 hidu biét cd ban vé
céng nghé dé c6 thé sit dung chdng mét
cach hiéu qua. Trong cac nghién ctu vé
kha ning sao chép céng nghé, hiu hét cac
nghién citu lién quan dén viée chuyén
nhugng ban quyén va cho ring Nhat Ban
va Han Qudc 14 nhitng nudc rat thanh
céng. Ho da tién hanh cac cudéc dam phan
c6 két qua va da tiép nhan dude nhiing
cong nghé chu chét trong thoi gian qua.
Thi du, viéc thiét k& xe khach va céc cong
nghé tu dong héa duge ti€p nhan nho cac
hang chiu Au va My cip gidy phép, giip
cho Nhat Ban phat trién nhanh chéng cac
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linh vic céng nghiép ché tao, dic biét 1a
cong nghiép co khi, dién td. Han Quéc

ciing da dua vao kha nang chuyén nhugng

ban quyén trong mét s6 nganh céng
nghiép chu chét. GoldStar phu thudc vao
gidy phép chuyén nhugng cua Hitachi
trong viée san xudt DRAM 4 va 16 MB.
Hyundai phu thuéc vao gidp phép nhugng
quyén san xuét, dé tiép thu cdng nghé ban
din. Dai Loan cht dong mua nhiing ban
quyén cua nuéc ngoai, 1én té1 3000 ban
quyén trong khoang thai gian 1952-1988.

Chinh phua Nhat Ban, dic biét 1a Bé
Cong nghiép va Thudng mai, da tich cuc
hoat dong trong viéc xin nhugng quyén s
dung cong nghé cua nudc ngoai, duéi danh
nghia cla céc céng ty trong nudc. Chién
luge ctta B6 nay 1a mua ban quyén cho céae
cong ty, d8 ngin chan cac hang dsi tha tra
gia chuyén nhugng cao hon. Do d6, vao
dau thap pién 1960 gia tri ban quyén ma
Nhat Ban gianh dude c¢é gia thap. Thuc t&
Bd Cong nghiép va Thuong mai Nhat Ban
da khong cdp ngoai té cho Sony mua ban
quyén ché tao béng ban dan ti hang
Western Electric, sau khi B nay da
chuyén cho cac hiang Hitachi, Mitsubishi
Electric va Toshiba cfic théa thuin
nhudng quyén ti hiang RCA. Mot so
nghién cttu dinh lugng, thi du cua Chen
(2001) cho thay hoat déng nhugng quyén
c6 tac dung tich cyc t6i ting ning sudt.
Quy md ctia anh hudng niy tai Dai Loan
ciing giéng nhu phat trién R&D trong
nudge.

Néu chi don gian 13 viéc mua lai ban
quyén st dung cbng nghé, sé khéng thé
bdo dadm cho viée tiép nhan dat duge
thanh céng mdi. Thiéu kinh nghiém céng

nghé, khé khan gip phai khi st dung thiét -

bi vA mé1 truong hoat ddng di ép budce cac
kj su cua Nhat Ban, Han Quéc va Dai
Loan lam viéc vt va, dé c6 thé tién tdi
lam cht duge eéng nghé sau khi dugc
chuyén nhudng. Do d6, dfi véi cac nudc
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dang phat trién, ngoai gidy phép chuyén
nhugng st dung céng nghé, ho con ddi hoi
ciac hang phai cung cidp cac ban thiét ké
chi tift, hd trg dao tap ky su, dé didu
khién thiét bj may méc. Cac cong ty LG
cia Han Quéc d& yéu cdu Hitachi caa
Nhat Ban thuyc hién nhiing cam két nhu
vay, khi mua ban quyén san xuit vo tuyén
truyén hinh den trang.

R4t nhiéu khé kh#n xay ra trong qua
trinh tiép thu céng nghé qua con dudng
chuyén nhugng ban quyén. Cac khé khin
thudng tit phia cdu (cac nha nhap khiu
cong nghé) khi ho da lam chu duge nhitng
c6ng nghé san xuét da co, thi ho lai mudn
tim kiém céng nghé méi. Dang budn I
cong nghé mdi khong phai lic nao ciing c6
thé nhap khdu duge. Do d6, cac cong ty
phai mau chéng trudng thanh va tham gia
vao mang luéi san xuit phuc vu cho céac
OEM.

5. Lién két véi cdc nha sdn xudt
thiét bi géc

Mot hiang c6 thé gap nhiéu khé khan
khi phai ti€p thu théng tin trong ban
quyén, dic biét 1a nhiing kién thic cong
nghé co ban. Lgi thé cta hoat ddng san
xuét phuc vu cho OEM 4 ch$, ho 1a nhitng
nha cung c¢dp céng nghd, bi quyét dé bao
dam cho c4c chi nhanh ¢6 thé san xudt ra
cac chi tiét véi chit lugng ding theo yéu
cdu dit hang ctia cic OEM. Ngodi ra,
théng qua OEM, céc hing cé thé ting sd
lugng san phim hang héa xuft khdu mdt
cach nhanh chéng. Nho vay cac hang cé
thé néng cao kha ning tiép thu cong nghé
mot cach hoan chinh, sau dé 6 thé tién téi
giai doan sang tao ra céng nghé mdi.
Samsung da tim dudc mét chd ding trén
thi trudng thé gidi vé san phim 10 viba
théng qua quan hé véi General Electric.
M6 hinh nay dac biét hiéu qua cho cac
hing c¢6 quy md vita va nhd, do ho thudng
khéng di ngudn nhédn luc k¥ nang, tai
chinh ¢ mua coéng nghé. Thay vi mua
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cdng nghé, ho ¢6 thé tham gia vio mang
ludi san xudt todn cdu, dudi su din dit
cua MNC.

Viéc ky két hgp ddng nho va lién két véi
cac OEM 1a nhitng kénh chuyén giao cong
nghé chinh trong nganh cdéng nghiép dién
ti cia Dai Loan. Thi du, Tatung cda Dai
Loan & phat trién phén 16n cac bi quyét
san xuit ctia né théng qua viéc mua gify
phép sit dung céng nghé va cic hgp dong
véi cac OEM. Trong khi hau hét cac qua
trinh san xuat déu dua trén trinh dé R&D
cua -cac nudc san xudt thiét bi goc, thé
nhung phin 16n san phim cudi cung va
cac cong nghé trong qua trinh san xuat lai
ngang tim vdi R&D clia cac nudc tién tién
hon vé& céng nghé. OEM chia yéu la cac
héng 16n cud Nhat Ban va Mg. Cac hang
nay 1a nhitng d6i tac tao ngudn san xuat
cho céc hang cia Héng Kéng va Dai Loan.
Cac moéi lien két nay di giip cho cac
doanh nghiép vita va nhod caa Hong Kéng
va Dai Loan c6 thé ning cao kha ning
thiét k&, san xudt ra san phim cudi cung,
thic ddy cac linh vuc ¢6ng nghiép phu trg
tai dia phudng phat trién. D#c bidt 13 céng
nghiép nhuya, kim loai, l4p rap mach in,
cac tac phdm nghd thuat trén cac ban kim
loai...

So véi cac doanh nghiép cia Han Quéc
va Dai Loan, nhiing hang d& phu thudce
rat nhiéu vao hoat dong chuyén giao tit
cac OEM, thi cac céng ty cia Xingapo thu
duge it két qua hon. Nguyén nhén la do
tai Xingapo c6 it doanh nghiép dién tit hon
so vdi hal nén kinh té kia, cho du hing
Wearnes caa nudc nay da ti€p thu dude
cong nghé tit cic OEM da quéc gia. Cac
nghién ciu déu cho ring, cac OEM da
gilip cho cac hing dia phuong ning cao tri
thic cong nghé va ting nang suit lao
dong. Tuy nhién, ¢é ba han ché tit kénh
chuyén giao ndy, d6 1a: Thiz nhét, dé duge
cac OEM lya chon, ban déu cac hing nhat
thiét phai thé hién duge kha nang sén

~ xufit vd phan phdl hang hda, véi chat

lugng cao, gia cd thap. Trong khi kénh
chuyén giao nay phat huy hiéu qué cao &
Han Quéc va Dai Loan, thi chinh né lai 1
rao can déi véi cac cong ty cla cac nude
dang phat trién. Thi hai, do phai ky két
qua nhiéu cac théa thuan véi OEM, Han
Quoc va cac NIEs da phu thudc ning né
vio cdng nghé va may mée cia Nhat Ban
va My. Vao niam 1990, ho di nhap khdu
khoang 57 ty USD chua yéu 1a miy méc va
tu lidu san xudt cua Nhat Ban. Mot mat
tham hut thuong mai véi Nhat Ban, mit
khac bi phu thudc vao cdéng nghé Nhiat
Ban, trong khi néu thoa thuan dude céac
hop dong véi cac OEM cta nudc khac co
thé tiép thu duge nhiing céng nghé hién
dai hon, trinh dé quan 1y va k¥ ning céng
nghé ¢6 thé dude nang cao hon nhd hd trg
cia OEM. Thiz ba, mét han ché niia cia
kénh chuyén giao céng gnhé nay & chd,
khéng ¢é gi bao dam rang, cac hang c6 thé
tach khéi cdc OEM va tién thém mét budc
dé trd thanh ODM va OBM. Trén thuc t&,
c6 nhitng rai ro ma cac hing gap phai do
phai méc ket trong khudon kh8 hoat dong
san xudt do cdc OEM chi phdi. Mic du
Wearnes da dat dude nhitng thanh qua
phat trién va kha ning thiét ké cta riéng
minh, nhung n6 da lya chon cach trd
thanh mdt hang san xuidt OEM cho céc
héing ché tao may tinh cta M¥, thay vi tim
kifm cac co hoi dé€ trd thanh OBM
(Hobday 1994). Nhiéu hing cia Han Quée
da budc vao thi truong may tinh ca nhan
théng qua thdéa thuan véi cac OEM cudi
thap nién 1980. Mic dau khong c¢6 hing
nao ndi tiéng, ngang tAm véi cac nha san
xuit may tinh cd nhan tdm cd thé gid,
nhung ho lai ¢6 thé manh trong san xuit
linh kién cho may tinh. Khi Acer c¢6 tham
vong trd thanh OBM, dé lam didu do,
hang phai thay d6i hinh anh thuong hiéu
may tinh ¢4 nhén cia ho. Quéa trinh
chuyén d6i caa Acer tit OEM sang OBM
dude hd tro rat 16n cua chinh pht, cong ty
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cho hoat dong R&D dé thay d6i nhanh
chéng phan mém, quy trinh san xuit. Qua
trinh thay d6i nay, c6 su déng gép cla cac
k¥ su c6ng nghé thong tin duge dao tao ti
My trd vé. Bay gio Acer da tré thanh mét
hang may tinh c¢d nhén 16n, nhung qua
trinh dé trd thanh nha san xu#t thuong
hiéu riéng rat gian nan.

6. Di chuyén lao déng

Di chuyén lao déng déng vai trd rit
quan trong trong chuyén giao cong nghé,
dac biét do nhitng kién thitc khong thé
mua ban duge. P& tiép thu duge nhitng
kién thitc co ban, cac hiang c6 thé thu hut
nhin céng ti cac hidng khae, tit cac chi
nhanh cua cdc MNC hoic tit nude ngoai.
Dich chuyén lao dong 1a mét cach trg gitp
cho cac hiang cuia Han Quédc sao chép rat
nhidu san phim gia dung. Di chuyén néi
bé cac t6 chitc 12 mét kha ning cho phép
tich liiy cong nghé nhanh chéng cua cac
hang Han Qudc. 6 Han Qudc e¢6 70% cac
nha san xuét hang dién td gia dung, budc
vao thi trudng véi sy gitp d3 cua tiang 16p
nhéan ¢6ng ¢b trinh 46 va kinh nghiém thu
hut dudce tu cac hiang khac. Tuy nhién, day
khéong phai 14 cach duy nhit, tai cac
Chaebol cia Han Quéc cho thay viée di
chuyén lao déng trong ndi bd hing cé thé
lam tang kha ning tiép thu céng nghé.
Khi Hyundai buée vao nganh céng nghiép
6 tb, ho tap hdp lao déng ca bén trong lan
bén ngoai dé hinh thanh mét lyc lugng lao
dong, tao nén tang cho viée tich liy tri
thitc ban ddu cén thiét, dé khdi déng qua
trinh san xudt 6 t6. Tuong tu nhu vay,
Samsung budc vao nganh vién théng,
hing di 16i kéo nhiu k¥ su c6 kinh
nghiém tit Samsung Electronics dé ba dip
su thiu hut nhin céng cho nganh mdéi
nay. Méi khi Samsung muén cé san phdm
bac cao hdn, né lai thué nhin cong tir cac
hang khac hodc tlit nude ngoai, trude khi
tién hanh mdt dy 4n mdi. Ngoai ra, di
chuyén lao dong tif cac hang 16n, c¢é uy tin
ciing thic ddy qua trinh hinh thanh cac
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céng ty via va nho, cung cdp nhitng san
phidm trung gian cho cac hing 16n ma ho
da ting lam viéc trude diy, va dé 1a mot
cach chuyén giao cdng nghé. Ti nuée
ngoai, nhiéu hang cia Han Qudc di thué
nhitng nguoi Han Quéc va ngudi My goc
Han di qua dao tao trong linh vyc khoa
hoc cong nghé 6 My, dé nang cao nang luc
cong nghé. Sy trd vé ctia cac sinh vién
Han Quéc ciing 12 mot kénh lién két cac
hing & trong nudc véi cic hing ¢ My cé
trinh d6 c¢éng nghé phat trién. Luc lugng
lao déng nay khéng chi c6 kha nang vé
c6ng nghé ma ho con mang ca bi quyét cia
My trong linh vdc R&D, khac xa véi bi
quyét cuia Nhat Ban ma trudc day Han
Quéc bi phu thude. Cé rat nhiéu vi du
trong lich st phat trién cia Samsung, cac
nha khoa hoc tai nang duge dao tao tai My
da déng gép dang ké vao kha nang tién
lén nic thang céng nghé cao hon trong
linh vuc cong nghiép dién ti,

M6t dong di chuyén lao ddng quéc t&
gidng nhu vay da xuat hién tai Dai Loan.
Trong sudt thiap nién 1960, hang ngan
ngudi Pai Loan da ra nuéc ngoai dé hoc
tap lam viéc cho cac tap doan 16n cla
Nhat Ban va My. Tt gita thdp nién 1980
trd di, sy trd lai cia nhiing ngudi Dai
Loan dudc dao tao 6 nudc ngoai di trg
thanh nguén luc truc ti€p ning cao ky
ning cong nghé. Vi du, nhitng nha sang
lap Micro Electronics Technology cua Bai
Loan déu da c6 kinh nghiém lam viéce tai
Hewlett - Packard Hoa Ky va nhiéu hing
cdng nghé hang ddu khac, Acer cling
thuong xuyén khai thac cac ky su tét
nghiép vé céng nghé tai M. Luc lugng lao
dong nay c6 hidu biét, tiép thu céng nghé
mdi mét cach dé dang hon. Tuy nhién,
ciing chi c6 khoang 15 nghin ngudi sau khi
¢6 bang tién si tai M§ quay trd lai Han
Quoe, con s8 nay rit thap so véi 20% s6 du
hoc sinh ctia Dai Loan tai M§ trg vé.

Chuyén dich lao d6ng ca trong nuée va
gude té da tré thanh yéu t6 dan tdi thanh
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cdng trong chuyén giao céng nghé ¢ Han
Quédc va Dai Loan. Qua trinh di chuyén
lao dong thudng xuyén xay ra, do dé dao
tao tai hang cia cic hiang 16n My it duge
thuc hién, bdi vi toc do thay thé lao déng
do di chuyén lao ddng dién ra dén dap.
Trai lai, cde hing cua Nhat Ban rat tich
cyc thue hién cdng tac dao tao tai hang, vi
ngudn céng nhdn Nhat Ban rit trung
thanh véi hang va ho hy vong gén chat
cudc doi lao déng ctaa ho tai dé.

7. Chinh sdch hé trg ctia chinh phu

M4t van dé quan trong lién quan téi
chuyén giao eong nghé 14 vai tro chinh
sach cha nha nuédc. DE giai quyét van dé
nay, ching ta cAn tim hiéu nhiing khé
kh#én ma cac hdng da gap phai khi tiép
thu céng nghé. Dién hinh ctia nhitng khé
khan nay la sy thidu théng tin vé nguén
cong nghé sin cé, gidi han vé tai chinh,
thi€u cac chuyén gia céng nghé, hé théng
luat phap khéng minh bach va kha niang
danh gia dam phén mua ban céng nghé.
Ngoai ra, con nhiing chinh sach can trd
cia nha nude va han ché vé kha ning cia
ngudn nhan luc. Chinh phi ¢6 thé gidp dd
cac hing bang cach céng bd cac thong tin
méi, ban quyén céng nghé nhu chinh phia
Han Quéc, Xingapo da lam. Nhiing lgi thé
vé théng tin céng nghé duge cong bd, di
giam di rat nhiu chi phi thu thap va phd
bién théng tin céng nghé. Thong thudng
cac nha chuyén giao va tiép nhan cong
nghé déu xem nhiing hd trd ctia chinh phu
déng vai trd rat quan trong trong qua
trinh chuyén giao. Thiéu k¥ nang, c6 thé
b8 sung dugc nhd tuyén dung lao dong
trinh d6 chuyén mén cao, thong qua dao
tao hodc chinh sach nhap cu. Con dé ning
cag hon kha nang ti€p thu céng nghé, nha
nudc cdn phai xdy dung cdc phong thi
nghiém va cac vién nghién citu, hd trg viée

cdp ban quyén, va thanh lap cac tap doan

hoat dong R&D. Trong giai doan dau ciaa
qué trinh phat trién, chinh pht Han Qudc
chi déng hd trg cac hang tiép thu cong

nghé nudc ngoai, thi du dit ra cac diéu
kién ngit nghéo d8i véi cAc nha cung cép
céng nghé. Do d6, cdc hang cia Han Quéc
dat dude cac muc tiéu lgi ich caa ho va trd
thanh nhiing hang xuit kh&u thanh céng.
Nguén nhén lde cao, cé thé gitp cho mét
quéc gia di tit sao chép cdng nghé téi phat
minh sang ché. Do d6, viéc ning cédp cac
trudng dai hoc dé dao tao luc lugng lao
déng chit lugng cao 1a vé cung cén thiét.

Céng nghé khong phai chi ton tai trong
may méc nhap khfiu ma thudng nim
trong nguén lyc lao dong lanh nghé, dusi
cac dang tri thlc ¢d ban. Tinh chat linh
hoat cia lao déng 1a can thiét, su di
chuyén lao ddng giita cac hing khac nhau
cang nhiéu, thi kha ning truyén ba tri
thdc cd ban cang ting theo quy mé. Mot
chinh phi tao ra khuén khé phap ly dé
cho mét thi trudng lao ddng ¢6 ca nguoi-
ndi dia va ngudi nudc ngoai tham gia, luin
chuyén linh hoat 13 mét 1¢i thé cho qua
trinh phét trién dai han.

Két luin

Dua ra mét cach thic ti€pecin coéng
nghé tit nudc ngodi cho moi qudc gia la
cong viéc rit khé khan. Béi vi, khong cé
mét hing nio chon mét con dudng dé tiép -
thu eéng nghé méi tit mét nude thanh céng
nao d6, ma ho cé thé lua chon nhidu kha
ning chuyén giao céng nghé dé khéc phuc
nhitng khé khian ma ho dang gip phai.
Tuy nhién, nghién citu nay 43 rit ra hai
bai hoc chu y&u, d6 14 md ciia thi trudng
va né lyc hoat déng R&D cha ban théan
hing ¢6 ¥ nghia quyét dinh. Céng nghé cé6
thé chuyén tit cac nudc cong nghidp sang
cac nudc dang phat trién theo nhidu kénh
khac nhau. Khi mt kénh nao d6 bi chén
lai, thi Igi ich tiém n#ng phat trién cong
nghé clia quéc gia nhap khéu eéng nghé bi
gidm sut. Md cila mang lai dong luc dé cac
hang ning cao ning lyc cdng nghé théng
qua lam chq, cai tién vi nang cao ning luc
mdi. Didu tuong phan gitta Déng A va My
Latinh & chd, nang luc canh tranh cta cac
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Trén Van ting-Via bic Thanh

héing thé hién trong ting khu vue. Ca hai
khu vuc d& ddu tu vao phét trién ngudn
nhén Ilde, nhung My Latinh chui ¥ che
chdn sdc ép canh tranh tit bén trong
khéng cdn phai tiép thu céng nghé hién
dai, con Péng A chu ¥ tdi ap luc canh
tranh trén thi trudng toan cdu. Do chinh
sach hudéng ngoai, cac hing Dong A cam
thdy cAn phai nang caoc ning luc cdng
nghé cta ho. Su tham gia vao mang ludi

nhién ma c6. Tham chi, néu cé y tudng
mdi lan truyén téi, ma cdc hang khong

dudce chudn bi tin dung lgi thé tit ¥ tudng

nay, thi anh hudng ctia dong chay cac ¥
tudng 1a khong dang ké. D& hidu ky ning
cdng nghé, cac hing céin tich cyc tham gia
vao hoat ddng R&D, hoc hoi hon 13 ddu tu
cho phat trién céng nghé méi. Khi c6 du
nguén nhan luc trinh d§ cao mdi tap trung
dau tu cho eéng nghé hién dai, phic tap.

san xudt toan cau da tao di€u kién rat tét
cho ho dat dugc muc tiéu nay.

Thu hidt cong nghé, tich cyc hoat dong
R&D, ddu tu nhiéu hon cho phat trién
nhan luc chdt lugng cao, dé phat trién
¢dng nghé cua riéng minh, cac hing cé thé
thu duge Igi nhuén cao hon khi tham gia
vao mang luéi san xuat toan cau.

Du viée mé clta dang tao diéu kién cho
dong y tudng chay qua nhiéu kénh, mang
lai dong ldc néing cao cong nghé thi
chuyén giao cong nghé khong phai ty

Ghi chii: ODM: original design manufacturers; OBM:original brand manufacturers

MNC: multinational coporation; OEM: original equipment manufacturers
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