LOI THE CANH TRANH: NHUNG YEU TO CO BAN®
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(*) Tlr s6 nay Tap chi Nghién cCtu Chau Phi va Trung DBong xin tran trong gidi thiéu
dang mot loat 3 bai lién tiép vé Igi thé canh tranh. Cac s6 sau s& dang nhimg bai vé Igi thé
canh tranh & cac nudc dang phat trién va & Viét Nam.

rong nhiing nam gan day, hoi

nhap kinh t& khu vic va toan

cdu dang tré thanh mét xu thé
tat yéu clia tdt ca cac nudc trén thé gidi.
Diéu d6 c6 nghia 14, cac nén kinh té& ngay
tang tinh phu thudc 1an nhau, canh tranh
gay git voi nhau dé cang ton tai va phat
trién. Ciing tir dé, bén canh nhing ly
thuyét vé "lgi thé so sanh", nguoi ta ban
ngay cang nhiéu vé "lgi thé canh tranh" dé
xac dinh nhiing nhan t& dan dén thanh
cong khong chi cho mét qudc gia, ma con
cho mot doanh nghiép, mét san pham. Do
vay, viée tim hiéu va danh gia loi thé va
bat 161 thé canh tranh la rat quan trong
d61 véi cac nude dang phat trién, trong dé
¢6 Viét Nam, dé c6 thé néang cao dude
nang luc canh tranh ctia nén kinh t& néi
chung, cing nhu cua ting nganh, cong ty
va tirng san phim néi riéng trong qua
trinh héi nhap. -

Tt trude dén nay, ching ta hay ban vé
lgi thé so sanh dé 1y giadi cho hoat déng
thuong mai giia cic qudc gia cd sy khac
biét vé cac ngudn lue, cong nghé, quy mod

" Phé gido su, Tién st
Vién trudng, Vien Nghién aitu Chau Phi va Trung Dong

kinh t&...Tuy nhién, thuc t& cho thiy, lgi
thé so sanh da khéng giai thich day du tai
sao 0 nhitng nudc khac nhau, c6 nhitng nét
tuong dong vé quy mb kinh té&, cong nghé,
nguén luc tai nguyén, lao déng..., hoat
dong kinh té ctua nudc nay lai L8t hon nudce
kia. Hodc trong cung mét dat nude, cd
cung méi trudng thé ch& va loi thé so sanh
qudc gia, hoat ddng cua doanh nghiép nay
lai hiéu qua hon khi san xuidt va kinh
doanh cung loai san pham. Vi vay, nhiéu
nha nghién ¢itu da di tim nhiing loai nhin
t6 khac, trong d6 c6 mdt loai nhin t6 ngay
cang duge nhiéu ngudi quan tdm va danh
gia cao, d6 1a cac l¢i th& canh tranh, dé
giai thich nguyén nhan dan dén thanh bai
trong cac hoat dong kinh t& ctia cac qudc
gia, doanh nghiép, nganh va san phim.
Lgi thé canh tranh cé nhiéu cdp dd, & day
ching ta sé& nghién citu vé hai loai lgi thé
canh tranh quan trong nhét: lgi thé canh
tranh xét 6 caAp d6 nén kinh t& qudc din va
lgi thé canh tranh caa nganh, céng ty va
san pham.

Trong sb céc hoc gia nghién ciiu sau vé
lgi thé canh tranh, Michael E. Porter néi
Ién 14 mét trong nhiing chuyén gia xuit
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sic nhat vé linh vuc nay. Trong cudn sach
"Logi thé canh tranh cta cic quéc gia"
(1990), Michael E. Porter gan két méi
tudng quan chat ché gifta 161 thé so sanh
va lgi thé canh tranh, cho rang thanh céng
cia mot dit nude, mdt doanh nghiép cu
thé phu thudc chil yéu vao hai yéu té cd
ban: nhiing loi thé vé chi phi san xuit (Igi
thé so sanh) va nhiing 1gi thé vé san xuat
cac san phiam ca biét (1¢i thé canh tranh).

1. LOI THE CANH TRANH G CAP b0
NEN KINH TE QUOC DAN

Theo Porter, 1¢i th€ canh tranh cua mot
nén kinh té phu thude vao 4 yéu t6 lién
quan bao gém cac diéu kién nhin t6
(factor conditions); cac diéu kién cau
(demand conditions); cAc nganh hd trg va
litn  quan (related and supporting
industries); chién luge, cd cau va dé1 thua
cua cong ty (firm strategy, structure and
rivalry), va 2 nhdn t6 ngoai sinh 1a vai trd
cua chinh phti vA4 nhiing cd hoi tir moi
trudng qudce t& . Cac yéu td doé lidn quan
v6i nhau theo m6 hinh hinh trdm nhu sau:

So d6 mé hinh hinh tram vé 1¢i th& canh tranh ctia Porter

Chién luoe,

thu clia cong ty

co ciu va dal

K

Cic diéu kién nhan t6 #

+ Cic diéu kién can

'

Céc nganh c¢ong nghiep ho trg
va lién quan

T& mé hinh hinh tram trén day cé thé
dién giai ra thanh hai loai bién s& doc lap
va phu thude nhu sau:

Bién s6 déc lap, theo cach giai thich cia
Porter, thé hién kha nang canh tranh cta
mét quéc gia, & d6 thude do nang luc canh
tranh cua mét nude duge tinh bang ning
suit lao déng, stic manh cta nén kinh té
v 0 s0 c¢dng nghiép.

Cdc bién s6 phu thudc 14 4 loai yéu to
“n A
lién quan. Cu thé nhu sau:

- Cac didu kién nhan t6 gém cic nhén
t6 cd ban va cac nhan t8 tién bd. Cac nhan
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t6 co ban bao gbm ngudn tai nguyén thién
nhién, khi hau, vi1 tri dia ly, lao dong
khéng k¥ nang va ban k¥ ning, nguén von
vay. Cac nhén td tién bd bao gbm cd s§ ha
tang vién thong hién dai, ngudn nhan luc
dude gido duc cao nhu ky su, nha khoa
hoc.... Cae nhéin t6 cd ban 14 nhiing nhan
to duge k& thita va phat trién trong qua
trinh dau tu hién dai. Trong moi trudng
canh tranh quéc té, cac nhin t§ cd ban sé
bi thu hep lai. D681 véi cac qudce gia dang
phat trién, trong qua trinh dudi bit véi
thé gifi cong nghiép tién tién, thi cac nhin
té ti€n bd déng vai trd quan trong nhat
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quyét dinh lgi thé canh tranh quéc gia.
Tuy nhién, déi vdi cac nuéc chua duge x&p
hang vao cic nudc phat trién, nhitng nhan
t& ed ban lai déng vai tro quan trong dé
duy tri lgi thé& eanh tranh cta ho.

. Trong cac diéu kién caAu thi muc ting
cau trong nude 1a nhan td quan trong nhit
d6i véi loi thé canh tranh cua médt qudc
gia. Su ting trudng nhanh chéng cia nén
kinh t& s& tao diéu kién cho cae doanh
nghiép trong nuéc tiép thu céong nghé mébi
mdt cach nhanh chéng hon, dau tu hiédu
qua hon va cdc nhan t6 san xuat duge su
dung t6t hon. Cac doanh nghiép sé dat
dudc loi thé canh tranh khi siic mua trong
nude ting lién tuc. Quy mdé va tinh da
dang cta cac diéu kién cau phu thudc vao
hai chi 88’ muc d6é tang trudng kinh té
hang ndm va chit lugng gido duc.

Tuy nhién, ngoai cdu trong nude,
thanh céng cua cadc doanh nghiép con
phu thudc vao miic cAu trén thi trudng
thé giéi. Do vay, mic d6 da dang hoa
hang xudt khdu va ty 1& xuft khdu trong
GDP la thudce do quan trong dé danh gia
su md rong muc ciu cua doanh nghiép ra
thi trudng quéc té.

- Céc nganh hd trg va lién quan bao
gdm cd sd ha tang giao théng van tai nhu
dudng x4, ciu cdng... va ¢o s6 ha tAng vién
nhu dién thoai, tinh,
~internet.... Day la nhiing linh vuc c6 tac

thong may
dung lién két manh mé véi cac doanh
nghiép dé tao ra 1¢i th& canh tranh cho
doanh nghiép va cho nén kinh té. Cac co
sd ha tdng hién dai ngay cang trd thanh
nhiing lgi thé canh tranh méi va quan
trong, nhat 1a 461 véi nhitng nuée phu thude
vao mdi triudng kinh doanh quéc té. Vi thé,

K

hién nay nhiéu nudéc dang ngay cang cha
trong diu tu dé xay dung cac cd sé ha ting
hién dai, tao ra cac nhéan t& hap dan thu
hit ddu tu nuéc ngoai va tao diéu kién
thuan ldi cho san xuit hang hoa xuét khau.

- Chién lude, ¢6 cdu va d6i thu canh
tranh cua céng ty lién quan dén viéc hinh
thanh, t6 chiic va quan 1y céng ty, dén
hiéu qua hoat ddng ctia cong ty. Porter cho
rang su hé trg, wu déi cha chinh phu déi
vdl cac coéng ty trong nude va thiét lap
chinh sach canh tranh la rit quan trong dé
tao dung va duy tri lgi thé canh tranh
trong mét nganh céng nghiép. Tuy nhién,
thanh céng kinh té ctia nhiéu quée gia
dang phét trién cho thdy, cic cong ty
thudng quan tdm nhiéu dén canh tranh
qudc té hon 1a canh tranh trong nude. Canh
tranh quéc t& duge do bang mic dé md cita
cho hang hoa nudce ngoai, xoa bd bao hé.

Porter dua ra 4 giai doan, Gng vdi
nhiing lgi thé canh tranh khac nhau trong
qua trinh phat trién kinh té&:

+ Giai doan 1 1a gial doan phat huy
cac nhén td ¢d ban. Trong gial doan nay
cac nhan té ¢ ban la ngudn lgi thé can
thi€t nhit.

+ Giai doan 2 1a giai doan phat huy dau
tu, trong d6 cac nhan té tién bd bit dau
phat huy tac dung, quy md va mic ting
trudng vé cau trong nudc tréd thanh mot 1gi
thé, canh tranh trong nudc tré nén sbi
déng va quyét liét hon.

+ Gial doan 3 la gia1 doan phat huy
sang kién. Dén giai doan nay cac céng ty
bit dau cé chién huge toan cdu, su da dang
hod mic cau trong nudc trg thanh lgi thé,
cac nganh céng nghiép hd trg va lién quan

Tap chi nghién ctru CHAU PHI & TRUNG PONG s6 7 (11) thang 7/2006



Loi thé canh tranh...

Pé Duc Pinh

dudc hinh thanh, cac nhén td tién bd dudgc
phat huy.

+ Giai doan 4 ]a giai doan phuc lgi.
Budc vao gial doan nay, cac nuée dang
phat trién sé dat dude nhiing 1di thé tusng
tu nhu cac nude cdng nghidp phat trién va
trd thanh cac nudc cong nghiép phat trién.

Trong cudn “Béo cdo vé ning luc canh
tranh nidm 2001-2002", Michael E. Porter
v mdt s6 hoc gid ndi tiéng khae nhu
Jeffrey D. Sachs, Peter K. Cornelius, John
W. McArthur, Klaus Schwab dd dua ra
mét loat cac tidu chi chuédn co ban dé danh
gia niang luc canh tranh cta 75 quéc gia,
trong d6 ¢6 Viét Nam. Cu thé nhu sau:

- Céc tiéu chi dudge x&p vao loai “nhitng
yéu t6 co ban” gém co: GDP dau ngudi
tinh theo stic mua tudng dudng (PPP), ty
16 tang trudong GDP dau nguoi thuc té&
(%), s6 lugng bang sang ché cong dung
theo tiéu chuidn My (US Utility Patents)
da dudge cap.

- Tu “nhiing yéu t§ co ban” mang tinh
chat chung trén diy, viéc xép hang nang
luc canh tranh con duge xép theo cac mit
khac nhau nhu: Xép hang theo muc ting
trudng gém cac yéu t§ vé cong nghé, thé
ché cong va mdi truong kinh t& vi mo; Xép
hang theo nang luc canh tranh hién tai
ghm c6é miic d§ phiic tap cua hoat déng va
chién luge céng ty, chit lugng méi trudng
kinh doanh; X&p hang xét theo nhitng loi
thé canh tranh néi tréi bao gdm ndng licc
canh tranh do ting trucng véi cac yéu td
nhu phat minh sang ché, chuyén giao cong
ngh@, méi trudng kinh t& vi mé, va ndng
luc canh tranh hién tai véi cac yéu t& la
muc do phitc tap cua hoat déng cong ty va
chién luge cong ty, va chit lugng méi
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trudng kinh doanh. Ngoai ra, con cé cdc
tiéu chi khde nhu céng nghé, cac thé ché
ebng, méi trudng kinh t& vi ms, hoat déng
thuc tién cua cong ty.

- Bén canh nhiing lgi1 thé, cac tac gia
néu trén ciing da xét téi ca nhiing bdt loi
thé canh tranh néi bt gdm cé phat minh
sang ché, céng nghé thong tin va vién
théong, tham nhtng; hay ndng luc canh
tranh hién tai gdbm muc d6 phic tap cta
hoat déng cong ty va chién lude cong ty,
chét lugng ctia moi trudng kinh doanh; va
cdc tiéu chi khde 13 cd s ha tdng, cac thé
ché ¢ong, méi truong kinh t& vi mé va hoat
ddng thuc tién clia cong ty.

Cach x&p hang cua cac chuyén gia
thude Dién dan Kinh t& Thé giéi (WEF)
tuy vé co ban giong nhu nhém Porter,
nhung mitc @6 nhidn manh t4i cac yéu td co
phan khac. WEF st dung mot loai tiéu chi
goi 1a Chi s§ Canh tranh Tang trudng
(Growth Competitiveness Index - GCI) dé
danh gia lgi thé canh tranh ctia mét nén
kinh t&. GCI bao gdm ba chi s8 ¢d ban:
trinh dd céng nghé, chat higng thé ché cong
cbng va cac diéu kién kinh t€ vi mé. Phéan
theo nhém, GCI bao gém 8 yéu t& cd ban: 1-
Mtc d6 md ctia cia nén kinh té; 2- Vai tro
caa chinh phu trong viéc 6n dinh va diéu
hanh dit nude; 3- Cac nhan t§ tai chinh
nhu ty 1& tiét kiém, dau tu, rai ro tai
chinh...; 4- Trinh d6 khoa hoc ¢6ng nghé; 5-
Co s6 ha tang; 6- Trinh d6 quan 1y nguén
nhén lye; 7- Lao déng c6 giao duc dao tao
va tay nghé; 8- Cac nhan td thé ché.

Trong khi d6 nhiéu c¢ quan qudc té&
khac nhu Quy Tién té Quéc té (IMF) trong
cac 4n phidm ctia minh, hay Ngéin hang
Phat trién Chau A (ADB) trong “Chi s&
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dinh huéng co ban” (Key Indicator), OECD
trong “Chi s§ kinh t& dinh hudng chu yéu”
(Main FEconomic Indicator), va laén Hdp
Quéc trong “Nién giam thong ké”
(Statistical Yearbook) ... lai dung Chi sé
canh tranh Qudc t& (Index of International
Competitivenes - ICOM) @& danh gia lot
thé canh tranh ctia mét nén kinh t&. ICOM
bao gém 11 yé&u td co ban: 1)Ty 1& tang
trudng GDP thuc té&; 2) Ty 1& that nghiép;
3) Mitc d6 md clta nén kinh t&; 4) Ty gia hai
doai; 5) Téng vén dau tu cd dinh trong
GDP; 6) Chi phi céng cong cho giao duc
trong GDP; 7) Bang phat minh sang ché
irén mot triéu din; 8) Kha ning san xuil
dién tinh theo dau ngusiy, 9) Su thay déi
von chiang khoan trén GDP; 10) Chi s6 lam
phat; va 11) Ty Ié tang ning suit lao déng.

Nhiing théng tin trén day cho thay cach
nhin nhan hay quan niém vé 1ot th& canh
tranh tuy vé cg ban c6 nhiéu nét tuong
déng, nhung cling rdt da dang va cé
khong it diém khac nhau. Téng hgp tit
nhiing nghién citu trén, c6 thé thiy cac
nhan t§ cdn thiét nhit dé quyét dinh lgi
th& canh tranh ctia mét nén kinh té 1a kha
niang céng nghé cla modt qudc gia, hé
théng giao duc va dao tao, co s6 ha tiang,
chinh sach kinh t& vi md va thé ché chinh
phi. Cu thé la:

- Tién b6 khoa hoc cong nghé dudge danh
gia rat cao va dudge coi 1a yéu td quyét dinh
131 thé& canh tranh clia mot qudc gia. Theo
Porter: 1¢i th& canh tranh chu yéu nam ¢
su khac biét vé san phidm, chit khéng nim
trong su t61 thidu hoa céc chi phi... Nhiing
lgi thé vé gia lao déng ré va nguyén lidu
thé, hiém chi tao ra su phat trién bén
viing, 6n dinh, khéng tao ra nén tang cho

nén kinh t& phat trién I&én mét trinh d¢
nhat dinh. Sy bt pha vé trinh d6 phat
trién kinh t& chi c6 thé nim trong méi
truéng sang kién va céng nghé. Vi vay,
didu cét yéu tao ra lgi thé canh tranh cia
nén kinh té 1a céng nghé...(Porter; 1990).

Theo 1y thuyét truyén théng vé loi thé
so sanh, cac chuyén gia kinh té cho rang,
chinh sach cta chinh pha déng vai trd rat
guan trong trong viéc giam 61 thidu cac
yéu to chi phi bang cac chinh sach nhu trg
cdp xuit khau, giam lai suét, giam tién
luong, hd trd co sd ha tang, thu hat ddu tu
nude ngoai vao cac nganh dang c6 101 thé...
Chinh sach nay c¢é nhiing tic dong nhat
dinh dén su phan b8 ngudn lue, c6 thé
hoic khong thé din dén viée khai théac
nhiing ngudn tai nguyén dang co loi thé so
sanh, nhung khéng thé lam thay ddi
nhiing 1gi thé so sanh ¢d ban dé (Porter,
1990). Nhu vay, chinh phu chi ¢6 thé lam
dude mét s8 viée dé dua nén kinh té tiép
can duge v4i s canh tranh quéc t&. Nhung
cong nghé hién dai méi chinh 13 yéu t6 ¢
kha nang gat cac ngudn luc tu nhién ra
khoi quy dao canh tranh qudc t&, thay
chiing biang cac san pham ¢é kha nang
canh tranh cao va thanh céng hon nhiéy,
gidng nhu cac nha san xuét vi mach (“chip
dién ti”) c6 thé kiém an t6t hon hay kinh
doanh thanh dat hon rat nhiéu so véi
nhiing ngudi sin xudt ca chua céat lat
(“chip ca chua” - "Microchips, not potato
chips", Thurow, 1994).

Céac chuyén gia WEF cho rang khéng ¢
tién bd cong nghé, mdt qudc gia vin co thé
ning cao duge mic sdng ctiia din tdc minh
nhd tich luy vén hay vién trg, nhung
khéng thé duy tri duge téc d6 tang trudng
kinh t& 6n dinh, béi vi tién bd céng nghé la

Tap chi nghién ciru CHAU PINI & TRUNG BONG s6 7 (11) thiang 7/2006



Loi thé canh tranh...

D6 Duc Pinh

yéu to then chét, déng vai trd quyét dinh g
t4t ca cac linh vuc va cac giai doan phét
trién kinh té. Nhung mic d6 anh hudng
cua cdng nghé dén kha nang canh tranh
ctia moi quéc gia lai phu thudc vao su gidu
c6 cua cac quéc gia dé. Vi vay, nhing nude
gidu thudng khuyéch truong céng nghé dé
duy tri va nang cao kha ning canh tranh.
Con tai cac nude dang phat trién, lgi thé
canh tranh vé céng nghé phu thudc trude
hét vao kha nang tiép nhan céng nghé
thong qua FDI va théng qua cac kénh
chuyén giao ¢éng nghé ti nudc ngoai, hon
132 vao kha ning sang tao, it nhét la trong
giai doan ngin va trung han.

- Vai tro cua gido duc dao tao c6 anh
hidng rat 16n dén tién bd khoa hoc cong
nghé. D€ dat duge lgi thé canh tranh,
ngudn nhin luc edn duge dao tao vé k¥
nang va nang luc chuyén mén. Chat lugng
ngudn nhan lyc 1a yéu t§ quan trong dé
phat trién kinh t€, né khéng chi tao ra
ning suit lao dong cao hon, ma con tao ra
su t1&p can khoa hoc ¢ong nghé thuian Igi
hon. Chat lugng gido duc cao, dic biét ¢
bac dai hoc trong cac linh vuc k¥ thuat,
théng tin, khoa hoc cd ban..., cung véi viéc
phat trién cac truong day nghé va dao tao
quan 1y dang 1a nhiing vu tién trong diém
cla bat ky mot nén kinh té& tién bd nao.

- C&i thién va& nang cip co s¢ ha tdng,
dac biét trong cac linh vuc giao théong van
tai, vién thong... 1a ciu ndi thuin 1gi nhat
d61 véi viée nang cdp cong nghé, tao nén
tinh canh tranh trén thi trudong quéc té.
Cai thién va nang cdp cd s6 ha tang doi
héi phai ¢é su két hgp chit ché gitia chinh
phl, doanh nghiép va cac nha dau tu,
trong dé chinh phu déng vai trd quan
trong nhat. Tuy nhién, cd 86 ha ting 1

Tap chi nghién ciiu CHAU PHI & TRUNG PONG s6 7 (11) thiang 7/2006

nhan td luén phai ddu tu déi méi, noé cé
thé tao ra lgi thé canh tranh, nhung ciing
¢6 thé 1am mAat nang luc canh tranh cia
mbt quéc gia & tiing thoi diém nhat dinh.
Truong hgp Thai Lan la mét vi du. Nhiing
tién b vé co sd ha tang nia dau thap ky
1980 da dem lai dong diu tu 16n va bung
né xudt khiu cho Thai Lan. Tuy nhién, tit
niam 1985, do nhitng khé khian kinh té& va
s thAm hut ngan sich nghiém trong, dau
tut cho ¢6 s6 ha tdng bi cdt giam manh, két
qua la dén cudi thap ky 1980 va dau thap
ky 1990, Thai Lan da bi mat di mét khoi
lugng lén dau tu, dic biét 12 dau tu nudc
ngoai so vdi Malaixia - ndi cd ¢d sd ha tang
t&t hon.

- Chinh sdch kinh té vi mé: Duv tri méi
trudng kinh t& vi mé 6n dinh 1a yé&u té co
ban d€ tao dung kha nang canh tranh cia
nén kinh té. Theo Porter, chinh sach tai
chinh tién té, déc bidt 1a ty 1é lam phat, ¢6
lién quan truc tiép dén khad niang canh
tranh ctia nén kinh té&. Néu lam phat thap
va 6 thé du doan, cac doanh nghiép c¢6 thé
lap ké& hoach va diu tu kinh doanh bdi ho
¢6 thé doan trude dude nhiing chi phi san
xudt. Trai lai, lam phat cao sé pha huy
kh& ning canh tranh cta san pham bdi
chi phi san xuét ting cao. Con theo cac
chuyén gia WEF, ngoai ty 1& lam phat, cac
nhAn t6 nhu tinh hinh ngén sach nha
nudc, 1ai sudt, ty 18 tiét kiém, ty 16 ddu tu,
kha n#dng thanh toan cta hé théng tai
chinh ngan hang... cing quyét dinh lgi thé
canh tranh cha mot qudc gia.

- Thé ché chinh pht 13 mét loai yéu té
c6 vai tro rdt quan trong dé tang cudng
kha néang canh tranh, diéu tiét thi truong
von, thic ddy su téng trudng clia cic nhan
t6 tién bo théng qua gido due, phat trién
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¢d s ha tdng, duy tri tinh minh bach cla
hé théng luat phap.

2. LOI THE CANH TRANH CUA NGANH,
CONG TY VA SAN PHAM

Bén canh viéc nghién citu cac lgi thé
canh tranh & cdp dé vi mo bao quat toan
bo nén kinh t& quée dan nhu da phan tich
trén ddy, nhidu hoc gia cing da di siu
nghién cftu vé lgi thé canh tranh ¢ cip dbd
nganh, c¢éng ty va san pham. Theo Porter,
loi thé canh tranh trong nganh phu thudc
vao 5 yéu td: 1- Su canh tranh cua cac doi
tha hién tai trong cung nganh kinh té hay
nganh ¢éng nghiép dién ra dudi hinh thic
két hdp cac yéu t6 nhu gia, chat lugng san
pham, su khac bigt vé san pham, kha
ning marketing. Canh tranh theo kiéu
nay c6 xu huéng lam ting cudng do canh
tranh va lam giam ty suit lgi nhuan cua
nganh; 2- Nguy co de doa tit cac déi thu
tiém 4&n, ddc biét la tir cac cong ty xuyén
qudc gia, cac cong ty nudc ngoal ¢é tiém
lyc tai chinh va céng nghé; 3- Quyén luc
thuong lugng ciia ngusci mua; 4- Quyén luc
thuong lugng cua ngudsi cung ung; 5- Nguy
cd de doa tir nhitng san pham nhap khiu...

Dé danh gia kha nang canh tranh cia
doanh nghiép, cac chuyén gia WEF da dua
ra Chi s6 Canh tranh Kinh t&€ Vi md
{(Microeconomic Competitiveness Index -
MCD cha véu géom 2 yéu to 1a +) Chat
lugng hoat déng va chién luge cia cac
doanh nghiép, +) Chat lugng cua moi
truong kinh doanh quéc gia. D61 véi cac
nuée dang phat trién, viée ning cao kha
nang canh tranh kinh t& ¢ c&p nganh va
doanh nghiép phu thudc rit nhiéu vao viéce
cal tién qua trinh san xuit, cai tién cdéng
tac nghién cftu, tim kiém thi truong, hoan

thién chién luge céng ty/mganh, nang cao
nang hic ti€p thu cong ngheé tién tién...

Porter ciing dua ra 5 yéu té goép phéan
tao nén 1¢i thé canh tranh vé san pham
trong mét nganh cong nghiép. Do la:

- Céng nghé mdi gan véi viée thiét k&
san phéam, ti€p thi, san xuit, luu thong
san phiam va cac dich vu lién quan.

- Xu hudng méi hodc su chuyén huéng
tibu diing. Vé méat nay, viéc nam bat
nhiing nhu ciu, thi hidu mdi clla ngudi
tieu dung la chia khoa din tdi sy canh
tranh thanh céng ctia san pham.

- 8u xudt hién ctia mdt san pham méi.

- Su thay déi vé chi phi diau vao lam
giam gia thanh sdn pham.

- Nhiing thay déi chinh sach cta chinh
pht d6i véi cde van dé nhu tiéu chuan san
phidm, yéu cAu vé bao vé méi trudng...
Nhing thay déi chinh sach nay bude cac
doanh nghiép phai thay déi cac diéu kién
canh tranh.

N6i tém lai, cdc ly thuyét va quan diém
vé l0i thé& canh tranh véi nhiéu nhan t&
déng gép mébi da va dang hinh thanh, phat
trién trong thoi ky gan day mot mat 1a sy
bé sung, déng gép thém, nhung mat khac
cling dang dit ra nhing thach thic dé1 vét
1y thuyét truyén théng vé lgi thé so sanh,
dac biét § cac nude dang phat trién. Giita
hai loai 1y thuyét nay ¢6 nhiing mat dudng
nhu trung ldp nhau, ching han ciing xem
xét vai tro cia cac yéu td san xudt va thi
trudng, tuy cach nhin nhén ¢6 khac nhau,
¢6 mét phu nhan hoac ha thap vai tro cua
nhau nhu pht nhan hay ha th&p vai tro
ctia mdt s8¢ ngudn luc truyén théng; nhung
cing c¢6 nhing mit bd sung va ning cap
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cho nhau nhu viéc tao ra cac san phim
méi va san pham dic ching b sic canh
tranh cao. O cac nudc dang phat trién, lgi
thé& so sanh la 1y thuyét phut hop dé tan
dung nhiing ngudn tai nguyén thién nhién
phong phti, nguén nhan lue ré phuc vu
muc tiéu thie day xudt khdu cac hang hoa
thé, sd ché, san phdm ché tao dung nhiéu
lao dong. Khi trinh dé phat trién kinh t&
da dude nédng cao, nhu d cac nén kinh té& ¢é
trinh dd phat trién trung binh hay céc nén
kinh t& cong nghiép mdi chéng han, nhiéu
nudc dang phat trién dd didn din c6 su
chuyén hudng trong tdm cua chién luge
phat trién nhim tao dung nhiing lgi thé
canh tranh cho nén kinh t& dua trén co sd
tiép thu nhiing tién b khoa hoc - cong
nghé, dac biét 1a cong nghé thoéng tin, dao
tao va dao tao lai lge lugng lao ddng cb
trinh d6 hoe vaAn va chuyén mén cao hon,
x4y dung mdr trudng kinh doanh lanh
manh, bao dam én dinh chinh tri va én
dinh kinh té vi ma. Tuy nhién, nhiing tiéu
chi trén ciing cho théy, viéc tac dung cac
lgi thé canh tranh chi phat huy tac dung
16t khi ching phu hgp véi nidng luc ndi
sinh cia méi nén kinh t& mbi eéng ty va
nganh hang, néu khéng ching khéong
nhiing khong phat huy tac dung tich cuc,
mé con c6 thé din dén lang phi, triét tidu
hoic khéng tan dung duge nhiing lgi thé
sin c6, bién 1gi thé trd thanh bat lgi thé,
ddy cac cong ty, nganh, hang von da kém
stic canh tranh cua cac nudc dang phat
trién vao c¢hd khé khan hon, lam cho nén
kinh t& quéc ddn khéng nhiing khéng phat
trién di 1én, ma con c6 thé roi vao tinh
trang thut i va tut hau xa hon.

* Ky toi: Loi thé va bt lgi thé canh tranh &
cac nudc dang phat trién
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