NHUNG TRU COT CcO BAN CUA CO SO’ GIAO DUC
KINH TE, QUAN LY VA QUAN TRI KINH DOANH
O VIET NAM TRONG WTO

16t Nam d3a trd thanh thanh
vien cua WTO va dich vu
giao duc ngay cang tr¢ thanh
mot dich vu quan trong trong cac phéan
nganh dich vu ciing nhur toan bo nén kinh

té. V6i hé thong cac co sé cung tng dich.

vu gido duc dang trén da phat trién va da
dang hoa, nhu cdu cia xi héi vé dich vu
gido duc kinh té, quan ly va quan tri kinh
doanh ngay cang ldm, tinh ti chu cua cac
co sO0 dao tao ngay cang ting va canh
tranh trong cung tmg dich vu gido duc vé
kinh t, quan ly va quan tri kinh doanh
ngdy cang gay git. Can phai phat trién
céc co s& dao tao vé kinh té, quéﬁ ly va
quan tri kinh doanh theo ba tru qét co ban
la dao tao, nghién ciru khoa hoc va cung

"Pho gido su, Tlen st
Pai hoc Kinh té Qudc din
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g dich vu tu vén dé tao nén tang phat
huy triét dé vai tro cta cac co s& dao tao
theo nhimg nguyén tic WTO ciing nhu
dé tao dieu kién cho cac co sd dao tao
nay thuc hién duoc sir mang phat trién
clia minh trong xa hoi. Day ciing la diéu
kién gan két co s¢ dao tao vdi thuc tién
nham tao dong luc dé phat trién cac co s&
dao tao trong xu hudng héi nhap va gia
tang kha nang hoi nhap siu rong cua co
s& cung Ung vao chudi gia tri dich vu
gi4o duc.

1. Ba tru c6t cia co s@ dao tao

Céac co s& dao tao co tinh chuyén
nghiép va nghé nghiép déu coi trong ba
tru ¢t trong cung ung dich vu gido duc
bao gém dich vu dao tao vé kinh té,
quan ly va quan tri kinh doanh, dich vu
nghién ctru khoa hoc va dich vu tu van
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Nhirng tru cét co' ban cua co' so gido duc...

Nguyen inuong Lang

vé quan diém, chinh sach quan ly va tu
van quan tri doanh nghiép. Giita ba tru
cOt nay co moi quan hé qua lai vé1 nhau
(xem Hinh 1).

Ba tru cdt co ban trong cung tmg dich
vu ctia mdt co s& dao tao vé kinh té, quém
Iy va quan tri kinh doanh c6 mbi quan hé
qua lai vdi nhau, tao tién dé cho nhau va
hd tro 14n nhau. Mdi mot tru cot nay

vimg vang s& tao didu kién dé ting do
vitng vang cua cac tru c¢ot khac va nguoc
lai. Do do6, khéng dugc coi nhe tru cét
nao trong ca ba tru cdt nay. Qua trinh
thuc hién cac tru cot do trong co sd dao
tao c6 thé truc tiép hodc gian tiép anh
hudng dén qua trinh chuyén giao kién
thirc trong nha trudng va do d6 gép phan
nang cao chét luong cua qua trinh dio tao.

Hinh 1: Ba tru cdt trong cung tng dich vu gido duc cuia co s¢ gido duc chuyén nghiép
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Nguén: Tac gia xdy dung

Thiz nhdt, tru cot vé dao tao sé trang bi
cho nguo1 hoc cac kién thic, k¥ ning va
rén luyén thai d6 phu hop cua ho véi ban
chat ctia linh vuc kinh té, quan ly va quan
tri kinh doanh. Nhimng kién thirc nay bao
gdm c4 nhimg kién thirc co ban va kién
thirc chuyén nganh, kién thirc dai hoc va
sau dai hoc, nhitng kién thirc nghé nghiép
va nhitng kién thac dé phat trién. Qua
trinh dao tao s& dugc to chirc theo cac
hinh thirc va phuong thirc khac nhau nhu
dao tao chinh quy, dao tao theo phuong
thac vira lam vira hoc, dao tao ngén han,
dao tao k§ nang nghé nghiép...Chat lugng

cua tru cot nay phu thudc rat nhiéu vao

chuong trinh, hé thong gido trinh, tai liu,

bai giang, chat luong cua doi ngii gido
vién va phuong phéap giang day, trinh d6
cua nguoi hoc va phuong phap hoc tap,
moi truong hoc tdp cling nhu diéu kién
vat chat, trang thiét bi dao tao nhu hé
théng thu vién, mang thong tin, hé théng
phong hoc, phong lam viéc, phong hoi
thao...cua co s& dao tao. Trong didu kién
mo cua thi truong gido duc va xu hudng
phat trién manh loai hinh dich vu nay
theo huéng hoi nhap, hé thong thong tin,
tu 1éu, phuong phap giang day cua cac
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Nhiing tru cdt co ban cua co s6 gido duc...

Nguyé&n Thudng Lang

co 5O dao tao tién tién cua cac nudc sé cd
anh hudng rat 1on dén viéc nang cao cht
lugng cua qua trinh dao tao cua cac co sd
dao tao tai Viét Nam.

Thiz hai, tru cOt vé nghién ciru khoa
hoc tao diéu kién dé co so dao tao thuc
hién dugc st mang cia minh vé nghién
ciru co ban va nghién ciru ing dung cac
van dé khoa hoc thudc linh vuc giang day
hodc cac van dé nghién ciru trong kinh té
hoc, quan ly va quan tri kinh doanh. Cac
van dé nghién ciru con bao gdém ca vé md
hinh ly thuyét, quan diém, viéc duara cac
truong phai méi, cac giai phap giai quyét
céc van dé dit ra cua thuc tién mang tinh
quéc té, khu viuc, dia phuong, nganh,
doanh nghiép... Tru cét vé nghién ciru
khoa hoc doi héi rat 1én & viéc xéac dinh
van dé nghién ciru, tong quan cac coéng
trinh nghién ctru trong nudc va qubc té dé
danh gia muc d6 dat duoc cda cac nghién
cliru déng thoi xac dinh cu thé phuong
phap nghién ciru phu hop nhu nghién ciru
dinh tinh, nghién ctru dinh lurgng, phuong
phap bién chimg, lich sir... dé giai quyét
vAn dé dat ra. D41 véi tru cot nghién ciru
khoa hoc, kinh phi dau tu cho hoat dong
nghién ciru, d6i ng cac nha nghién ciru,
co s& dir lidu va van dé cong bd cac két
qua nghién ciru cling nhu ban quyén tac
gia dong val trd quan trong trong viéc
phat trién manh tru cot nay. Dong thoi,
Yiéc xay dung va phat trién d6i ngii cac
nha khoa hoc dau nganh s& gép phén lam
ting thém uy tin, thuvong hiéu va chat
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luong cua co s& giao duc trong hé théng
cac co s¢ dao tao. Bén canh do, cac hoat
dong giao luu va hop tac qudc té vé
nghién ciru ciing dong vai tro quan trong
trong viéc kién tao sy vimg vang cuia tru
cot nghién ciru khoa hoc do hig¢u ing cua
qua trinh hoc héi va hop tac. Nghién ciru
khoa hoc dé tao dung dang cép cua co so
dio tao dugc thé hién ¢ viéc dua ra
nhimg nghién ctru mang tinh d6t pha cua
mot linh vue vé kinh té, quan ly hoic
quan tri kinh doanh dé tr d6 dua ra
nhimg nghién ciru tiép theo. Cac bai bao
quéc té 1a nhimg minh ching cu thé cho
két qua cua cac cong trinh nghién ciu
nay & dang cap quoc té. Co ché danh gia
cac cong trinh nghién ciru cang chat
ché& va khach quan bao nhiéu s€ lam cho
chét luong ciia cac nghién ciru cang cao
bay nhiéu.

Thi ba, tru cot vé cung tmg dich vu tu
van la tru cot dong vai trd quan trong
trong viéc tao nén tang phuc vu thuc tién
nhu dé xuat hé théng cac quan diém, muc
tiéu, phuong hudng hoan thién cac duong
16i, chién luge, chinh sach va giai phap
dé hoan thién mét khau yéu trong quan ly
4] cép quéc té, khu vyuc, vung, dat nudc,
nganh, phidn nganh, dia phuong..Céac
dich vu tu van vé quan tri doanh nghiép
thudc cac linh vure chirc nang cua quan tri
doanh nghiép nhu chién lugce kinh doanh,
tai chinh, nhan sy, cong nghé, quan ly
van hanh, marketing...hét sic can thiét
cho su phat trién cia doanh nghiép.




Nhiing tru cot co ban cua co sJ giao duc...

Nguyen Thuong Lang

Théng qua cac hoat dong cung mg dich
vu tu van, doi ngil gido vién cb co hdi
phat trién trinh d6 chuyén mén, ting kha
nang giai quyét cac van dé dit ra cta thuc
tién, ting thém thong tin, cip nhat bai
giang, lam phong pha thém nd1 dung va
tu lidu va gan qua trinh dao tao véi viéc
giai quyét cac van dé dit ra cua thuc tién.
Viéc gia tang va da dang hoé dich vu tu
van s& gop phan cai thién va ning cao
kién thirc ciing nhu ning luc nghién ciru
khoa hoc. Dong thoi, hoat dong tu véan
con nham phat trién ca ndi dung dao tao,
tang thém cac tinh hudng thuc tién, tao
diéu kién dé mo rong cac hoat dong
nghién ciru. Co thé thay hoat dong tur van
la cdu ndi cé6 hiéu qua gitra dao tao,
nghién ciru va khao sat sau thuc tién. O
cac nudc co6 nén gido duc kinh té phat
trién, dich vu tu vin c6 thé mang lai
ngudn thu cho ngan sach co s& dao tao
1én td1 30%.

2. Tinh hinh phat huy vai tro
cac tru cét cg ban cla cd sd gido
duc

Hé thong cac co sd gido duc vé kinh
té, quan ly va quan tri kinh doanh & Viét
Nam hién tai mang tinh da dang rat lén.
Hé théng nay vira mang tinh tip trung
vira mang tinh phan tan do hé théng gido
duc Viét Nam dang trong qué trinh
chuyén dbi dan tir nén gido duc van hanh
theo co ché ké hoach hoa tap trung sang
co ché thi truong c6 su quan ly cua nha

nuéc dinh hudng xd héi chu nghia, timg
budc mo cua va tich cuc, chu dong lién
két va hoi nhap kinh t& qudc té. Cac hoat
dong gio duc vé kinh té, quan 1y va quan
tr1 kinh doanh dugc thuc hién & cac co sé
gido duc thudc khéi kinh té, quan Iy va
quan tr1 kinh doanh hodc & cac khoa, vién
nghién ciru va dao tao kinh té, quan Iy
hoac quan tri kinh doanh cua cac co s¢
dao tao thudc khdi tu nhién, ky thuat
hoic khéi khac. Do tinh da dang cua cia
hé théng cho nén viéc thuc hién cac tru
cdt cua viéc cung ung dich vu gido duc
nhu dé cép ciing rat khac nhau. Vé& loai
hinh t5 chitc cac co s& gido duc nay bao
gdm cac co s¢ cong lap, dén lap, tu thuc,
ban céng, chuong trinh lién két, lién
thong dao tao trong nudc va co s& dao
tao nudc ngoal...

Cho dén nay, c6 thé noi so véi trude
day, cac co s¢ cung ung dich vu giao duc
vé kinh té, quan ly va quan tri kinh doanh
& Viét Nam di coi trong dan dan ca ba
tru cot la dao tao, nghién ciru khoa hoc,
cung umg dich vu tr vdn ca vé chinh
sach, chién luoc va quy hoach phat trién,
tw van quan tri doanh nghiép...

Vé dao tao, cac chuong trinh dao tao
da duoc cai tién va hoan thién lién tuc
theo hudng phat huy nang luc thuc hanh,
ky ning nghé nghiép cho ngudi hoc,
nhiéu gi4o trinh, tai liéu tham khao cua
cac truong dai hoc nudc ngoai di dugc
dua vac Viét Nam dudi nhiéu hinh thirc
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Nhing tru cdt co ban cua co sd gido duc...

Nguyén Thudng Lang

theo hudng chuyén giao cong nghé thong
qua tai liu, st dung chuyén gia nudc
ngoai va khao sat, hoc tdp ¢ nudc ngoai.
C6 thé noi, nhiéu gido trinh cta cac co s&
dao tao vé kinh té, quan ly va quan tri
kinh doanh ¢ cac co s& dao tao tar Viét
Nam dang tiép cdn dan vdi trinh d§ qudc
té. Nhiéu chuong trinh lién két dao tao
gilta cac co s& gido duc trong nudc va
nude ngoai da dugce thuc hién co két qua.
Pong thoi, ngudn thu tir dao tao van la
ngudn thu quan trong va chu yéu cia cac
co sO giao duc hi€n nay. Tuy nhién, do
ngudn thu c6 nhimg su kiém soat nhat
dinh, do d6, viéc st dung ngudn thu tir
dio tao dé ddu tur vao viéc xdy dung co
s& vat chit va dao tao d6i ngil gido vién
gap nhitng han ché nhat dinh. Hién tai,
chua c6 nhiéu co sé gido duc manh dan
st dung ngén sach cia co s& ¢ dao tao
doi ngii gido vién trinh d6 thac sy hoac
tién sy & nudc ngoai. Hau hét viéc dao
tao nay déu duoc théng qua cac chuong
trinh chinh phu théng qua cia B Giao
duc va Pao tao (Dé an 322 vé Pao tao
can bd khoa hoc- k§ thuit & nudc ngoai
bang ngan sach nha nudc), cac quy cap
hoc bbng ciia nude ngoai hodc cac ngudn
tur trang trai. Chuong trinh dao tao cac co
s& giao duc van chiu su quan ly chuong
trinh khung cia B Gido duc va Dao tao
hoic cac dai hoc quéc gia hodc dai hoc
ving...vé mot s mén hoc dac biét 1a cac
mén khoa hoc 1y luan chinh tri. Tinh tu
chi va tu chiu trach nhiém vé chuong
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trinh dao tao cua cic co so giao duc vé
kinh t€, quan 1y va quan tri kinh doanh
chua cao. Viéc tao dung ban sic riéng
cua cac co so giao duc chua dugc phat
huy c6 hiéu qua. Mot van dé nay sinh tir
thue tién cho thay do chét lwong gido duc
O cac co sd trong nudc chua dap ing ky
vong cao cua ngudi hoc cho nén di co
mot bo phan khong it sinh vién Viét Nam
da di du hoc va ddy la mét trong nhimng
khia canh 1am mét di ngudn thu cua cac
co s& giao duc hodc cac chuong trinh lién
két dao tao v6i nudc ngoai véi hoc phi
kha cao di lam “chay” ngoai t€ ngay
trong nudc.

Vé nghién ctru khoa hoc, cac co s&
giao duc da thanh lap céc trung tdm, cac
vién nghién ciru vé kinh té, quan ly va
quan tri kinh doanh. Nhiéu chwong trinh,
dé tai cdp nha nudc, d8 tai nghién ciu
khoa hoc cip bg, cap co s¢ dd dwoc thuc
hién. Déng thoi, cac khoa, b6 mén, don
vi... trong cac co sd giao duc da chu dong
tim kiém, khai thac thi truong, coi trong
viéc thuc hién cac nghién ciru vdi céac co
quan thuc tién, dia phuong hodc cac
nghién ciru hop tac qudc té, to chirc cic
héi thao, hoi nghi khoa hoc cdp qudc té,
qubc gia, dién dan trao dbi phuong phap,
kinh nghiém nghién ctru..Nhiéu co s&
giao duc da dat duoc nhimg két qua quan
trong trong nghién ciru khoa hoc vé kinh
té, quan ly va quan tri kinh doanh. Céc
bai bao khoa hoc do cac gido vién cua cac
co sO giao duc Viét Nam thuc hién da




Nhitng tru cot co ban cua co sd gido dirc...

Nguyén Thudng Lang

dugc cdng bd trén cac tap chi khoa hoc
quéc té co uy tin da gop phan lam tang uy
tin cua cac co sd giao duc. V&i xu hudng
hoi nhap kinh té qudc té sdu rong, chic
chan trong tuong lai, nang luc nghién ciru
clia cac co s& giao duc vé kinh té, quan ly
va quan tri kinh doanh s& c6 thé duoc cai
thién dang ké. Tuy nhién, ngudn kinh phi
s dung vao cac hoat déng nghién ciru
khoa hoc van chu yéu duoc léy tr ngan
sach nha nudc. Doi vdi cac co sd gido
duc dan 1ap, ngudn kinh phi sir dung han
ché cho nén hoat dong nghién ciru khoa
hoc chua ¢ nhimg budc phat trién tuong
xtmg véi nhitg yéu cau dat ra cia mot
co s& giao duc. Mot thuc té dat ra la
ngudn kinh phi gianh cho nghién ciru &
cac dia phuong ¢ phuc vu muc tiéu phat
trién kinh té- xd hdi hién tai rét can su hd
tro cua cac co so gido duc chua duge giai
quyét thoa dang.

Vé hoat déng tu van, cac co so g1ao
duc di thanh 1ap céc trung tdm tu van vé
kinh t€, quan tri kinh doanh, ké toan,
kiém toan, ddu tu, quan tri nhan Iluc,
marketing, du lich...C4c trung tAm tu van
nay d4 tao diéu kién dé cac co so dao tao
tiép cén vdi cac van dé cua thuc tién nhu
van dé hoan thién chinh sach, quy hoach,
bd may, luan giai cac co s& khoa hoc va
thyc tién cua cac quan diém dé phat trién
cac dia phuong, nganh, khu vuc, chién
luoc kinh doanh, tir van phap luét.. nhim
tding nang luc cach tranh khai thac c¢o
hiéu qua cac nguén luc cua dia phuong

va goép phan giai quyét cac vin dé dang
duogc dat ra tai dia phuong, nganh, doanh
nghiép. Chang han, truong Dai hoc Kinh
té qudc dan tu van vé “MOo hinh tong quat
vé chu nghia x4 héi & Viét Nam”. Tuy
nhién, cho dén nay chua c6 nhitng tong
két that cu thé vé nhimg dong gop cia
dich vu tir van nay vao ngan sach cua cac
co s giao duc & Viét Nam. Vé xu hudng
c¢6 thé thdy, dich vu tr van vé kinh té,
quan ly va quan tri kinh doanh s& ngay
cang gia tang.

3. Nhilng dé xudt doi vdi viéc
phat huy vai tro ba tru cot clia cd sé
gido duc

Trong xu hudng mé réng thuong mai
dich vu giao duc theo cac nguyén tic cua
WTO la khéng phan biét d6i x&, minh
bach, m¢ cira thi truong dich vu gido duc
theo cac phuwong thirc nhu tiéu dung
ngodi lanh thd, hién dién thuong mai,
hién dién thé nhén.trong giai doan
chuyén ddi tir 5-7 nim, cac co s giao
duc can phai chuén bj diy di va déng bd
cac tru cft co ban dé ti khang dinh, thich
nghi va phat trién trong méi truong canh
tranh vé dich vu gido duc. Cac co s& gldo
duc nudc ngoai dang ting cudng viéc
nghién ciru thi trudmg dich vu giao duc
Viét Nam dé chuén bi su tham nhép hop
ly khi Viét Nam thuc hién cac cam két
mé mé cta thi truong trong WTO.
Nhilng phuong thic thuong duoc lwa
chon chic chin s& 1a hién dién thuong
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Nhifng tru cdt co ban cua co sd gido ave..

Nguyén Thugng Lang

mai thong qua viéc thanh lap cac co s&
dao tao cua nudc ngoai & trong nudc
hodc cac chi nhanh cua cac truong dai
hoc nude ngoai, chuyén gia nudc ngoai
vao giang day hodc nghién ciru...Cac co
sO giao duc nudc ngoai danh gia rat cao
thi trudng Viét Nam vé gido duc vi ngudi
Viét Nam c6 truyén théng lau doi coi
trong viéc diu tur gido duc cho con em.,

Pé thuc hién dugc sit mang cua mot co
s¢ gido duc vé kinh té, quan Iy va quén trj
kinh doanh, ciac co s& giao duc can c¢é
nhilng giai phap nhit dinh. Nhimg giai
phap d6 xoay quanh viéc giai quyét cac
mdi quan hé co ban giita ning cao chit
luong va moé rong quy mo, gitra khia
canh x3 ho1 va khia canh thuong mai
trong cung tmg giao duc, giira nhu cau x4
héi va nang luc cung ung dich vu gido

duc cua cac co so giao duc...

Thir nhdt, can nhan thirc diy du vé ban
chit cta thuong mai dich vu gido duc
trong WTO. Thuong mai dich vu giao
duc vé ban chat khong phai la “mua bing,
ban diém” ma la qua trinh cung \ing cac
dich vu giso duc theo cic nguyén tic clia
nén kinh té thi trudng hay con goi 1a “lam
dich vu” gido duc. Qua trinh nang cao
chit luong dich vu va vigc tao dung
thuong hiéu cia cac co s& gido duc la
nhimg vAn dé can dugc coi trong trong
chién lugc phat trién cla cac co sO giao
duc. Nhimg van dé vé chinh sach x4 hoi
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trong gido duc can dugc dat ra cu the va
rd rang hon dé tao kha nang nang cao

tinh tu chu cia cac co sd giao duc.

Thi hai, phat trién manh tru c6t vé dao
tao theo hudng dé cao chat luong véi
viéc bao dam sb luong hop ly. Viéc néng
cao chat luong dich vu gido duc dong vai
troO quan trong trong viéc tang s6 luong
ngudi hoc, dic biét la nguoi hoc nudce
ngoai. Cac truong dai hoc danh tiéng trén
thé gi¢i thuong cé khoang 30-35% sinh
vién qubc té. Pay 1a mot ngudn thu déng
ké trong ngén sach cac truomng dai hoc.
bé phat trién manh tru cot nay, can tang
tinh tw chi vé chuong trinh cua cac co s&
gido duc dé bao dam tinh tuong thich
gitra cac chuong trinh gido duc cia Viét
Nam vé1 chuong trinh cua cac co so giao
duc trén thé gi¢i. Day la diéu kién cin dé
hoi nhép chi dong va co6 hiéu qua vé g1a0
duc. Pong thoi, nén tranh thi cac nguér_l
gido trinh, bai giang va tai liéu tham khao
vé kinh té, quan ly va quan tri kinh doanh
cua cac co s¢ gido duc c6 danh tiéng dé
lam “chuan so sanh” hoan thién hoc liéu
cac mén hoc & cac co s¢ dao tao trong
nudc. Trudc méit nén manh dan gianh
kinh phi dang ké dé mua ban quyén cac
giao trinh nay lam tai liéu tham khao va
ciing dé tranh vi pham cong udc Berne vé
ban quyén tic gia khi Viét Nam di 1a
thanh vién cia WTO, bao dam nhimg
chuan muc cua dao duc nghé nghiép
trong giao duc.




Thir ba, coi trong nghién ctru khoa hoc
va dau tu nhiéu hon cho cac hoat dong
nay. Pau tr vao hoat dong nghién ciru
khoa hoc 12 mét tru cot khong thé thiéu,
xu huéng diy manh hoat dong nghién
ctru khoa hoc vé kinh té, quan ly va quan
tri kinh doanh tao nén tang dé hoan thién
gido trinh, bai giang, dong gép madi vao
su phat trién cua nganh khoa hoc va rén
luyén doi ngii. Dé dat nhimg ky luc méi
trong khoa hoc, can c6 nhimg nghién ctru
c6 tinh dot pha vé kinh t&, quan ly va
quan tri kinh doanh gin véi didu kién
Viét Nam ciing nhu xu huéng phat trién
cua khoa hoc nay cua thé gidi. Do dé, cac
co sO giao duc can c6 chuong trinh, ké
hoach dau tu dai han va kién tri, bén bi
vao nghién ctru va phat trién bao gom
nghién ciru nhfmg van d& dang dat ra cua
thé giéi nhu van d&& khung hoang tadi
chinh va suy giam kinh té toan cau..., cua
khu vuc, cua Viét Nam, cua cac nganh,
dia phuong, doanh nghiép, to chuc...Coi
trong viéc phat trién cac nha khqa hoc
dau nganh va cb ging tao ra nhimg
chuyén bién quan trong trong nghién clru,
hudng t6i nhimg nghién ciru tao dung déng
cap cua co s& gido duc. Can khuyén khich
su sang tao va chu dong trong nghién ciru
cua cac co s& gido duc, khoa, bd mon, don
vi...ca nhin trong tim kiém va thuc hién
cac dé tai nghién ctru phu hop.

Thie 1, phat trién da dang dich vu tu
van vé kinh té, quan ly va quan tri kinh
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doanh. Cac dich vu nay can dugc mé
rong theo nhu ciu cua xd hoi déng tho
can tao ra nhitng nhu cAu méi vé tu vén
nhu nhu cau tai cau triic doanh nghiép, bd
phan, don vi, nhu cdu va cai thién ning
luc canh tranh, nang cao hi€u qua kinh
doanh, hidu qua tai chinh...Cac két qua
nghién ctru khoa hoc cé thé su dung truc
tiép vao tu van chinh sach, quan diém,
dudng 161, chién luge, ké hoach hodc cac
cong viéc c¢o tinh tac nghiép....

Thir ndm, ting quyén tu chu cia cac co
s& giao duc dé tao kha nang vuon ra thi
truomg quéc té vé dich vu gido duc khi
cac khoan trg cip cua chinh phu bi giam
thiéu trong WTO. Dé canh tranh binh
ding véi cac co so giao duc nudc ngoai
khi m& cira thi trirdng, cac co s& gido duc
can duoc tang tinh tu chu vé chwong
trinh, gido trinh, bai giang, d6i ngd giao
vién, ché d¢ thu lao giang day, phat trién
.. theo ding quy dinh cua Luat Gido duc
va cac quy dinh phap luat c6 lién quan
khac. Do chua c6 kinh nghiém quéan ly
nhiéu vé viéc tdng tinh tur chd cia cac co
s& gido duc trong nudc, cb thé sir dung
mé hinh “dién hinh” hodc “thi diém” dé
thuc hién c6 tinh chit khao sat vé co ché
quyén tu chi nay dé hinh thanh co ché
quan ly méi nham vuot qua nhimg thach
thirc d6i véi nganh gido duc Viét Nam
hoic xir ly van dé mang tinh “phong
trao” thiéu thuc chét vat chat.
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