MOT s6 péc DIEM VA CHINH SACH Dﬂu TU RA NUGC NGOAI
cUA CAC NHA PAU TU €U TRUGC KHUNG HOANG KINH T€ TOAN CAU

Gioi thiéu

Thu hat dau tu nude ngoai tur cac nha
diu tu hang dau thé gioi dang 1a mong mudn
clia Viét Nam trong giai doan hién nay. Dé
thu hat mot cach hiéu qua dong dau tu, Viét
Nam cin phai nim bét duge chién luoc cua
céc nha dau tu. Diu tu ra nuée ngoai ciia EU
¢6 nhiéu diém gidng nhu dau tu cua My
thién vé dap irng nhu cau & nudc nhan dau tu
hogic nhém nude néu phat trién chudi gia tri
khu vuc. Ho khéng tap trung nhiéu vao san
xudt hang xuat khau nhu nhiing céng ty cua
cic nuéc Han Qudc, Singapore hay Dai
Loan... Piu tu ra nuéc ngoai ctia cac cong
ty EU quan tam dén kha nang tiép cdn thi
trirong hay kha nang chi tra cua ngudi dan
ctia nude nhan dau tu va coi d6 la nén tang
dé xay dung chién lugc dau tu ctia minh. Ho
khéng coi lao déng ré hay tai nguyén thién
nhién ddi dao dé co6 dugc chi phi san xuét
thdp hon la yéu t6 quyét dinh nhu mét sé
cong ty & khu vuc Déng A. Py la dic diém
Viét Nam can luu y dé co chién luge phu
hop thu hiit dau tir coa cac cbng ty cua EU vi
Viét Nam c6 lgi thé lao dong ré, tai nguyén
phong phii nhung khéng cé lgi thé vé sirc

mua thi truong do ngudi dan Viét Nam van

Ths. Nguyén Xuan Trung
Vién Nghién cieu Chdu My

nghéo va trinh d¢ cia lao déng Viét Nam

thap.

Piu tw ra nwéc ngoai cia EU mang

tinh tap trung cao

Mot dic diém dang cha y la hoat dong
dau tu ra nudc ngoai clia cac cong ty ciia EU
mang tinh tap trung cao. Diéu nay ciing ly
giai tai sao, trong thoi gian qua, cdc nudc
nhu MJ, Canada, Thuy S¥ ndi riéng va cac
nudc phat trién néi chung van la noi nhén
duoc nhiéu vén dau tu nhat ciia EU. Nhiing
yéu t6 chinh thu huat sy dau tu cla cac cong
ty EU vao nhiing thi truong nay la qui md
ién, su giau c6 va tinh lién két cao cua cic
thi truong o ddy (co6 stic mua thi trudng 16n).
M§¥, Canada va Thuy Sy la 3 nudc thu hut
nhiéu nhat dong FDI cua EU nam 2006.
Trong s6 260 ty euro dau tu ra nuéc ngoai
cua EU nam 2006 thi thi truong My dat mirc
72 ty (chiém 28%) dong ra cia EU (ting
130% so véi nam 2005). Dong FDI cua EU
vao Canada ndam 2006 cling tdng trudng
manh dat mic cao nhit ké tir nim 2001 véi
30,4 ty (chiém 12% tdng dong ra cua EU),
theo sau 1a Thuy S§ véi 21 ty va chiém 8%,

"EU FDI Yearbook 2008.
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Piu tw ndi khdi chiém ty trong 16m

Ciing xut phat tir ly do tiép can thj
truong va moét vai ly do khdc ma cac nuéce
EU dau tu 1&n nhau chiém ty trong 16n trong
dau tu ra bén ngoai cua cic thanh vién EU.
Céac nudc thanh vién EU déu 1a nhiing nudc
phat trién, kha nang tiéu thu san pham cia
ngudi dan 16n, co s ha tang phat trién, tinh
lien két thi trudong cao. Hon nita, nhiing nudc
nay ¢6 nhiéu thuan lgi vi ho cling trong céng
déng kinh té véi nhidu thuan loi dac tha.
Trong 1y thuyét vé dau tu nudc ngoai, cdc
hoc gia da phan tich mot 1y do khién cac
nuéc dau tu ra nudc ngoai a4 nhdm tranh
nhitng rao can hang hdéa ma céc chinh phu
nuéc so tai dat ra. Vay thi dau tu & nhirng
nuéc trong cung lién minh s&€ khdng phai gap
nhiing tr& ngai nay. Khong nhiing thé, EU
con ¢6 chinh sach phat trién ving, chién luoc
xdy dung va phét trién Cong dong Chau Au.
Vi thé cac cong ty & EU dugc khuyén khich
dau tu 14n nhau & trong khu vuc EU. Cudng
dd quan hé FDI song phuong ciia mot sb
nuéc EU chi chdt (nudc dau tu) véi céc
nuéc chau Au khac nhin chung da ting, goi
ra su lién két khu vuc tang 1én thong qua
FDI. Ching han, cudng dé FDI cua Anh véi
tu cach nude diu tu & Thuy Dién da tang tu
0,6 dén 1,6 giai doan 1995-2005, va wr 0,4
t6i 0,9 v&i Ao’.

Su thuan loi do lién két khu vuc mang
lai ciing 14 nhan t§ niu kéo céc cong ty cua
EU ¢ lai khu vuc, déc biét nhitng cong ty &
cac nudc phat trién cao nhu Phép, Anh,
Duc... dau tu & cdc nude thanh vién kinh té

* WIR 2007. p.21.

yéu hon ciing nhu nhiing thanh vién mai gia
nhap EU. Diéu d6 con chua ké dén cac nudc
méi gia nhap EU, phén 16n 1a cac nude Dong
Au, dang trong qué trinh chuyén ddi nén
kinh té. Ho dang tién hanh tu nhin héa manh
mé, tao ra rat nhiéu co hdi cho cac nha dau
tu nudc ngoai. Vi thé dau tu cua cac nudc
trong Lién minh Chau Au chu yéu la dau tu
I4n nhau va cac thanh vién cii phat trién hon
dau tu vao cac thanh vién moi la diéu hoan
toan d& hiéu.

Ty phén dau tu truc tiép cua EU-15 vao
cac thanh vién moi trong tdng dong FDI ra
ciia EU di tang rat nhanh sau khi sut giam
dén muc thdp nhit nam 2003°. Xu hudng
tang dau tu EU-15 vao cac thanh vién méi
van dugc duy tri trong nam 2005. Sau su sut
giam t6i 5,1 ty EUR nam 2003, dong dau tu
da tang tur 18,3 ty EUR ndm 2004 1én mirc
ky luc 1a 32,4 ty nam 2005. Thuc té, trong 2
ndm 2004 va 2005, dong dau tu ra ngoai cia
EU-15 véo cdc thanh vién méi d3 tang nhanh
hon dong dau tu ra ngoai cia EU-15 noi
chung, 1an luot 1a 256% va 77% nim 2004
va 2005, trong khi ty 1€ ting trudng cia tdng
dong FDI ra ciia EU-15 ciing thoi gian trén
la 9% va 30%". Trong nam 2005, 17% trong
tdng sé dong ra nudc ngoai ctia EU-15 la toi
céc thanh vién mdi. Sy tdng trudng dong dau
tu nay chi yéu do sy hdi phuc dau tu & Cong
hoa Séc va sy ting truong 6n dinh & cac
thanh vién khac (xem thém bang 1).

> EUROSTAT (2007), Economic and Finance:
Stastistic in focus, 106/2007, EC 2007.

* EUROSTAT (2007), Economic and Finance:
Stastistic in focus, 106/2007, EC 2007.
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Bing I: Dong FDI cia EU-15 dén cac thanh vién méi (p USD)

2003 2004 2005 2006
Ngoai EU-15 (1) 137,95 | 149,884 194,82 285,7
Toéng NMS * 5,15 18,324 32,426 37,2
Ty trong cua (2)/(1) 4% 12% 17% 13%
Bungary 0,34 0,146 1,961 0,9
CH Séc -2,38 -2,080 4,597 3.3
Estonia 0,102 0,115 2,092 0,2
Sip -0,47 0,694 2,55 2,0
Latvia -0,177 0,216 -0,033 0
Lithuania 0,207 0,156 -0,141 0,2
Hungary 4212 7,568 11,025 43
Malta 0,688 1,479 2,167 12,0
Balan 1,663 6,081 2,639 3,5
Rumani 0,815 2,968 3,877 7,4
Slovenia 0,646 0,189 0,507 0,4
Slovakia -0,503 0,792 1,185 3,0

Nguén: Eurostat, Stastistics in focus, 106/2007; nam 2006 tir: Eurostat, Stastistics in

Jfocus, 71/2008, EC.
Ghi chii: NMS: cac nudc thanh vién méi

Nam 2006, dau tu cta EU-15 vao cac
thanh vién méi dat 37,2 ty EUR. Linh vuc
dich vu, dac biét la cac trung gian tai chinh,
dich vu kinh doanh va vién théng ndi bat hon
ca trong dau tu vao cac thanh vién méi.
Hungary 1a dia diém dén chinh cua dong dau
tu vao cac thanh vién méi. Dén nam 2005 1a
nam thir 3 lién tiép, noi thu hit dau tu chinh
cia EU-15 1a Hungary, dat ky luc ting
truong tor 7,6 ty EUR nam 2004 téi 11 ty
EUR nam 2005. Nudc nay da thu hat 1/3
trong tong dong dau tu vao cac thanh vién
méi. Dong dau tu vao CH Séc ding vi tri thir
hai (14% tong sd). Nam 2003 va 2004,
Rumani la noi thu hut dau tu quan trong thir
3 (12% tdng s6) véi 3,9 ty EUR. Tuy nhién,
sang ndm 2006, Malta tré thanh nudc thu hat

l6n nhat, tiép dén la Rumani va Hungary.

Trong khi do dong dau tu ra ngoai cua 12
nudc thanh vién méi van rat thip so véi con
s6 nay cua EU-15, chi khoang 1% so voi
tdng dau tu ra ngoai cua EU-27. Cac thanh
vién mdi dau tu chu yéu & cac nudc lang
giéng.

Cic nha diu tu EU dang chi y dén
cac thi truong dang ndi’, tuy nhién chi dic
biét cht ¥ nhirng thi truong I6n va co toe
do tang tredng nhanh.

Dé 1a ly do tai sao nhitng ndm qua, cac
thi truong dang ndi 1a noi dugc nhiéu nha
dau tu chu y, nhung dau tu cia EU van bién
dong that thuong. Xét vé tong thé, day la céac

nude ¢é thu nhap thap nén dau tu sang cac

* Gém céac nudc My Latinh, chéu A (trr Trung cén
Dong va Nhat Ban), Trung Dong Au va Nga. bia
Trung Hai.



36

NGHIEN cUU CHAU AU -

EUROPEAN STUDIES REVIEW N°8 (107).2009

nuée nay EU s& c6 co hdi tiép can véi ngudn
lao dong ré. Nhung do yéu t tiép cén thi
truong van la co ban, nén dau tu cua EU vao
nhitng nuéc nay khong dién ra mot cach 6 at,
thdm chi c6 nhiing ndm con giam. Tuy
nhién, xu huéng chung 13 dau tu vao nhiing
thi truong nay dang tang lén.

Trong giai doan 1999-2006, dong FDI
cia EU vao thi truong dang ndi dao dong
manh, v&i nam 2001 14 ndm dinh diém ting
trudng 74% so véi nam 2000. Dong dau tu
nam 2002 va 2003 thé hién nhiing nét tiéu
cuc, giam tr 104 ty EUR nam 2001 xudng
con 30 ty nam 2003. Sau d6 dong dau tu nay

lai tang truong trd lai va dat dinh diém nam
2006 vai 73 ty EUR.

Ty phén dau tu vao cac thj trudong dang
ndi so véi tdng dau tu ra ngoai cua EU da
tang tir nam 1999 (18,9%) dén nam 2001
(36,3%), day ciing la nam c6 khéi lugng dau
tu cao nhit trong khu vuc. Tir nam 2001, ty
phan c6 su suy giam tir 26,7% nim 2002
xudng 23,9% nam 2003. Ty trong dau tu vao
cac nudc méi ndi van kha 6n dinh, trir nam
2004 1a nam dinh diém, ty trong la 42%.
Nam 2006 ty trong giam con 28%, bang véi
mac cua ndm 2002.

Bding 2: Ty trong dau tu vao cic thi truong dang nbi trong téng diu twr ra ngoai ciia
EU (%): EU27 (2004 - 2006), EU25 (2001 - 2003), EU15 (1999 - 2000)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Thi truong dang ndi 189 | 13,7 | 363 | 28 25 42 27 28
Chau A 57 | 20 | 226 | 14 11 19 12 10
My Latinh 1,7 ] 96 | 102 8 4 14 5 5
MPC 0,4 12 1,4 3 3 3 3 6
CEECR 11 0,8 | 2,1 3 7 5 8 7

Nguon: 2002-2006: EU FDI Yearbook 2008; 1999-2001: EU FDI Yearbook 2005.

Chii thich: MPC: Israel, Thé Nhi Ky, Machrek va Maghreb).

CEECR: Anbani, Bosnia&Herzegovina, Croatia, Macedonia (nuéc cong hoa thugec Nam
Tu cii), Serbia, Montenegro, Russia, Belarus va Ucraina.

Chau A: trir Nhat Ban va cac nude Trung Can Pong.

Nhén dinh trén con duge minh chimg
thém khi xem xét dau tu cia EU vao cac
nuéc BRIC (Brazil, Nga, An o va Trung

Quéc). Pay 1a nhitng nuéc dang ndi 1én nhu

la diém sang vé thu hat FDI trén thé gi6i.
Mic du dau tu cia EU vao cac nuéc BRIC
tdng manh trong nim 2007 nhung diu tu vao

Trung Quodc lai gidm trong nhiéu ndm.
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Bdng 3: Piu tr ciia EU vio cac nwde BRIC 2004-2007 (ty EUR)

Pau tr dén 2004 2005 2006 2007
Ngoai EU 142,3 2345 275 419,9
BRIC 28,5 29.6 27,3 43
Brazil 5,7 7,4 5,4 7,1
Nga 6,0 9,6 10,7 17,1
An Bo 1,6 2,5 2,5 10,9
Trung  Qudc, 15,2 10,1 8,7 7,8
trong dé ¢6 113 3,9 2,7 6
Hoéng Kong

Nguon: Eurostast, Stastistics in focus, 64/2008, EC.

Trung Québc trong nhiéu nim qua dat
tdc do tang truong kinh té vao loai nhanh
nhét thé giéi. Nuée nay ciing duoc danh gia
la noi hdp dan dau tu nhat thé gidi, va hién
nay, ho da trd thanh moét trong hai nudce thu
hit nhidu dau tu nuéc ngoai nhit thé gisi.
Tuy nhién, dau tu cua EU vao Trung Qudec
¢6 xu hudng giam trong vong 4 nam tur 2004
dén 2007. Diéu do6 cho thay nhiing hap din
ctia Trung Qudc khéng thuc su thuyét phuc
duoc cac nha dau tu EU. Diéu nay khién
Viét Nam phai dac biét chi y dén nhing
chinh sach dau tu cta EU. Viét Nam la nudc
di sau Trung Qudc, nhiing loi thé cua Viét
Nam so v&i EU ciing gan tuong tu ctia Trung
Qudc véi EU. Dé thu hat dau tu cia EU,
Viét Nam cén c¢6 chinh sach phu hop voi

mong mudn cia cac nha dau tu EU.

Ciac nha diu tw EU réit chi trong dén

. , - K - I3 A A
vi tri chién luge ciia nuwde nhan dau tw

Cac nha dau tu EU thudng 1a nhiing
cong ty xuyén qudc gia mudn phat trién
mang luGi san xuat va phan phdi khép kin
trong khu vuc chir khéng chi & mét nudce voi
su lién két cao va phan cong chat ché rd
rang. Do d6, vi tri dia - kinh té ¢6 y nghta rat
quan trong. Diéu nay c6 thé néi Viét Nam la
mot loi thé. Voi mot vi tri hét stc thudn loi,
Viét Nam la noi théng thuong giao 16 cua
hang hai, hang khéng khu vuc Péng Nam A
va thé gidi. V&i cac con duong xuyén A va
ca tuyén dudng tir Dong sang Tay nhu mot
cay cdu ndi An P Duong véi Thai Binh
Duong, tao ra con dudng van tai ngin nhét
tir TAy sang Dong trong tuong lai gan, cho
nén Viét Nam cin sém tranh thu loi thé nay.

Cic nha dau tw EU ciing rit coi trong
ha ting (phin cirng va mém) ciia nude
nhan dau tw

Day la diéu kién khang dinh hoat déng

san xuat va kinh doanh cua cac céng ty cua
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EU c6 dién ra mot cach troi chay khong. Co
s& vé thong tin lién lac, dién, giao thong van
tai... c6 anh hudng 16n dén chi phi dau vao
cta qua trinh san xuét va anh huong dén kha
nang canh tranh ciia san pham clia ho. Ngoai
ra, cac nha dau tu EU cling dédc biét quan tam
dén chat lwong ngudn nhan luc. Nhu d4 néi ¢
trén, cac nha diu tuv EU khéng cha trong
nhiéu vao ngudn lao dong ré nhu cac nha dau
tu Pong A (thudng san xuat hang can nhiéu
lao ddng), ma ho quan tdm 1a trinh do lao
dong do. Pau tu ctia EU tép trung nhiéu vao
cac linh vuc dich vu va ché tao, ché bién sau
nén doi hoi trinh dd chuyén mdn k¥ thuit va
k¥ nang quan ly cta lao dong cao, phong
cach chuyén nghiép. Nguon nhan luc cé ddi
dao di ching nita nhung trinh do thap thi
chua phai 1a yéu t& hap din duogc cac nha
dau tu EU.

Tap trung nhiéu vao linh vire dich vu

Tinh tap trung cao ciia dong vén diu tu
ra nudc ngoai cia EU con thé hién thong qua
su phan bd ciia ching theo nganh. Céc nganh
dich vu, ché bién 14 noi nhan dugc nhiéu dau
tu nhét. Tiép dén la cac nganh khai thac va
loc ddu. Diéu nay hoan toan cé co s& khi néi
ring dau tu ciia EU trong nhitng nim gén
day chu yéu la dau tu dé phuc vu cho céc thi
truong & nudce so tai chir khong phai san xuat
hang hoa dé xuit khiu vao cac thi truomg
phéat trién nhu nhiing nam 70, 80 thé ky
trudc. Cac nha dau tu EU ciing nhin nhan
Viét Nam véi chiéu hudng tich cuc hon, béi
1€ strc mua cua thi truong Viét Nam hién nay
dang ting trudng rat nhanh c¢ong véi dan sb
hon 80 triéu ngudi phéan 16n 1a trong do tudi
lao dong. Dic diém nay cho thiy Viét Nam
¢é trién vong 16n trong viéc thu hat diu tr
cua EU.

Biéu do I: Co cau linh vure ddu tir cia EU ra nuéce ngoai

(Tinh don dén hét ndm 2005)

Xay dung
1%

San xuit
21%

M6 va khai
thac
4%

_ Linh vure khac
4%

bin, gas,
nudc
2%

Nguon: EU FDI Yearbook 2008



Nbiing thay déi trong linh vuc dau tu
cling & nét. Néu nhu tir thap ky 1980 tro vé
trude, EU diu tu nhidu vao cac nganh
nguyén liéu, dic biét 1a khai thac dau, va
nganh cong nghiép ché tao, thi thap ky 1990
dén nay lai tap trung vao nganh dich vu
(thdng tin, thuong mai, ngén hang, tai chinh,
bao hiém...). Tinh dén hét nam 2005, Imh
vue dich vu chiém 68% téng dau tu cua EU
ra nudc ngoai, nhiéu hon gap 3 1an linh vuc
san xuat ché tao 1a linh vuc ding thd hai.
Trong linh vuc dich vu, dau tu vao trung
gian tai chinh chiém vi tri théng tri, tiép dén
la cdc nganh dich vu kinh doanh, vén tai va
truyén thong. Trong khi d6, dau tu cua EU
vao linh vuc néng-lam-ngu nghiép chiém sb
lugng rat nho, khoang 1,2 ty EUR tinh dén
ndm 2005,

Trong giai doan 2002-2005, tong dau tu
ra nudc ngoai cia EU ting 646.586 tri¢u
EUR, riéng dau tu trong linh vuc dich vu
tang 403.171 triéu EUR va linh vuc san xuat
ché bién tang 97.683 triéu EUR®. Diéu nay
khién cho ty trong dau tu vao dich vu tang tir
65% tinh dén hét nam 2002 lén 68% ndm
2005, trong khi linh vuc san xudt ché bién
giam tir 25% nam 2002 xudng mic 21% nam
2005. Trong giai doan 1998-2002, dau tu vao
Iinh vuc dich vu tang 1én 805.936 triéu EUR

so v&i dau tu vao linh vuc san xuat ché tao

®EU FDI Yearbook 2008.

tang 231.793 triéu EUR trong tong dau tu ra
nugc ngoai cua EU giai doan nay la

1.257.404 tridu EUR.

Pic diém dau tu ra nude ngoai cua EU
cling thé hién rét r3 & ty phan dau tu vao linh
vuc san xuét, dich vu va céac linh vuc khac
cua EU va da thay déi manh giiia cac déi tac.
Pau tu cua EU chu yéu vao linh vuc dich vu,
nhung d6 1a & thi truomg cac nude phat trién.
Trong phan I6n cac thi truong dang phat
trién, linh vuc dich vu khong phai la dau tu
chi yéu cia EU ma la linh vuc san xuat ché
tao. Piéu nay c6 lién quan mat thiét voi dac
diém vé kha nang tiép can thi trudng da phan
tich & trén. Nhiing thi truong ¢é sirc mua 16n,
thu nhap nguoi dan cao, su phat trién cua
nganh dich vu ciling cao hon. My, Nhat,
Thuy Sy ¢6 su giébng nhau vé mo hinh thu
hat ddu tu EU, v6i ty phan theo tha tu dung
dau 1a dich vu, sau dén san xuit ché tao va
cac linh vuc khac. Pac biét, linh vuc dich vu
¢6 ty phan trung binh 16n hon hdn so véi cac
linh vuc khac dung tha hai. Linh vuc san
xuét cho thiy c6 su tuong phan vé thi phan
dau tu & 3 dbi tac nay, chiém ty 1& nho nhu
mot két qua su théi dau tu. Trong nam 2005,
dau tu vao dich vu ciia EU & Thuy S¥ chiém
téi 95%, Nhat Ban 81% va My 72%, trong
khi do dau tu vao cac nudc dang phat trién

khac nhiéu. Cac nudc Brazil, Nga, An Do,

"EU FDI Yearbook 2005.
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Trung Qudc (BRICs) la nhimng thi trudong
dang phat trién manh. Nam 2005, ddu tu EU
vao linh vuc dich vu & Brazil chiém 39% so
vi 36% cuia nganh san xudt. Ba nudc con lai
ciing ¢6 buc tranh tuong tu: Thi truong Nga
tuong g 1a 16% so véi 36% cua nganh san
xuét; Thi truong An Do 14 43% so voi 14%;
Thi truomg Trung Qudc la 37% so véi 48%.
Tuy nhién, ddu tu EU vao Hdong Kong
(Trung Quédc) c6 birc tranh khac han, 66% so
véi 19%°. Didu nay cang ching té dic diém
dau tu vao cac thi truong phat trién la cha
dao cua EU.

Két luian

Pau tu cua cic doanh nghiép EU co
nhiéu khac biét so vdi cac doanh nghiép
DPoéng A. Nhin chung, Viét Nam rét thuan loi
trong viéc thu hut dau tu cua EU boi 18 Viét
Nam 1a nudc déng dan nén hira hen sic mua
rat 16n khi thu nhip cua nguoi dan Viét Nam
tang 1én. D4i voi Viét Nam, vén dé trude mét
la can cai thién ha ting vat chét va nang cao
chat lugng lao dong, nhiing yéu td ma cac

nha dau tu EU rit coi trong khi dau tu.

® EU FDI Yearbook 2008.
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