SAN PHAM DET - MAY DA NANG
TiMm cHO DUNG VONG CHAC TREN TH| TRUONG EU

Ths. Ninh Thi Thu Thay

Truong Dai hoc Kinh té - Pai hoc Pa Ndng

EU 12 thij truomg truyén théng ti lau vé
hang dét may clia Viét Nam va 1a thi trudng
16n nhat, chi€ém khodng 43% giad tri kim
ngach xudt khiu. Véi nginh dét may Da
Ning, EU 1a thi trudng xudt khdu ding vi tri
thit hai sau thi trudng chau A. Tuy nhién,
hién nay kim ngach xuét khdu va san lugng
xudt khdu cha sin phdm dét may Da Ning
vao thi trudmg EU con nho vé qui mé; téc do
ting chim chua tuong xing véi tiém nang
cla thi truedmg. Bai bdo tap trung nghién ciu
nhitng dic di€ém cha thi trudng dét may EU,
* tir 46 tim c4c gidi phap d€ sin phdm dét may
Pia Ning ti€p can thi truong EU thuan loi
hon, véi higu qua kinh t& cao hon.

1. Dac diém ciia thj trudmg EU

L.1. Thi hiéu cia ngudi tiéu dang EU
vé hang dét may

EU la thi truong rong 16n gém 25 quéc
gia v6i khoang 450 triéu dan, GDP khoang
9.000 ty USD, day 1a khu virc kinh t&€ 6n dinh
v6i déng tién chung chau Au vimng chic.
Ngudi dan EU ¢é mifc tiéu ding hang dét
may cao nhdt th€ giéi, binh quin 17

kg/nguoi/nam. Hang nim cidc nudc EU nhap
khdu khoang 63 ty USD céc loai quin 4o.

Mic di ¢é sy khéc biét vé tAp quén va
thi hi€u tiéu ding gifta cic qudc gia, nhung
cic nudc EU cé nhitng nét tuong déng vé
kinh t& va vin héa, trinh d0 phét trién kinh t&
kh4 déng déu; S& thich théi quen tiéu ding
ciia ngudi dan EU c6 nhiéu diém chung:

Nhu cdun vé hang dét may clia ngudi dan
EU rit da dang, s& thich thay déi nhanh
chéng theo thdi gian. Miic séng cta ngudi
dan trong cong déng EU rit cao nén tidu
dung rét cao cip. Ho c6 s6 thich va thdi quen
sit dung hang cla nhimg hang néi tiéng thé
gidi, ho dic biét quan tam dén chat lugng va
tinh thdi trang cla san phim. Do d6 khéch
hang EU c¢6 yéu cdu rdt khit khe vé chit
lugng, kiéu ding, miu mét san phdm va dé
an toan. Ch4t lugng sin phdm va thdi trang 12
hai yé&u t6 duge ho xem 1A quan trong hon gid
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ca.

EU coén Ia noi hoi tu clia nhimg kinh d6
thai trang chi y&u coa thé gigi nha Pari,
Milan..., 14 trung tAm théng tin hién dai vé
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hing may mic, 14 khu vyc diing ddu vé k¥
thuat sdn xuft cic mit hang to s¢i ty nhién
va cic loai quén 40 cao cip. Vi vay EU
thich mé& réng nganh dét may dudi hinh thirc
lien két 1a chil yéu bing viéc giao nguyén
liéu, thué gia céng, con miu mdt vin thudec
vé cdc nha tao miu EU.

1.2. Hé théng phdn phdi

Heg thong kénh phan phéi trén thi trudng
EU rét phiic tap, bao gém: Cic trung tam
chau Au, cic cong ty ban 1 doc 1ap, siéu thi,
clta hang. Cdc siéu thi hoic céng ty ban 1€
doc 1ap khong mua hang truc tié€p tir cic nha
xudt khiu nuéc ngodi ma thudmg thong qua
cdc nha bian buén — cic trung tAm thu mua
I6n cha EU. Cdc trung tam chau Au thuong
tap hop 50 nha phan phéi tré 1én, hoat dong
trén pham vi toan chau Au, thu mua san
phdm trén toan thé& gidi va phan phéi cho cic
qudéc gia tiéu thy. Cic trung tim nay c6 mang
luéi phan phéi rat chit ché, quan hé mat thiét
v6i cdc nha thdu nudc ngodi tir khau san xuat,
dén mua hang va phin ph6i hing cho mang
luGi ban 1€, vi vay ho ludn bao dam nguén
hang 6n dinh va gii¥ uy tin véi mang lu6i ban

2

1e.

M6i quan hé giita cdc nha phan phéi rat
bén vilmg, dugc gin véi nhau bing cdc hop
déng kinh t€ chi yé&u 12 do cic rang budc
trong quan hé tin dung hodic mua cé phin cia
nhau. Kiéu lién k& nay tao nén mot chudi

mit xich chit ch& va viéc tiép can dé trd
thanh mot trong nhing mét xich d6 1 rat khé
khin d6i véi cdc nhd xust khiu cla Viét
Nam néi chung va Pa Ning néi riéng.

1.3. Co ché qudn ly kinh doanh hding
dét may

Chinh sich ngoai thuong cita EU dugc
xay dung trén nguyén tdc khéng phin biét
d6i xir, minh bach, cé di cé lai va canh tranh
cong bing. C4c bién phdp duogc 4p dung phd
bién 1a thu€ quan, han ché vé s6 luong, hang
rao k¥ thuat, chéng bian phd gid va trg cap
xudt khdu.

Hi¢p dinh Buon bdn hang dét may ciia
Viet Nam véi EU k¥ ngay 15/12/1992, c6
hiéu lyc vao ndm 1993, d&€n nay di qua 2 14n
gia han va diéu chinh v6i nhimg wu déi phia
EU danh cho Viét Nam ngay cang nhiéu hon,
véi s6 cat chiu quin 1¥ han ngach tix 106
giam din xudng con 29 va ting han ngach &
mot s6 loai cat néng. Hiang nim EU thuc
hién chinh s4ch cip han ngach cho Viét Nam
vad budc Viét Nam phdi nhap khdu nguyén
phu lieu tir EU dé€ 1dm hang thanh phdm.
Nhung tir 1/1/2005 EU da thda thuin bo han
ngach cho hiang dét may Viét Nam. Day 1a
mét co héi d6i v6i xudt khdu hang dét may
Viét Nam. Tuy nhién, do Viét Nam khoéng
duge hudng wu dii vé thué quan nén thu€ cho
hang dét may nhap khdu vio EU con khd
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cao, 1am cho siic canh tranh ciia sin phim bi
han ché.

Pé bao dam lgi ich ngudi tiéu diing, EU
Iuon kiém tra ch4t lwong hang héa ngay tir
noi san xuft va cé hé théng bdo dong giita
cdc nudc trong Khéi. Péng thei EU 4p dung
hé théng tu dong héa dé€ bdo ddm tinh chinh
xdc cla viec xdc dinh xudt xit hing héa khi
xudt khdu vao EU. Do d6, hang dét may xuit
khdu vao EU cdn phidi viugt qua nhitng rao
can k¥ thuat sau:

- Tiéu chudn chdt luong: He théng quan
1y chat lugng ISO 9000 gin nhu IA yéu cdu
bit budc d6i véi cac doanh nghiép sdn xudt
hang xu4t khdu vao thi trudng EU, nhdm béo
dam su déng nh4t vA uy tin vé chat luong sin

phdm.

- Tiéu chudn an toan cho ngudi sit dung:
EU da thong qua nhiing qui dinh vé d6 an
toan chung cta cdc sdn phdm. D6i véi hiang
dét may c6 hé théng thdng nhit vé mi hiéu
cho céc loai sgi cfu thanh céc loai sin phdm
vai hay lua dugc ban trén thi truong. Hang
héa mudn lwu thong trén thi truémg EU phai
c6 ma ky hiéu.

- Tiéu chudn bdo vé moi truong: Ddi hoi

cdc nha san xudt phdi tuan thi he théng quan

Iy méi trudng ISO 14000 vi phai ddn nhin
sinh thdi theo qui dinh.

- Tiéu chudn vé lao déng: EU cm nhip
khdu nhimg hing héa ma qud trinh san xuft
sir dung b4t k¥ hinh thitc cudng bikc lao dong
nao da dugce xic dinh trong Hiép uwdc Geneva
va céc hiép udc lao ddng qudc t&€ 29 va 105.

2. Tinh hinh xudt kh4u san phim dét
may Pa Ning vao thi truomg EU

2.1. V¢ gid tri xudt khdu

Giai doan 2000 — 2004, kim ngach xuit
khdu hiang dét may DA Ning vio thi tnong
EU ting nhanh va tuong d6i én dinh véi t6c
d¢o binh quan 27,2%/nim, cao hon myc ting
kim ngach xudt khdu chung toin nginh
(22,1%/ndm), nh& d6 da nang ty trong cia
thi trudng EU tr 18,93% nam 2000 len
21,72% nam 2004. Nguyén nhan 13 do thi
truong EU duge mé rong vdi viéc két nap
thém 10 thanh vién mdi vio ngay 01/04/2004
va han ngach vao thi truong nay dugc phia
EU gia ting. Tuy nhién, n€u xét vé qui mo
thi kim ngach xuft khu cha dét may Pa
Ning vao thi trudng EU con rét nhd bé, chi
chiém 2,1% téng kim ngach xuft khdu hang
dét may vao thi truong EU clia Viét Nam.
Diéu nay chua twong xing v4i tiém ning clia
nganh dét may Pa Ning.
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Bdng 1: Gii tri kim ngaéh xuét khidu san phidm dét may vao thi truong EU
(bvt: 1000 USD)

Chi tiéu 2000 2001 2002 2003 2004
KNXK nganh dét - may D2 | 395065 | 444500 | 469144 | 759598 | 819209
Ning
KNXK vao thi trtubng EU | 55906 | 86336 | 92085 | 155823 | 178048
Ty wong KNXK vao thi| g4 19,41 19.82 20,51 21,73
truong EU (%)

2.2. Mat hang xudt khdu

(Nguén: 56 Thuong mai TP Da Néng)

Bdng 2: San phdm dét may Pa Ning xuét khdu vao thi truong EU

San phdm Pt 2000 2001 2002 2003 2004
1. San phdm may mic | 1000sp | 2011,6 | 2095,56 | 3510,09 | 5041,39 | 6236,89
2. Sn phdm to lua Tén 11274 | 93346 | 1303 1769 | 2352,94
3. Soi Tén 4922 | 470,19 | 646,6 776 942,3
4. Khan bong Tédn 21722 | 1524 1464 | 16294 | 17124
5. Tham len m? 1076 568 580,8 | 5464 | 4264
6. Man tuyn Tén 32,6 62,15 71,4 83,65 95

Nganh dét may Da Ning c6 13 mit
hang xudt khiu, nhung chi ¢6 6 mat hang
duogc xudt khiu sang thi trudng EU, trong dé
hing may méac chi€m sd Iugng 16n nhit. Nhin
chung, sdn luong xudt khdu cdc sin phdm
vao EU gia ting khd 6n dinh, nhung miic
tAing cham. Mot mat 1a do cdc doanh nghiép

(Nguon: S¢ Thuong mai TP Dé Ndng)

chua chii trong nang cao chit lirgng, nén chat
lugng sin phdm chwa cao, chua déng nhit.
Mait khéc, do chua ddu tr cho khau thi&t k&
méu, bj l& thudc vio miu mi clia don hang,
chua kip th&i tao ra nhiing sin phdm da dang
phil hop véi thi hi€u. Co cdu mat hang it thay
d8i, chii y&u vin tap trung vio nhiing sin
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phém truyén théng, nhing ma hang néng, dé
1am nhu 4o so mi, quin au, 4o Jiket, quin 4o
bido ho lao dfng, do khodc nam, do so mi
nf... cdn nhitng mit hang doi hoi chét lugng
cao, ham luong ché bién 16n vin chua dép
tmg dugc. Hang xudt khdu vao EU chira ¢6
thuong hiéu, phai sit dung thuong hiéu cia
nha phan phéi trung gian.

2.3. Phuong thirc xudt khdu

Hién nay cdc doanh nghié¢p dét may cia
Pa Ning chua c¢6 nhiéu ban hang tryc tiép
nén khong k¥ dugc hop déng xudt khdu truc
ti€p vao thi trudng EU. C6 dén 70 — 80% don
hang xudt khdu phai thong qua trung gian 13
nuée thi 3 nha: Han Quéc, Dai Loan, Héng
Kong, Singapore. Diéu d6 lam han ché& rét
nhiéu khd ning tiép can, nim bt théng tin tir
khiach hang, sy 1&¢ thudc vao cic nha phén
phéi trung gian 16n, déng thdi hiéu qua kinh
t& tir hoat dong xudt khiu rat thap.

2.4. D6t thi canh tranh

Thi truong dét may EU cé mitc d6 canh
tranh kh4 cac véi nhitng déi tha 16n nhu:
Trung Quéc, An b9, Indonesia, trong 46 16n
nhit 13 Trung Qudéc va An P9. Theo du bio
clia Ngan hang Th& giéi (WB), sau khi bii bo
han ngach, thi phdn ctia Trung Quéc trén thi
trudng EU tang tir 17% lén 45% trong vong 5
nim téi. Con theo bdo cdo clia hiang tu van
Mgy Mckinsey thi An Do dang néi len nhu Ia
nhi cung cip hang dét may lén thit 2 thi
trudng EU trong thoi ky hau han ngach. San
phidm dét may xuit khfu cha DA Ning vao

EU c¢6 nhiéu loai giéng cia Trung Qudc,
nhimg Trung Quéc lai c6 1gi the hon vé gid
c4, miu mi, diéu ndy gAy khé khir rat lén
cho viéc xudt khdu sin phdm dét may Da
Ning.

3. Giai phap nang cao vi th€ cia sian
phdm dét may Pa Ning trén thi trudng
EU

Pé clng c6 vi tri hién tai vA m& rong thi
phdn trong tuong lai nhdm dat muc tiéu ting
kim ngach xuét khdu vio thi trudng EU tix 20
trieéu USD nam 2005 1én 38 trieu USD nam
2010, nganh dét may Pa Ning cén cé nhiing
gidi phap sau:

3.1. M¢ rong cdc hinh thicc tiép thi,
qudng bd sdn phdm: théng qua mang
Internet, vin phong thuong mai, tham tin
thuong mai, ngudi méi gidi... d& ngudi tiéu
ding va cdc nha phan ph6i biét d&€n san phdm
dét may DA Ning nhidu hon. He théng phan
phéi ctia EU rédt chat chg, ngudi tiéu ding EU
lai quen vi ua thich sir dung sén phém mang
nhin hiéu cha nhiing hing ndi ti€ng thé gidi.
Vi vy, dé tham nhap thi trudng nay nén thuc
hién hinh thifc lién doanh sk dung gidy phép
nhin hiéu hang héa cha cic hing ndi tiéng,
thong qua dé ti€p cin vdi cdc nhi san xudt
16n, cdc hing phan phéi 1dn, tao uy tin va
m6i quan hé dé ky hgp déng xudt khdu truc
ti€p ma khong phéi qua nuéc trung gian thit
ba, ddn din phdn d4u d r& thanh mo6t mit
xich trong mang luéi phan phéi.

3.2. Pa dang héa sdn phdm: Thoi trang
12 y&€u t6 duge khach hang EU rit quan tam,
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vi vy cdn diy manh nghién citu thi trudmg,
tim hiéu nhu cdu thi hi€u cha méi nhém
khich hing, ndm bét kip thdi nhimg khuynh
hudng thoi trang méi dé céi ti€n sin phdm vé
co c4u, miu ma, kiéu ddng, mau sic... Ddy
manh ddu tr, hinh thanh mét trung tAm thiét
ké& thdi trang tai Da Ning d€ nghién cifu tao
maiu cho vai, thi€t k€ miu cho may xuit
khiu, chii d6ng tao ra miu mé6t mdi. Nghién
citu ndm bét thong tin vé& déi thi canh tranh
dé& c¢6 chinh sich phat trién sin phdm phd
hop.

3.3. Ndng cao chdt luong sdin phdm:
Théng qua kiém tra chiit ché chit lugng
nguyén phu liéu, tao ban hang cung cip
nguyén phu litu én dinh, bdo qudn 6t
nguyén phu lién. Ap dung hé théng quan 1y
chét lugng sin phdm theo tiéu chudn quéc t&
ISO 9000, hé thdng quan 1y moi trudng ISO
14000 va hé théng trich nhiém x3 hoi SA
8000. Tuan thii qui trinh kiém tra chét lugng
true khi xuét khdu dé€ bio dim uy tin cla
san phidm xu4t khiu.

3.4. Pdy manh lién két: Ting cudng
lién két giita cdc doanh nghiép trén dia ban
dé khai thic t6t hon nguén nguyén liéu tai
chd, nang cao hiéu suat sit dung trang thiét
bi. Théng qua lién két thic ddy cdc doanh
nghiép di theo huéng chuyén mén héa cao,
tir 46 cé diéu kién ddu tur nang cao chit lugng
san phdm vA ning sudt lac dong. M& rong
hop téc giita cdc doanh nghié¢p trong nghién
ctiu thi trudng, chia sé théng tin thi trudng,
quang b4 san phdm, tim ki€m khédch hang...

dé hudng dén xust khdu tryc ti€p hoic lién
doanh d4u tu tryc ti€p.

Hién nay EU danh cho sian phim dét
may clla Lao mitc thué sudt 0%, do dé néu
cédc doanh nghiép DA Ning lién két duge véi
céc doanh nghiép ciia L.ao d€ tao ra hing héa
¢ xudt xit tir Lao s& ¢é gid ca canh tranh va
tham nhap thi trwdng nay thuan loi hon.

Tom lai: EU dugc xem 1a thi trudng c6
sitc mua hing héa 16n nhit the gidi, 1a thi
truong ddy tiém nAng ma t4t ca cdc qudc gia
déu mu6n huéng t6i, trong d6 ¢é hang dét
may. Tuy nhién day lai 12 thi trudng rat khé
tinh, do dé6 muoén thAm nhap va diing vimg
trén thi trudng ndy doi hoi cdc doanh nghigp
dét may Da Ning phii am hiéu vé thi trudhng
va cAi ti€n hoat dong san xuAt kinh doanh dé
tao ra nhitng sdn phdm cé uy tin vA sic canh
tranh cao.
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