TRAD 94I

PH.ANGGHEN
VA VAN PE TO CHUC QUAN LY

L 4 nha triét hoc, vAn d2 quan tAm hang du clia
Ph.Angghen 12 van dung quan diém duy vét
bién chimg va duy vat lich st vao phén tich, xem xét
cac finh v cia x3 hdi va ty nhién. Tr sy nghién ol
triét hoc va lich sir ctia minh, Ong cling véi CMic di
kham pha ra nhimg quy ludt vin dong cta lich sir v
ghn véi sir vin dong ctia lich sir hién dai 12 st ménh clia
giai cip cong nhan (GCCN) hudng t6i cude céch mang
gi?igtﬁxgomngubi.NhfmngmdiéncﬁahAngglm
vé t0 chirc quan 1y chu yéu ndy sinh trong qua trinh
Ong tham gia chi dao v& mit 1y ludn cho cic 3 chirc

Pifm cbt 16i, xuyén subt tong quan diém cua
Ph.Angghen vé céc vin dé xa héi, trong d6 c6 vén dé 16
chirc quan 1y13: Bét cit mét t) chic, mét xa hoi ndo thi
céc quan hé chi phdi hanh dong cia con ngudi ciu
thanh nén td chirc hodic xa héi d6 ciing phu thude chit
ché vao chc diéu kién hién thie ma tb chirc va xa hdi do
tbn tai. Trong s6 nhimg didu kién thyc tién d6, diéu kién
thue # vé san xudt va trao dbi ¢6 ¥ nghia quyét dinh.
Trong tac phim "Ngudn gbc clia gia dinh clia ché do tr
hitu va cla nha nude", Ph.Angghen da phan tich sy
thay ddi trong cdu triic quan hé cia gia dinh khi lyc

irong san xuét thay dbi. O giai doan thi toc, bd lac, khi

* Hoc vién CTQG HS Chi Minh
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con ngudi mai chi biét san bin va hai heom, di ciing véi
né 1a ché do quin hén thi chu tric gia dinh 13 mau
quyén. Bt I, con céi sinh ra chi biét chic chén vé phia
me. Khi con ngudi biét chan nudi, am dd kim khi, dét
va trong trot thi cia cai bt dau dur thira, Nhimg ciia céi
dur thira d6 chit ybu fai do dan ong 1am ra nén vén dé ké
thira i s4n clia ngudi dan ong d3 lam thay di céu tnic
gia dinh mau quyén va quén hén cil, thay né bng gia
dinh c3ip ddi theo ché dd phu quyén... Néu so sénh cich
giai quyét van dé xung dot theo quan diém duy vt lich
sir clia Ph.Angghen véi céi goi 13 "quy uét hodn canh”
clia Mari Parker Follet, mic d sy so sanh & ddy 1 hét
sirc khap khiéng, thi ching ta s& thdy Ph.Angghen nhin
nhan van d& & thm rong va sdu sic hon nhidu. Hon nita,
Ph.Angghen nhin nhin vén d2 15 chirc gia dinh, X3 héi
dudi lang kinh phat trién, dudi hinh thirc van dong thyr
tién cta lich s, trong d6 mbi hinh thite 1 chirc déu
chira dung céc yeu t i tai tit yéu quy dmh nd 13 nd,
dng thof nd ciing chira dung ca cic mam mong clia td
chirc méi s& thay thé né ciing nhur tin dur cita 6 chire cii
d4 bj chinh 8 chirc d thay thé. "Quy ludt hoan canh”
ctia Follet chi 3 hinh thire t5 chirc theo kiéu din hoa loi
ich trong bdi canh t§ chic vén con 13 nd ma chua co
déu hiéu s& thay dbi.

Quen didm duy vat lich sir cia CMéc v PhAngghen
trang bi cho cac can b quan 1y phuong phép lam viéc
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linh hoat, chti dong, phit hop véi thuc tién nhung khéng
hodn todn 1 thuéc mét cach thu dong vao thye tién.
Ch nghia duy vt lich sir chi ra ring; Trong bét ky mét
hé théng t5 chirc x3 hdi ndo ciing phai biét tim ra ding
méu thufin co bén nhét @& van dung moi phuong thic,
moi didu kién c6 thé 1am cho né phét trién d&én t6i da.
Va nhw thé, khi méu thuin co ban phét trién dén mic
gay git, tir ban thin hé théng s& tao ra phurong tién dé
gidi quyét. Vai trd tyr gidc clia ngurdi 6 chirc chinh [
ném lay phuong tién d6 dé thiic déy su vattién lén .

Ngodi y nghia phuong phép ludn clia quan diém
duy vt lich str, Ph.Angghen con dua ramdt sb ¥ tuong
khac vé td chirc quan .

Thai nhdt, Ong phén bigt 16 g quin I va cai . Quén
Iy dudi gide do hoat dong t6 chirc, didu phéi, ning
moi hoat dong hop tac cia nhidu ngudi 1 muc tiéu
chung 14 tinh tAt yéu ciia bat cir hoat dong lién hop nio.
Ong viét: "Nhur vy, hanh dong lién hop, sy phirc tap
hoéa cac qué trinh cong tac tiry thudc Iin nha, dang thay
thé cho hoat dong dbc 14p ciia img cé nhin riéng 1¢.
Nhung hoat déng lién hop c6 nghia 13 1 chirc nhau lai,
ma t chirc thi liéu khéng ding dén quyén uy duge
chang?"". Quyén uy & ddy duge hiéu 13 "y chi cia
ngudi khdc ma nguoi ta budc ching ta phai tiép thu™.,
"Quyén uy" ma Ph.Angghen ding & ddy 1a chi quyén
e ciia can bd quan 1Y, quyén khién ngudi khéc thuc
hién muc tiéu da dirge vach ra. Theo dién gidi cia Ong,
n6 cling dong nghiia véi quyén hue t chirc ctia nguod
quén 1y trong mét th chirc X4c dinh. Ph.Angghen chimg
minh ring, khi con ngubi ta cin lién hop lai véi nhau dé
hodn thanh mét cdng viéc ndo do thi cn ¢6 s phuc
ting ciia nhiéu ngudi trude y chi clia mdt b ngudi, khi
¥ chi ctia nhimg ngudi d6 phan 4nh yéu ciu tit yéu ciia
thue té khach quan. Didu niy ding ci & xa héi tu ban
1an xa hoi twong lai: x& hdi cong sin chi nghiia’.

Khac véi quan 1y, cai tri 13 sur thong tr, 4p birc gjai
cép ndy sinh trong céc x& hdi c6 phan chia giai cdp. Sy
cai trj ndy khong phsi 12 vinh vién gin lién voi su tn tai
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cuaxﬁhmloalngum Trong tic pham Ngudn géc ciia
giadink, ctia ché dp tie hitu v ciia nhé mese, Ph Angghen
d chimg minh ring, trong XA hdi cong san nguyén
thity, céc thi tdc, bd lac khdng cin dén s cai tri nén
khdng co nha nuée. Vi sau ndy, trong x3 hdi cong san
chil nghila cfing khdng con cai tri, khong con nha nude.
Nhur vy, trong thiét ché nha nude tir san hoc thiét ché
nhd nuée bét ky ndo cling déu ton tai hai chix ning: 1.
Chitc niing quén 1y nhim thyc thi nhitg nhiém vu
chung d& béo tn va pht trién xa hoi. Chire nfing ndy &
ngly cang hoan thién theo sy phét trién chung ciia xa
héi lodi ngudi; 2. Chirc ning théng tr giai cip chi tdn
tai trong x& hoi khi con s dbi khang giai cip. Cdt 1ot
cila d6i khang giai cp 12 giai cip thng trj tn tai trén
oo s& boc It lao ddng ciia giai cAp bi tri. Ong viét: "Tét
¢ moi ngudi x3 héi chit nghia déu ddng ¥ cdng nhin
riing nhi nuéc 13 quyén uy chinh trf s& mét di sau cude
cach mang x4 hdi tuong lai, nghia 14 céc chirc ning x4
hoi s& mét tinh chét chinh trj va s& bién thanh nhimg
chirc ning quéan Iy don thudn cham lo dén loi ich xa
hoi™. Digu cAn hru ¥ & ddy 3 Ph.Angghen ludn chi ¥
dén ci m3t thong nhét va mit mAu thuén cia méi quan
hé giai cip d3t trong khung canh quan Iy ciia nha nude.
Mic dit nha nude béo vé loi ich giai clp théng tr
nhung ddng thdf né cling phai bao vé ca giai cip bi tr,
dic biét 1 trong nhing hoadn cnh chién tranh, thién
tai... B 18, khong c6 giai cép bi trj s khéng o giai cip
thong trj va khong c6 xa hdi. Nhung khi o1 ich ciia hai
giai cAp ndy méu thufin nhau gay it thi nha mudc s& hy
sinh loi ich ciia giai cAp bi trj. Dudi chd nghifa tur ban,
hai mit théng nhét vi méu thuén ndy khong chi bidu
hién trén binh dién xa hoi ma ton tai trong timg t3 chire
kinh € dudi hinh thitc quan hé chi - thg. Nhu véy,
ching ta thdy 5 ring, mic dit Ph.Angghen chia bao
gior chinh thirc d3t chén véo dia hat ctia khoa hoc quan
ly nhung nhimg tur tudng ctia Ong da goi m& mét pham
vi tiép céin khoa hoc cho nhiéu vén d t3 chirc quan Iy,
diic biét 13 td chitc quén Iy nha mude.
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Thit hai, Ph.Angghen 1am 18 mi quan hé giira tip
trung va din chg, ma theo cach ndi clia Ong [a méi
quan hé giiva quyén uy va t tri Ong viét: "that 1a vo 1}'/
néu trinh bay nguyén tic quyen uy la mot nguyen the
hodn toan Xxau va nguyén thc tur 1 13 nguyen the hodn
todn t6t. Quyén uy va tir trj 1 nhing diéu twong dbi ma
pham vi 4p dung thi tiy theo nhing giai doan khac
nhau cua su phat men xa hi ma thay d6i"°, Ong md
rong thém y tudng vé mdi quan hé gifta p trung va
dan chi khi cho ring; quyén uy (theo logich cia Ong,
{41 nhién ¢4 tr tri nita - TG) déu do nhimg diéu kién lich
sir khach quan quy dinh chir khéng phu thuc vao quan
niém dao dirc ciia xa hdi va mi ngudi. Gidr diy, khi di
timg chimg nghiém nhimg thit bai ctia A tap trung qua
mite (md hinh quén 1y cha cie mrdc XHCN theo kidu
Lién X6 va Dong Au) an din chii qua ta (phong trio tir
tri phan rd clia Lién bang Nam Tur) nhimg ngudi cong
sén chiing ta m6i thim thia sing, ¢ bb qua nhimg diéu
mé hang trim nim trudc Ph.Angghen d4 timg chi 10 1:
t3p trung vi dan chi hodn todn khong thé do ¥ mubn
chil quan 4p dit mé phai phi hop véi dién bién clia
timg didu kién lich si khach quan, trong d6 nhimg didu
kién san xuét v trao ddi c6 vai trd quan trong hang dAu.
Ph.Angghen vi C.Miéc da timg phé phén gay git phéi
Bacunin khi phéi ndy chd truong mét thir ty tr ngé
ngan khi cAn tip trung théng nhét va lién hop lai dé
gianh chinh quyén trong cudc cach mang x4 hdi nim
1873 & Tay Ban Nha®. Hodc 16 hon nita 1 khi hai 6ng

.cb vl v tuyén tuyén cho chuyén chinh vo sin
(CCVS). Nhin bé ngoai, CCVS duong nhur tréi nguge
véi tur tudng giai phong con ngudi cla hai dng, bdi thue
. chét cia CCVS la mdt sy cuding birc va cao hon [ sy
trén 4p ca giai cAp vo san d&i véi giai cp tr san. Tuy
nhién, xét trong tién trinh dién bién cac syr kién ciia fich
sir thi khéng hé ¢6 méu thuin. Trong diéu kién con giai
chp thi CCVS 1a tién d&, 13 budc déu tién tién dén xda
bo giai cAp. Va khi khong con giai cp thi CCVS ciing
bién mat va xi hoi khong con nha mrde, khong con
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chuyén chinh, chi con sy lién hiép ciia nhitng nguoi tir
do va cdng viéc quan Iy. Khi 46 xét vé mit chinh tri
khong con quyén uy nha nuée, nhung sw p trung
théng nhét vao mét muc tiéu s& vin con va nd s& duge
thye hién do nhing con ngudi ¢d quyén tr tri trén co's&
nhan thirc dwoc cai tit yéu. Nhur vay, tip trung va din
chii 12 hai mat ddng hanh. Khi thp trung thay @i thi dan
chii ciing phéi thay ddi va nguoc lai. Tap trung dén dau,
dén chit dén d4u 1a do chinh diéu kién thuc t trong d6
b chirc hodc X3 hdi dang van hanh quyét dinh. Khong
thé quy dinh mot mirc t3p trung clmg nhic, cang khdng
thé chi coi dén chil 12 cén thiét.

Thir ba, Ph.Angghen da dua ra rit nhiéu chi din cho
cdng tc 16 chirc, lEinh dao cita DCS. Trude hét, Ong da
gdp ¥ rit nhidu cho cac dong chi ciia minh ci & D,
Phip va My vé vin @& khoi thio cuong linh.
Ph.Angghen cho ring cuong finh 13 tuyén ngon cla
DCS vé muc tidu va phuong thire thue hién muc tiéu
clia ding, do d6 cin nhét quan vé& nguyén thc, ding
dhn vé Iy luan va phit hop vai diéu kién thyc &, Trong
birc thur viét cho Bebel, Ph.Angghen nhén manh: "Néi
chung thi ¢ nhién cuong linh chinh thirc cda mot
dang khdng quan frong bing hanh dong clia ding d6.
Nhung mét cuong finh méi cling gidng nhw mdt ngon
oby mi ngudi ta vira mai treo 1én trude mét moi ngudi,
va chinh 1a ciin cr véo cuong linh d6 ma ngudi ta
dénh gi4 dang"”.

Theo Ong, trong cac diéu kién cy thé, mét dang
hanh dong dimg dén 13 dang biét tan dung tAt ca cac
phuong tién dé thic dy x4 hdi tién gén dén muc tidu
cudi clng mét cach thy i€n, do d6 c6 thé co nhimg
nhurong bd voi nhimg muyc tiéu cu thé cho timg thi ky
nhung tuyét dbi khong duoc vi pham nhimg nguyén tie
do muc tiéu cudi cimg d3t ra vi 1am nhu thé chinh 13 ¢6
loi cho phéi dbi dich, tirc giai cAp tu san, 13 1am suy yéu
phong trao cong nhan. Trong moi chi dAn, Ph.Angghen
déu huéng dén muc tidu GCCN gianh chinh quyén vi
xAy dung xa hdi cong hitu trén todn thé gioi. Tuy nhién,
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3 nha duy vét lich str, Ong khong bao gidy dua ra mdt
“don thudc” cho cach mang. Quan diém ctia Ong 14 tir
phén tich diéu kién thuc tién ma quyét dinh phuong
shch hoat dong. Do vy, ngodi cuong finh ¢6 tinh chién
woc, DCS cin phai finh hoat thay ddi sach hroc dé bao
todn luc lwong va phat trién.

Vin dé thir hai ma Ph.Angghen quan tim 1 ché do
tir do tur tromg, Trong thur giri Beben, Ph.Angghen viét:
"Cac anh, tirc la dang, cAn mét khoa hoc X3 hdi chu
nghia, ma khoa hoc x4 hoi chi nghia thi khdng thé ¢6
duoc néu khong c6 tu do phat trién™. Ong thuing
xuyén tranh ludn cdng khai véi cc lnh tu DCS va phe
ddi lap trén cac bao, tap chi véi thai do khoa hoc, diém
finh va coi d6 12 mét trong nhimg vii khi tuyét di€u
khéng nhiing dé tuyén truyén ma con dé phat trién nhan
thirc khoa hoc ding dén. Ong khong bao gity ¢ thai d&o
tir phu cho ring céc vén dé& dudmg nhv da duoc giai
quyét hét trong cc tac phim do Ong va C.Méc viét ra.

Ban than Ong d& nhidu 1an cong khai tu nhén sai im

frude kia do Au trf. Nhung 12 nha khoa hoc, Ong st tin
tudng vao cée két luan ¢o cin ¢t xac dang va luén nhit
quan voi lép trudmg cia minh trong tranh ludn véi cac
dong chi, ddng nghiép.

Vén dé thir ba ma Ph.Angghen quan tm [a su
doan két thong nhét va sir phan liét trong déng, Theo
Ong muc tiéu ciia cac DCS 14 thye hién cude céch
mang XHCN trén toan thé giéi, do dé cac PCS phai
doan két voi nhau cing nhur trong ndi bo ding mét
nude khéng thé co sur chia ré vi khac biét loi ich, Hat
nhén cla sw doan két nim trong ban chét cich mang
XHCN. Tuy nhién, tién trinh lich sir difn ra & cic
mroe 1 khong gidng nhau, ciing nhur & mdi mat mrée,
giai cAp bi 4p birc khong chi 13 giai cp vo san. Do dé,
su lién minh gitta cAc dang clia céc tang 1ép bi 4p birc
cling nhur sy lién minh gitra cac DCS phai dugc thuc
hién dudi cac hinh thire thich hop trong timg giai
doan. Song, Ph.Angghen thudng nghiém khic chi
trich cac dang nay vi myc tiéu trung gian ma quén hét
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nhing vAn dé co tinh nguyén tic’. Béi 1§ khi xa roi
céc van dé c6 tinh nguyén tic, cac DCS s& tr danh
méit myc tidu va bi cac dang phai tir san loi dung. Tir
sach hroe lién minh nhw 13 myc tiéu trung gian dé di
t6i muc tiéu cudi cing nhu thé, Ph.Angghen cho ring
trong quA trinh tn tai va phat trién ctia DCS & quy md
quéc gia ciing nhu qudc t s phén liét 1 c6 kha ning
va mot dang manh mé 13 mét ding 6 thé chiu duoc
sir phan liét 46", Hon nira, PCS 12 mot dang hoat
dong trén co s& giac ngd GCCN, mdt dang dua trén
hoat ddng tr gidc cua cac dang vién va ngudi ing ho
n6. Loi ich ma Dang dem lai cho GCCN khi chua co
chinh quyén chinh 13 lim cho ngudi lao déng nhdn
thirc duge sirc manh va st ménh ciia minh. Do vy,
hoat dong clia dang trudc tién chil frong vao tuyén
Iruyén, gido duc, van dong. Tuy thudc vao cudc dhu
tranh tur tudng trong dang s& tAt yéu cé sur phén liét, do
c6 nhitng quan diém khéc biét nhau. Van dé 14 cin mé
rong tranh fudn cdng khai dé tir nhimg cu(“)c tranh ludn
dd ma tim ra, mé thuyét phuc nguoi khéc bang I8 phai
cta chan ly. Hon nita, cudc tranh ludn trung thuc,
cong khai, thing than s& kim trong sach va sang loc ra
khéi dang nhimg phén tir co héi.

Trong bon bé nhing cong viéc ma Ph.Angghen d
l3m, bén canh nhiing tic phim ndi tiéng vé triét hoe va
lich si¥, Ph.Angghen ciing dé lai cho ching ta nhimg tu
tudmg quy bau vé t chirc va quan 1y, dic biét la trong
finh vure t6 chirc nha mrde va DCS. Du ring dé chi la
nhimg goi ¥ ¢ tinh phurong phap hiin nhung nhin tong
quat, d6 thye sir 13 nhimg tur tudng ¢6 vai trd kim chi
nam cho chiing ta khi trién khai nghién ciru céc finh vire
cu thé.

1,2, 4,5, 7, 8. Mdc - PhAngghen Tuyén igp, ST, H,
1984, T4, tr. 356,355, 359,359, 587, 754

3, 6,9, 10. Xem: Sa, tr. 356359, 365-390, 770-771 va
579-589, 701-706.
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