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VAI TRO T CHAC XA HOI TRONG PHAT TRIEN KINH TE
HIZP HOI GOM S0 PHONG KHE (TRUNG QUOC)
VA HOI GOM S0 BAT TRANG (VIET NAM)

HOANG THE ANH *

Ngi dung chi yéu: Bai viét théng qua nghién citu hoat déng cua Higép hdi gdm sit Phong
Khé (Trung Qude) va Hbi gém st Bat Trang (Viét Nam) trong nhiing nidm gin day, néu l1én sy
khac nhau v& vai trd cla té chie xa hai trong viée thic ddy kinh t& dia phudng phéat trién & hai
khu chuyén doanh Phong Khé (Trung Quéc) va Bat Trang (Viét Nam). TU hai trudng hgp
nghién citu nay, c6 thé noéi ring nha nudc 13 “mdt ban tay hitu hinh” can thiép vao thi trudng,
b dip nhiing gi thi trudng khong thé giai quyét duge, ddng thdi t8 chiic xa hoi ciing ¢6 thé
phan nao thay thé vai trd cta thi trudng va nha nudc, Nhu vay, t8 chitc xa hdi cling 1a “mét
ban tay hizu hinh” nia.

Tiz khod : Trung Qude, Viét Nam, t8 chiic x4 hai, hiép hdi nganh nghé.

thé thao... (Bui Th& Cudng, 2005, tr.10).
Hiép héi nganh nghé dudce coi 1a mat loai
hinh ctia t6 chiic x& hdi va 1a mot luc
lugng quan trong trong xa hai (L6 Li,
2003; Ngb6 Quén Déan, 2005).

Sy xuit hién va phat trién cda cac td
chtc xa héi, trong d6 bao gém ca nhiing
hiép hoi nganh nghé da thu hit sy chd y
cia nhidu hoc gia. O Trung Quéc, xuat
hién nhiéu céng trinh nghién ciu vé hiép
héi nganh nghé, nhu: 14 Li (2003)
nghién ctu vé quyén tu chl trong kinh té
cua hiép hodi nganh nghé; Gia Tay Tan,
Thim Hing Siéu, H6 Van An (2004)
nghién ciu vé vai trd, chitc nang va thé

I. MO PAU

Trung Quéc va Viét Nam trong qua
trinh chuyén d61 tit nén kinh t& k& hoach
sang nén kinh t& thi trudng, cac t8 chic
x4 hoi da xudt hién va din dan trd thanh
mét e lugng quan trong trong ddi sdng
xd héi. T8 chitc x4 hdi clng duge goi la
khu vyc xa héi, xA héi din su (Civil
Society) hay 1a xa hoi dan gian, gin lién
vé1 kinh t& thi trudéng va xa hoi dan chu,
2 noi dién ra nhiing nd luc tip thé
phong trao xa hdi, hoat déng cia céc t8
chite x4 hoi, cAc mang ludi xa hoi. Day
ciing 14 noi dién ra nhiing hoat déng phi
lgi nhuén, vin déng va tic déng chinh

sach, phuc lgi va ti thién v.v...T8 chtc
xad hoi ciing ¢6 thé nham vao hoat dong
kinh t& giao duc, v t&, phic 1gi, thé duc

ché€ quan ly cia hiép héi nganh nghé
trong thdi ky chuyén ddi; Uc Kién Hung,

* TS. Vién Nghién ciiu Trung Quéc
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Hoang Héng Hoa, Phuong Lip Minh
(2004) nghién cttu t& chitc trung gian
gitia chinh phd va doanh nghiép, 14y
thuong hoi On Chau lam vi du; Hoang
Thiéu Khanh, Du Huy (2004) nghién cttu
trutng hop hiép héi nganh nghé dung cu
- thudc 14 dau tranh véi viée chéng pha gia
bat lita chia cac nuée EU; Tran Thing
Diing, Ma Ban (2004) phan tich thiét ché
ty chi, tu quan clia thuong hdi On Chau,
nghién ctiu trudng hop dién hinh thuong
hdi d8 may mic On Chéau. Ngb Quan Dan
(2005) nghién citu cac loal hinh hiép hdi
nganh nghé & thi trdn chuyén doanh
Nam Hai, Quang Péng... Nhiing nghién
cttu nay chil yéu miéu ta nhiing loai hinh
hiép hdi nganh nghé 6 Trung Quée, phan
tich su thay ddi thé ché& va chiic ning cta
chinh quyén & Trung Quéc da tao khéng
gian cho cac hiép hdi nganh nghé, thuong
hdi1 xuat hién va phét trién, tic 1a chinh
quyén khéng can thiép vao hoat déng
kinh t& ciia doanh nghiép ma cac t8 chiic
x4 héi xudt hién véi tu cach 1 t8 chiic phi
lgi nhuén, co ch& khéng ép budc cac
thanh vién tham gla din dan da thay thé
vai trd ctia chinh quyén, gitip dd doanh
nghiép trong lam #n. Trong mot sd cong
trinh trén day, cac hoc gia ciing d3 miéu
t4 hoat ddng gitip dd doanh nghidp cu thé
ciia mdt s hiép hdi & nhitng khu wye
kinh t& tu nhén pﬁét trién, nhu On Chau
— Chiét Giang v.v...

& Viét Nam, tit khi d6i méi dén nay,
nhit 13 tit nhitng nam 1990, nhiéu cong
trinh cta hoc gid trong va ngoai nudc
nghién citu vé cac t8 chiic xa hoi Viét

Nam, nhung cha yéu tap trung nghién
ctu cac t8 chitc phi chinh phd, cac t6
chiic doan thé (xem Bui Thé Cudng, 2005,
tr. 12 - 13). Vi Tién Loc (2002) nghién
cltu mot cach ting quan vé bic tranh céc
hiép héi doanh nghiép Viét Nam va dua
ra mdt s6 gial phap nham thac day hiép
héi doanh nghiép & Viét Nam phat trién.
Nguyén Vian Nam (2004) trong pham wvi
dé tai cAp bd chda Vién Nghién ciu
Thuong mai, B§ Thuong mai da nghién
clu vé vati tro, ndi dung hoat déng claa
cac hiép hoi nganh hang trong viée thiie
day xuit khau hang hoa va dua ra mot s6
giai phadp ndng cao ning luc hoat dong
nhim ddy manh xuat khiu cta cac hiép
hoi nganh hang. Nhin chung, viéc nghién
cliu cac td chite x& hoi, dac biét 1a nghién
cliu vé cac hiép hdi doanh nghiép, hiép
héi nganh nghé, hiép hdi nganh hang 4
Viét Nam ngay cang thu hat nhidu hoc
gia quan tAm.

Trong b&i canh Trung Quéc va Viét
Nam déu thuc hién cdi cich md cita, déi
mdi, vai tré cta cac t8 chiic xa hdi hay
hiép héi nganh nghé trong viée thie day
kinh t& phét trién nhu th& nao? Trung
Quéc va Viét Nam c6 nhitng diém gi khac
biét?... 1a nhiing van dé rit ¢6 ¥y nghia,
ma trong cac cong trinh nghién citu trén
chua dé cap dén. Tiép theo bai viét “Vai
tro chinh quyén dia phuong trong phdt
trién kinh té: khu chuyén doanh gém s
Phong Khé (Trung Quéc) va Bdt Trang
(Viet Nam)”, bai viét nay sé thdong qua
nghién cttu hai trudng hgp, mdét la nhiing
hoat déng cha Higép hoi gém sit Phong



Vai trd t6 chitc xa héi trong phat trién kinh té:... 29

Khé, Triéu Chau, Trung Quée, hai ld
Hiép hoi gébm sit Bat Trang, Ha Noéi, Viét
Nam, nhim giai thich nhéin t& da thie
diy kinh t& dia phuong phat trién & hai
khu chuyén doanh nay. Ti d6 c6 thé
phan nao thiy duge tién trinh ddi mdi
chic niang clia chinh quyén, doanh
nghiép va td chic x& hdi cha hai nude
trong nhiing nam gan day. Dong thdi
¢ing d€ nghién cttu nhitng kinh nghiém
trong cai cach & mdi nude.

IL. VAI TRO CUA HIEP HOI GOM SU
PHONG KHEf, TRIEU CHAU, TRUNG
QUOC

Hiép hdi nganh nghé 14 mdt loai hinh
t6 chitc x4 hdi tdn tai phé bién & cac qudc
gia ¢6 nén kinh té& thi trudng phat trién,
¢6 chite nang thde didy nganh nghé phat
trién. O m&i quéc gia va cac khu vuc khac
nhau c¢6 nhiing dang hiép hdi nganh
nghé khac nhau. O Trung Quée, do cac t8
chiic x& hoi bat dau phat trién, nam 1993,
Héi nghi Trung wdng 3 khoa 14 cua Dang
Cong san Trung Qudc da chi rd: “Hiép
hgi nganh nghd 13 mét bd phan t§ thanh
quan trong cua hé thdng kinh t& thi
trudng, phai phat huy vai trd phuc vy,
ciu ndi, bao vé su coéng bing, dén déc
giam sat cia nhiing t8 chilc trung gian
trong thi trudng nhu hiép hdi nganh
nghé, thuong hdi.”. Dén nam 1997
nhdm phét trién nhing t8 chic hiép héi
nganh nghé, Uy ban Kinh t& Mau dich
Nha nuée Trung Qudc bat ddu tién hanh
vide bdi dudng thi diém hiép héi nganh
nghé 6 4 thanh phé: Thugng Hai, Quang

Chau, Ha Mén va On Chiau (Hoang
Thiéu Khanh, Du Huy, 2004, tr. 151; Uec
Kién Hung, Hoang Héng Hoa, Phuong
Lap Minh, 2004, tr. 61).

Két qua diéu tra nghién ctiu ctia mot
s8 cong trinh nghién ctu cho thay, thuc
t& 6 Trung Qudc dai da s6 nhiing hiép hoi
nganh nghé déu do chinh quyén céac cap
diing ra thanh lap, mang dam sic thai
hanh chinh va tinh trang can bé cac bd
nganh chia chinh quyén kiém chc tén tai
ph8 bién™. Cang cé ngudsi goi Hiép hoi
nganh nghé 1a “chinh pha thit hai”, ty 1é
lam céng tic lién quan dén nganh nghé
thdp, chu yé&u chi dimg lai d mic 46 lam
céng tac tuyén truyén, hdéi hop, chép
hanh chinh sach, thu phi ¢aa cac doanh
nghiép, trén thuc t& chua phat huy vai
trd tu quan nganh nghé ma cac hiép héi
nganh nghé nay nén lam. Pa sé nhiing
hiép héi nganh nghé nay 14 cac by nganh
cta chinh quyén cac cip do chuyén i co
ché bién tuéng thanh lap nén. Lanh dao
va nhilng can bd chuyén trach cua cac
hiép hoi nganh nghé nay théng thuong 1a
nhiing cadn bd do viéc thuc hién luin
chuyén can bd dude ¢t ra hode 12 nhiing
can bd vé huu dam nhiém, do vay,
thudng 14 thidu chuyén mén nghé nghiép.
Nhung cling ¢6 mdt s& higp hsi nganh
nghé hoat déng c6 hidéu qua 1a do dua vao
quyén hic hanh chinh cia mét s can b
c6 quyén chitc dude el ra kiém nhiém
(Giad Tay Tan, Thidm Hing Siéu, Hd Vian
An, 2004, tr. 7; Trin Thing Ding,
Ma&a Béan, 2004, tr. 281). Mic dia Trung
Qudc da dua ra mdt sd nhiing quy dinh ¢
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lién quan dén viéc ngin ¢Am can bd lanh
dao ctia Pang khéng dudge kiém nhiém
lanh dao cac hiép hdi nganh nghé, nhung
tinh trang kiém nhiém van tén tai mét
cach phd bién. Theo két qua diéu tra cha
Luong Ninh Hin nam 2003, ¢ Quang
‘Déng ¢6 dén 54% hiép hoi nganh nghé
tdén tai hién tugng can bd lanh dao chinh
dang kiém nhiém. Pa s8 cac hiép hH
nganh nghé 6 diy 1a do chinh quyén cac
cip ding ra thanh lap hoidc thic day
thanh lap, thAm chi trong mét ¢d quan
treo 2 bién, mét 12 bién ctia don vi hanh
chinh su nghiép, mét 13 bién hiép héi
nganh nghé (Ludng Ninh Hén, 2003, tr.
6, tr.13). Do vay, nhiéu hiép héi nganh
nghé mang sic thai quan chic riat phd
bién, chinh xA bat phén (chinh quyén va
t6 chic xa hoi khong phéan tach rd rang)
(Ng6 Quén Dan, 2005, tr.32).

Hiép hdi gdm st Phong Khé 1& mot
dang phd bién ctia hiép héi nganh nghé
Trung Qude, Hiép hdi nay ciing 13 dang

(nda chinh thite nia

.y "

“ntia quan nta dan
dan), Hiép hdi nay do chinh guyén khu
Phong Khé thic diy thanh lap va lanh
dao ctia Hiép hdi nay do quan chiic chinh
quyén dia phuong kiédm nhiém, Ngoai
Hiép hoi gdbm sit Phong Khé ra, § Phong
Khé cdn c6 Hiép hdi gdm st vé sinh
Phong Khé, méi thanh 14p thang 5 nam
2004, cing gidng nhu Hiép hoi gém sit
Phong Khé, do quan chite chinh quyén dia
phuong kiém chie. O diy sé tap trung
nghién cttu Hiép hoi gdm sit Phong Khé.
Hiép hdi gém st Phong Khé duge
thanh 1ap vao nam 1996, Chu tich Hiép

hdi do Trudng ban kinh té& thuong mai
khu Phong Khé kiém nhiém, Phé Cha
tich 1a téng giam déc tap doan Ta Thong
(mot tap doan san xuit gdm sit diing thi
2 6 khu Phong Khé) dam nhiém. Thuc t&
dng téng giam dée nay ciing khéng muén
lam chiic Phé cha tich Héi gdbm si nay,
ma do chinh quyén dia phuong d6éng vién
va mdi 6ng lam, bai vi: “Hiép hoi khong
€6 chiic ndng, khéng cé quyén luc, cho
nén toi khoéng muén lam chie Phé chu
tich nay” (ghi chép phong van éng T, Tong
giam doc tap doan Td Théng, kiém Phé
cht tich Hé1 gém sit Phong Khé). Téng
thu ky nhiém ky thit nhét do Phé Trudng
ban c¢éng nghiép khu Phong Khé kiém
nhiém, Téng thu ky nhiém ky thtt hai do
Phé van phong hudng tradn khu Phong
Khé kiém nhiém. Nhing ngudi kiém
nhiém nay déu khéng cé ludng cho chiie
vu kiém nhiém, “nhw t6i la Phé van
phong huong trdn, t6i chu yéu lam céng
tdc hang ngay & van phong, con bén Hoi
gém stz chi la kiém nhiém, kiém thém cdi
chize niy ching cé déng luong nao, ma

A

chi thém nhiéu viéc théi.”(ghi chép phéng
vin 6ng C, Phé vian phong hudng tran
khu Phong Khé, kiém téng thu ky Hoi
gdm st Phong Khé).

Hiép hoi gébm st Phong Khé khéng c6
van phong riéng, van phong cia Trudng
ban kinh t& mau dich khu ciing 14 van
phong ciia Héi gdm st Phong Khé, vin
phong cha Phé van phong hudng tran
khu Phong Khé cling 14 van phong cia
Hdi gdm st Phong Khé. Hiép hdi gom si
nay c¢6 khoang 100 thanh vién (nam 2001,
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¢ Phong Khé.cé khoang haon 3000 doanh
nghiép), da s& 12 cac doanh nghiép 1én
trong viung tham gia. Hang nam ciing cé
nhiing thanh vién méi xin gia nhap hiép
héi, nhung cang ¢6 thanh vién xin ra
khéi hgi. Tham gia vao Higp hoi méi
doanh nghiép phai déng it nhat 300
NDT.

I. Hoat dong cua Hiép hoi gom sir
Phong Khé

Do ldanh dao va Téng thu k¥ ctia hiép
hoi déu kiém nhiém, nén ngoai nhiing
viéc lam & chinh quyén dia phuong ra, ¢6
thdl gian thi cac éng nay mdi lam cong
tac ctia Hiép héi. Thuc ra Hiép hdi ton tai
" theo ki€u hiu danh vé thuc, nhitng nam
trude day cling khéng c6 hoat dong gi, vai
nidm lai day, “mdi nam hop 1 dén 2 lan,
tir ndm 2001 bat dau nhiém ky thu II,
Hiép héi mdi cé6 mét sé hoat déng.”(ghi
chép phong van 6ng T, Téng giam ddc tap
doan T Théng, kidm Phé cht tich Héi
gém sit Phong Khé).

T ndm 1999 dén nay Hiép héi ¢ xudt
ban bao, 2 thang 1 lan, to bao nay dude
moi ngudi goi 1a t6 bao nhd, cung cdp mdt
s6 théng tin vé chinh sach ctia chinh
quyén dia phudng va nhiing tin tdc c6
litn quan dén nganh gébm sit cho cac
doanh nghiép. Ngoai céng tidc xuit ban
bao ra, hoat déng cha yéu tap trung vio
nhiing viéc nhu: mét Id, 1am ciu néi gida
chinh quyén vi doanh nghiép, chinh
quyén cé chinh saich gi thi théng qua
«hiép héi thong bao cho cac doanh nghiép

héi vién. Doanh nghiép héi vién théng

qua hiép hdi kién nghi véi chinh quyén
dia phuong. Hai la, giap d6 cac doanh
nghiép héi vién giai quyét nhitng tranh
¢hép, vi du nhu tranh chdp vé ban quyén
sang ché. Ba la, 1am hd so xin nha nuéc
¢éng nhan 1a “d6 thi gom st Trung Quéc”,
lam hd so dang ky thuong hiéu tap thé.
Bén la, binh chon nhiing nghé nhan gém
sl cdp tinh, cAp qudc gia. Nam la, cung
cap tai lidu lién quan dén nganh gém sit
toan Trung Quéc va trén thé gidi cho cac
doanh nghiép hdi vién (chinh ly ti ghi
chép phong van éng C, Phé van phong
huong trin khu Phong Khé, kiém tdng
thu ky Héi gébm st Phong Khé).

2. Nhirng hoat dong gan véi chinh
quyen dia phuong

Trong nhiing hoat ddng cta Hdi gém
sit Phong Khé, nhiéu hoat doéng- phai c6
sy giip dd cua chinh quyén dia phuong
thi mdi thyc hén duge, ¢é khi chinh
quyén dia phuong thay lam Hiép héi.
Chtc ning ctia chinh quyén dia phuong
va chde ning cta Hiép héi gém sd phén
dinh khéng rd rang, tréon 1in vao nhau.
Né&u phan tach rd rang giia chinh quyén
dia phuong va Hiép hdi gém sa, thi mot
minh Héi gém sit ciing khéng 1am dude.
Nhu éng Téng thu ky ctia Hiép hdi néi:

“Hiép hoi nganh nghé cia ching téi
mang tinh chédt ‘nita quan nua dén’, thic
ra hiép héi nganh nghé phai la t6 chite
x@ héi, nhung chi don thuan la t6 chic
xd@ hoi thi nhiéu viée khéng lam duge. Vi
du nhw (6 chize mét budi hop, moi cde
doanh nghiép dén, ching téi ¢6 thé ldy
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danh nghia cua héi moi ciing duoe, cing
e6 thé ldy danh nghia co quan chinh
quyén mdi ciing duoge, nhung tinh hinh
thie té hién nay, ldy danh nghia la t6
chize xa@ hoéi moi cic doanh nghiép dén
van con kho, chua chdc ho da dén, vi giita
cac doanh nghiép vdi nhau ho cing
Ehong phuc nhau, do vay chinh quyén
phdi ditng ra lam.” (ghi chép phoéng van
éng C, Phé vin phong huong tran khu
Phong Khé, kiém Téng thu ky H6i gém
sit Phong Khé).

Hiép hoéi mudn té chitc cho doanh
nghiép héi vién di tham gia cac hoi nghi
¢6 quy md 16n nhu hél nghi mang tinh
toan qudc déu phai dua vao chinh quyén
diing ra t& chite hode chinh quyén cip
kinh phi thi méi t3 chite duge, vi du nhu:

“Hiép héi c6 viée gi giai quyét khéng
duge, déu phdi nho chinh quyén diing ra
gidi quydt, nhu viée t6 chiic hoi nghi
mang tinh todn quéc thi phai dvae vao
chinh quyén Phong Khé, néu khiéng cé
chinh quyén Phong Khé giip di thi
khong té chize duge. Hiép héi cua ching
toi mdi nam thu dude vai van tién héi phi,
néu di tham du héi nghi & Bac Kinh,

hodc di dau dé tham diw héi cho, thi sé

tién d6 khong dii. Do vay, nhiéu viéc la do
chinh quyén lénh dao, ditng ra té chi,
edp kinh phi thi méi thiue hién duoc’(ghi
chép phong vadn éng C, Phé van phong
huong tran khu Phong Khé, kiém Téng
thu ky Ho1 gom st Phong Khé).

Hiép hoi mudn td chitc cho doanh
nghiép di tham du cac héi chg hoac cac
cude trién 1dm ciing phai 14y danh nghia

chinh quyén dia phudng diing ra déng
vién cac doanh nghiép tham gia, nhu vy
ho méi tham gia. Chinh quyén ding ra té
chitc cac hoat ddéng thi méi ¢6 quy méd.
Nhu mét quan chite chinh quyén Phong
Khé cho biét:

“Trong nuwdc cé nhitng cuic trién lam
quy mé lon hay nhitng cude héi thao khoa
hoc, chinh quyén déu ding ra déng vién
doanh nghiép tham gia, thong qua Hiép
héi gom s dé 16 chize, chinh quyén la
nguoi dén ddt, hudng dan cdc doanh
nghiép, nhung doanh nghiép nao khing
tham gia thi chinh quyén ching toi cing
khéng ép bugc. Chinh quyén ditng ra té
chiic cdc hoat dong thi méi c6 quy mo,
thue ra ma noi Hiép héi nganh nghé o
day vdn chua ty ditng ra té chuce duoe
hoat déong gi”. (ghi chép phong vdn éng D.
Phé vin phong Pang uy khu Phong Khé)

Do Hiép héi gdm s Phong Khé khang
c6 can bo chuyén trach, cac can bd kiém
nhiém rat ban véi céng viée cha chinh
quyén, chit doanh nghiép tham gia vao
ban lanh dao Hiép hdi ciing rat it quan
tAm dén cdng viéc cla hiép hdi, vi éng
chti nay cung rédt ban vdi cong viée cua
doanh nghiép minh. M6i khi ¢6 hoat
dong gi thi déu phai dua vao quan chie
chinh quyén dia phuong, nhu ¢é6 doan
dén tham quan khao sat Phong Khé,
dding ra la Hiép hdi phai ding ra tiép
dén, nhung do khéng ¢d ngudi, nén viée
nay ciing phai kéu goi chinh quyén ding
ra tiép dén.

“T§ chitc héi nghi mang tinh toan quée,
cde nha khoa hoe, cde doanh nghiép dén



Vai tro td chirc xa hdéi trong phat trién kinh té:... 33

Phong Khé tham quan, hoc tdp, danh gia
vé chdt lugng gém sit, Hiép héi cing
khong tiép noi, vi Hiép hoi khong cé du
ngudi, do vdy ching téi phai huy dong
quan chitc chinh quyén dia phuong ditng
ra tiép dai. "(ghi chép phong van éng C,
Phé van phong hudng trdn khu Phong
Khé, kiém Téng thu ky Héi gém sd
Phong Khé)

3. Danh gid cia quan chic dia
phuong va cac doanh nghiép vé Hiép hoi
gom sit Phong Khé

D81 véi nhiing hoat déng thic day
kinh t& dia phudng phat trién ctia Hiép
hoi gém s Phong Khé, ban than nhiing
ngudi lanh dao Hiép hodi va cac cha
doanh nghiép ¢ dday déu cho rang Hiép
hoi & d4y chua phat huy dude vai trd cia
minh. Hoat déng Hiép hdi cht yéu dua
vio chinh quyén dia phudng, nhiéu
doanh nghiép cling khéng mudn tham
gia vao Hiép héi. Nhu:

“Do Hiép hii khong ¢6 chite nang ro
rét, nén cde doanh nghiép ¢ day chu yéu
dia vao chinh quyén, rat nhiéu viée déu
nam dudi su chi dao ctia chinh quyén,
trong nén kinh té thi truomg hién nay,
doanh nghiép tham gia hiép hdi hay
khéng cing khong anh huong gi dén ho,
trong khi d6 chinh quyén cé rdt nhiéu
chite nang, vi du nhu muén ma 1 doanh
nghiép ciing phat dén gdp cdc co quan
chitc ndng cua chinh quyén. Doanh
nghiép muoén xudt khdu hong hod ciing
khong can théng qua hiép héi nganh
nghé... Vai tro cua Hiép héi ¢ ddy yéu

qud, do vdy doanh nghiép khéng can
tham gia hiép hoi nganh nghé ciing co
thé phdt trién. Mot s6 doanh nghiép lam
nhdi sdn phdm cta t6i, Hiép héi ciing
muén ding ra gidgi quyét, nhung gidai
quyét khéng néi, vi Hiép héi khong co
quyén luc, toi ciing khong myén lam chic
Phé Chu tich Hiép héi” (ghi chép phong
vén 6ng T, Téng giam déc tap doan Tu
Thong, kiém Phé chua tich Héi gém st
Phong Khé).

Nhiéu doanh nghiép vita va nhd ciing
cho biét ho khéng cin tham gia Hiép hoi,
bdi chinh: ho ciing cam thay Hiép hoi
khong cé vai trd gi, khéng dem lai lgi ich
cho hg, nhu chiit mdt doanh nghiép vita
va nhod néi: “Téi cam thdy tham gia Hiép
héi gém s khong c6 tde dung gi cd, thuc
sw Hiép hot ciing khong dem lai loi ich gi
cho doanh nghiép. Hiép héi dong vién
chiing téi tham gia cht yéu la thu héi phi,
trude ddy t6i cting tham gia, nhung thdy
rang khong c6 ¥ nghia gi, nén thoi khéng
tham gia nita, mét nam t6 chite vai budi
hop, néi nhitng chuyén chéng cé y nghia
gi"(ghi chép phdng van éng H, chi doanh
nghiép gém sit Héng Pat, Phong Khé).

Cac doanh nghiép  Phong Khé, bao
gdm cd nhiing doanh nghiép 16n déu
mong mudn Hiép hoi gébm s phat trién,
tach riéng ra khdi chinh quyén dia
phuong, lam dude nhiéu vide va dem lai
lgi ich cho doanh nghiép, thuc su déng
vai trd nhu mot té chite xa hoi. Nhung ho
déu cho rang hién nay 1a thoi ky qua ds,
chua thé tach riéng ra khdi chinh quyén
dia phudng duge,
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“Theo t6i nghi, vai tro cua hiép héi ¢
déy ddn dén sé thay déi, sau nay Hiép
héi sé phdi tdch ra khoi chinh quyén, bgi
vl mudn phdt trién thi phdi theo ting giai
doan, 0 mét giai doan nhéat dinh nao dé
thi phai chiu sv ldnh dao cua chinh
- quyén, dén khi Hiép hoi nganh nghé &
Trung Quéc phdt trién, tu nhién sé tdch
Ehoi chinh quyén.”(ghi chép phdng vin
dng P, Chanh van phong céng ty htu han
Trudng Thanh). Hay nhu mot cha doanh
nghiép khae néi;

“Hiép hdéi nganh nghé bdy gié cing
cén phdi chudn bi trén mét sé phuong
dién, nhi: tim mot vin phong én dinh
lau dai, tim mot s6 ngudi dén néi chuyén
cu thé, sau dé dén trinh bay vdi chinh
quyén dia phuong, kién nghi vdi ho, viéc
gi chinh quyén nén lam, con nhitng viéc
khdc nén do Hiép héi ding ra dam
nhiém.” (ghi chép phong van éng T, Chu
tich héi déng quan tri cong ty hitu han
gdm st Thuan Tudng).

III. VAI TRO CUA HOI GOM SU BAT
TRANG, GIA LAM, HA NOI

Sau khi Viét Nam thue hién d8i mdi,
thé ché kinh t& thi trudng tiing bude hinh
thanh, ngoai nhiing t8 chiic doan thé
{nhu Héi phu nit, Héi ciiu chién binh) ra,
cac t8 chiic xa hoi, trong d6 cb cac hidp
héi nginh nghé da ting bude duge hinh
thanh va phat trién. Cho dén nam 2002,
Viét Nam ¢6 khoang hon 200 hiép hoi
nganh nghé duge t6 chic & wrhidu cap do
va hinh thite khic nhau. C6 nhitng hiép
h6i nganh nghé cdp quéc gia nhu Hiép
héi da gidy Viét Nam, Hiép hoi dét may
Viét Nam, Hiép hdi thuy san Viét
Nam ....C6 nhiing hiép héi da nganh &

cdp dia phuong nhu Hiép hodi cong
thuong Ha Néi, Hiép héi céng thuong
Thanh phé H6 Chi Minh va nhiing hiép
hoi nganh nghé c¢idp dia phuong, nhu
Hiép hd1 may théu dan, Hiép hdi nhua
thanh phé H6 Chi Minh...(Vii Tién Lac,
2002, tr. 45; Nguy&n Van Nam, 2004, tr.
49). Ngoai ra, ¢ nhiéu ndi ¢on xuat hién
nhitng hinh théc hdp téac kiéu méi, nhu
céc td dudng nudc, chc t6 lién gia vay vin
ngan hang, cac t§ cac hdi nghé nghidp
nhu héi nudi tém, t6 lam vudn, td trong
mia, trong ngd lai..(Hoang Chi Baio,
2004, tr. 130). Mot s8 cdng trinh nghién
cttu vé hoat ddng cha cac hiép hdi da
nganh va hiép hdéi nganh nghé & Viét
Nam da chi ra, hiép héi 1a dai dién cho
1gi ich cua céac hdi vién, phuc vu cac hdi
vién, gnip cac doanh nghiép hi vién dao
tao can bd, tu vin ky thuit, cung cép
thong tin (Jonathan R. Stromseth, 2003,
p.65). Con Vi Tién Loc (2002) thi cho
rang, mot s& hiép hoi d Viet Nam da lam
dude vai trd cAu ndi khéng nhiing giiia
cidc co quan chinh quyén véi céac doanh
nghiép ma con gitia cac doanh nghiép véi -
cac nha khoa hoe, cic co sd nghién city,
cac truong dao tao dé dua céng nghé méi
vao san xuit kinh doanh, dao tao phat
trién ngudn nhan lue cho cac doanh
nghiép. Cac hiép héi cdn hb trg cac doanh
nghiép tim ki€m ban hang, d8i tac, md
rong thi trudng xudt khiu. Nhiéu hiép
hoi 43 thue su 1a ddu méi dai dién tham
gia vao cac dién dan thé gidi va trong
khu vye, 1a4 cAu ndi gida cidc doanh
nghiép Viét Nam v6i céng déng doanh
nghiép quéc té&...(tr. 46 — 47). Trong mdt
bao cio diéu tra § kién danh gia cua cac
doanh nghiép vé hoat ddng ctia Hiép héi
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nganh nghé § Viét Nam cho ring, hiép
hé1 nganh nghé déng vai trd trong viée
xic ti€n thuong mai va diu tu, cung cip
thong tin, bao vé quyén lgi, td chiic cho
doanh nghiép di tham gia héi chg.v.v...®
Vé tinh chit caa cac hiép hdi nganh nghé,
cdc hoc gia nhu Vi1 Tién Léc (2002),
Jonathan R. Stromseth (2003), Hoang
Chi Bdo (2004) déu cho rang, hiép héi
nganh nghé ¢ Viét Nam la nhiing t6 chic
ty quan, phi chinh phua, tu chi vé tai
chinh, khéng ép budc cac doanh nghiép
tham gia.

Hdi gobm st Bat Trang 12 mdt hiép hoi
nganh nghé cép dia phuong, duge thanh
lap ngay 15 thang 12 nam 2001, lde méi
thanh 14p ¢6 62 thanh vién. Dén ngay 8
thang 11 nidm 2002, thanh phd Ha Néi
chinh thiic ¢6 cdng van phé chuin cho
phép Hoi gdm st Bat Trang thanh lap va
di vao hoat déng, ¢6 156 thanh vién tham
gia, ¢6 mot Ban chdp hanh gém 21 uy
vién. Ngoai ra, Hdi gbm st Bat Triang con
¢6 cac ban nhu: Ban xic tién thuong mai
trong va ngoai nude, Ban dao tao va quy
trinh ¢6ng nghé, Ban d61 ndi, 461 ngoai,
phat trién Hoi vién danh dy, Ban quan ly
phat trién thanh vién méi va phat trién
tai chinh, Ban quy hoach chuyén mén
ho& nganh nghé (xem Sd dd bd may diéu
hanh hoat déng thudng xuyén cia Héi
gém sii Bat Trang, trong Hbi gdm sit Bat
Trang, danh sach héi vién, ngay 23
thang 12 nam 2002).

Lic ddu thanh lap Uy ban nhan dan
x4 Bat Trang ciing ¢l mdt can bd tham
gia vao Uy ban thudng vu ciia Hdi va git
chite Chu tich danh du ctia Hot gom si.
Nhung qua mot thoi gian hoat dong, thay

ring khéng c6é hidu qua, 6ng Chu tich
danh dy nay do ban céng tac d chinh
quyén xa, khéng c6 thoi gian tham gia
vao cac hoat ddéng ctia Héi gém, nén éng
nay da ti chide Chu tich danh du. T dé
H61 gbm si Bat Trang chi con lai cac
doanh nghiép trong khu chuyén doanh
va mdt s6 can bd 1am khoa hoc & trudng
DPai hoc Biach Khoa Ha N6i. Ngay 8
thang 11 nim 2005, trong budi 18 ra mét
clla Hoi, Hoi da bAu ong P, Téng gidm
d6c cong ty trach nhiém hitu han gém s
Bat Trang lam Chu tich va 5 Phé Cha
tich, déu 1a cac gidm déc doanh nghiép
trong ving va 1 giang vién trudng Pai
hoe Bach Khoa Ha Néi (xem Uy ban
nhin dan thanh ph& Ha Né&i, Quyét dinh
cia Uy ban nhan din thanh phd Ha Néi
vé viéc phé chuin Ban chip hanh Héi
gdm st Bat Trang, ngay 25 thang 12
ndm 2002). Cac thanh vién trong Ban
ch&p hanh 1a dai dién cho cac doanh
nghiép, hé san xuit gia dinh trong khu
chuyén doanh va déu khéng c6 luong.
Chi duy nh&t c¢6 mdt nguoi duge hudng
luong thuong xuyén, d6 1a ba O,Chanh
vin phong Héi gébm dudge linh 600.000 d
mdt thang, tién ludng nay la 1 phén
trong sé tién cac doanh nghiép déng hai
phi. Do vay c6 thé néi ring Hoi gém si
Bat Trang 1& mot t& chiic xa hdi thuc su,
khéng mang sic thai quan chie. D6 1a
mét t6 chite tach rdi vdi chinh quyén dia
phudng, tu quan, hoat déng véi phudng
thdc phi 1gi nhuin. Vian phong cia Hai
duge dat trong doanh nghiép héi vién, vi
Hdi chua ¢6 mét tru sé van phong riéng,
nén cac doanh nghiép da cho Héi mugn
vin phong mién phi, diu tién 1a Céng ty
trach nhiém hitu han gébm st Hoang
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Long Bat Trang cho mugn vin phong,
sau dé chuyén dén Xi nghiép cd phan
gém st Bat Trang, hién nay chuyén dén
cong ty thuong binh séng Héng.

Miec da méi thanh 14ap, nhung Hot gém
sit Bat Trang da c6 nhiéu hoat ddng thiét
thuc gitip cac doanh nghiép va ba con san
xuit gém sii 3 Bat Trang, cu thé nhu:

1. Hoi té chirc cho ciac doanh nghiép,
ho san xuit tham gia hoi chg va cac cude
héi thao khoa hoc

Hoi gém stt Bat Trang da té chie cho
cac doanh nghiép, cac gia dinh san xuit
gdm s tham gila 6 cudc hdi chg trong
nude, tai Giang V8, Dén Hung, Hué, Can
Tho, 2 14n mia xuin tén vinh vin hoa
dan toc tai Van Miéu, 3 ky héi chg nuéde
ﬁgoéi duge t6 chiic tai Hong Kéng, CHLB
biic, Ha Lan. Théng qua héi chd mua
xuln tén vinh vdn hoa dan téc da c6 7
thg gidi, doat giai ngdi sao vang Viét
Nam. San phdm gém sit Bat Trang dude
quang ba rdng rii trong va ngoai nudc
(Uy ban nhdn dan Xa Bat Trang, ngay 10
thang 2 ndm 2003, tr. 2 - 3). Nhan dip ky
niém 75 ndm thanh lap ’Déng Céng san

Viét Nam va d6n xuén At Dau, Hoi g6m

stt Bat Trang da phél hgp véi Cau lac bd
lang nghé Bat Trang t6 chitc cho 50
doanh nghiép va hd san xuit gdm sit d
Bat Trang tham gia Hgi chy trién 1am tai
Trung tdm trién 1am Van Hé, Ha Nai.
Tai hdi chg nay, rat nhidu 6 vat va san
phim g&m st cta Bat Trang dude trung
bay, lam cho nhén d4n ca nudc va ban bé
quéc t& bidt dén tidm ning va stic manh
cia Bat Trang (Ban t8 chiic hdi chg xuén
Bat Trang, 2005, tr. 1-2) .

T khi thanh lap dén nay, Héi gém sit
Bat Trang thudng xuyén td chiic cac cude
hdi thao khoa hoe, nham tim ra phuong
phap ning cao tinh canh tranh ciia khu
chuyén doanh, giip cac doanh nghiép, hé
san xudt gém st cai tién k¥ thuat trong
san xudt gdm st. Nhu: Héi két hop véi 2
trudng dai hoc (Pai hoc quée gia Ha Néi
va Dai hoc quéc gia Hoa Ky) t6 chitc héi
thao véi cha dé “Néng cao nang luc canh
tranh”. Ngay 10 thang 11 nam 2004, Héi
két hgp vdi Bo Khoa hoc cong nghé va
Mai trudng t6 chitc héi thao “Néng cao
hidu qua st dung ngudn tai nguyén trong
san xudt gém stz @ Bdt Trang”.. V& viéc td
chitec Hé1 thao khoa hoc, dng P, Cha tich
Hdi gém s Bat Trang cho riang: “Héi
dé t6 chite cde cude Héi thdo khoa hoc vdi
cic chu dé khdc nhau, nhw lam thé ndo
dé lo gém co hiéu qud nhét, lam thé nao
dé xdy dung mét lo gom viva dep vita ré,
lam thé nao dé tiét kiém duode ndng
lugng .... Vé phuong dién nay Héi lam rat
tot, Hoi tip trung dude nhitng chuyén gia
gioi trong ticng linh vuce gitip ba con giai
quyét nhitng khé khdn vé ky thudt trong
san xudt gém siz.” (Ghi chép phdng van
dng P, Chu tich Hot gdm sit Bat Trang).

2. Hoi hudéng dan cic doanh nghiép,
cac ho trong khu chuyén doanh t6 chire
san xuit

Xuit phat ti tinh hinh thuc t&€ san
xuit gém si & Bat Trang theo phuong
thie san xudt nho le, thidu sy lién két
hgp téac trong san xudt, Héi da huéng
d&n ba con phan céng, chuyén mén hoa
trong sin xuiit. dé ning cao hidu qua
kinh t&.
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“Vi du 6 chic san xudt 1 cdi bdt dn
com, mudn ¢ cdi bdt thi ngudi ta phdi cé
d&t, phdi c6 khuén dé lam ra cdi bit,
mudn c¢6 khuén phai ¢é thach cao, lai
phdi c6 men, mudn cé men phai cé rit
nhidu nguyén lidu dé lam ra men, roi dén
khéu 1o, phai c6 nhién liéu dé dot 1d. Vi
vdy, mét nhom gia dinh sé san xudt mét
loai nguyén liéu dé cung cdp dich vu cho
nhitng gia dinh khdc. Khi ngudi ta chi
san xudt 1 loai mdt hang thi ngudi ta t6
chife san xudt co quy mé hon, chuyén séu
hon, do la lgi ich cua viéc phéan cong. o)
Bat Trang, Hoi chung toi ciing dinh ra
viée san xudt chuyén mén héa. Nhing
gia dinh lam nguyén liéu ching téi phdi
khuyén khich ho d6i mdi phuong thikc
san xudt, dua nhitng thiét bi, cong nghé
mdi vio san xudt. Dot vdi nhitng gia dinh
lam khuén, Hoi ditng ra t6 chitc noi ché
bién thach cao, tét nhién Hoi chi la nguoi
huong dan va chi ra nhitng lgi ich cia
viée phdn cong chuyén mén héa va ban
dau Hoi phai giip cde doanh nghiép
quang cdo viéc chuyén mén héa nay. Néu
khéng to chitc viéc phdan céng chuyén
mén hoa thi hiéu qua kinh té rdat thap,
moét ngudi sé phdi lam rdt nhiéu viée.”
(Ghi chép phong van éng P, Cha tich Héi
gdm sit Bat Trang).

Do Ho6i gobm st Bat Trang tuyén
truyén vé phan céng, chuyén mén hoa
trong san xuit nén 6 Bat Trang hién nay
da hinh thanh nhiing nhém gia dinh san
xuit ting loai san pham, hop tac phan
céng nhau trong san xuit. Nhu: “Gia
dinh nghé nhén Cap chi lam nhieng hang
gid ¢6, chi nhin mét cdi la biét hang clia
nha éng Cdp. Ong D6 ciing la mét nghé

nhéan gioi, éng Bé kém cdc em éng ay
ciung lam ra mét nhém sdn phdm, khi
nhin vao nhitng hang héa nay thi biét
ngay la hang cta gia dinh éng Dé lam.
C6 nhoém gia dinh chuyén sdn xudt b6 do
an chéu A, nhém chuyén san xudt bé dé
dn chéu Au, nhém chuyén mén san xudt
bé dbé ubng rudu, nhom chuyén mén sin
xudt d6 uéng che....Vi du nhu: 1 b¢ dé
dn géom 8 thanh phdn: bdt con, bdt to, dia
tron, dia bdu duc..., khong thé do mét gia
dinh san xudt duge, vi Viét Nam sdn xudt
quy mé nho, I gia dinh khong thé nao ma
du duoc 8 bé khuén, 8 ddy chuyén cong
nghé dé sdn xudt 8 loai mdt hang trong
bé d6 dn do. Nhu vy phdi hop tde vdi
nhau, chia ra méi gia dinh sdn xuét mot
loai réi gop lai vdi nhau thanh 1 b¢ dé dn
hoan chinh. Diéu nay rdt cé lgi, vé kinh
té, vé ky thudt trg giip cho nhau, vé
khdch hang, vé duing l6i lam dn cing
diu dit nhau.”(Ghi chép phéng vin éng
P, Cha tich Hbi gém s Bat Trang).

3. Huéng dan cic doanh nghiép, ho
san xudt ¢6 chién hroe kinh doanh

Ngoai viée huéng dan ba con san xuit
theo kiéu phén cong, chuyén mén hoa ra,
Hi gém sii Bat Trang con huéng din ba
con phuong thie kinh doanh, chi cho ba
con nén ¢6 chién luge kinh doanh nhu thé
nao dé cé thé canh tranh duge trén thi
trudng trong va ngoadi nude. Nhu: “Sau
khi Viét Nam héi nhap, hang cde nuoce
Dong Nam A tran vao Viét Nam, nhu
Thdi Lan, Philippin...cde
nide nay san xudt gém su cing tuyét vol,
nhi vdy thi lam thé nao dé canh tranh
vdi cde nude trong khu vue, chi chua thé
néi canh tranh vdi Nhét Ban, Trung
Quéc, Pai Loan. DE canh tranh dude vdi

Indénéxia,
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cde nude trong khu vie, Hoi luén nhdc
nhd cdc hé sén xudt phdi t6 chite, sdp xép
lai viéc sdn xudt gom siz ngay. HGi cing
khuyén cdc hg, cde doanh nghiép hdy
ngéi lai véi nhau ma canh tranh vdi cdc
nude trong khot ASEAN lam sao chiing
ta c6 nhiéu hang xudt khdu sang cdc
" nwéc ASEAN. Mét ndm toan Viét Nam
xudt khdu khodng 130 triéu USD hang
gém sit, nhung lugng hang nhdp ti
Trung Quéc vao Viét Nam 300 trieu USD
vi thi truong Viét Nam la 80 triéu dén, tiz
hang don gidan nhdt, dén hang chdt luong
cao, tiz thanh thi dén néng thén déu ding
hang Trung Qude, loai trit nhitng nguoi
qud nghéo khéng cé tién ngudi ta mdi
mua cdi bat cia Bat Trang. Nhu vay bo
mét 300 triéu USD dé c6'gdng xudt khéu
léy 130 triéu USD. Thi truong Viét Nam
la thi truong rat lon tai sao lai dé hang
Trung Quéc tran vao Viét Nam nhu
vdy.”(Ghi chép phong vdn éng P, Chua
tich Hoi gébm s Bat Trang).

4. Héi két hop véi Cau lac bo lang
nghé dua ra y tudng xay dung cho gom

Trude thue trang ¢ Bat Trang dat chat
ngudi déng, nhiéu hd san xuit trong cac
ngd hém khong ¢6 clia hang dé trung bay
san phdm, cudi nim 2003, Hsi gém su
Bat Trang cting v6i Cau lac bd lang nghé
Bat Trang® dua ra y tudng xAy dung thi
truong chuyén doanh va da thuong lugng
v8i cong ty c¢6 phdn gém sit Bat Trang
mugn dat dé xay duyng chg gfm Bat
Trang. Tu d6 ba con Bat Trang cd ndgi
trung bay va ban san phim gém s, chg
gébm xay dung xong da thu hit nhiéu
khéach dén tham quan, sdn phdm gém s
Bat Trang dude quang ba rong rii.

“Vgi hon 100 gian hdang, mdi khai
truong hon 1 thdang song cho gém da hoat
déng rat nhén nhip, nhdt 1o vao ngay
cudi tudn. Sdng sdng, hang nghin ban tré
Ha Néi, khdach nude ngoai men theo bo
song Hoéng hode theo téu du lich trén
séng vé chg. Ho thod thich ngdm nhin, so
tén tay nhiing san phém gém thudan Bdt
” (Poan Loan, ngay 15 thang
11 nam 2004).

Ngoai ra, chg gém eon lam cho ba con
Bat Trang hoc tap 14n nhau vé ky thuat,
nhitng kiéu ddng mdi nhu:

“Chg gém xod di kiéu lam dn nha nao
biét nha ddy, cdc hé déan dd giao thuong,
hoc tap nhau nhitng kiéu thiét ké mdi,
mau men la, ciing dita ra nhitng y tudng
cho sdn phim déc ddo...... *(Poan Loan,
ngay 15 thang 11 nam 2004).

5. Xay dung Trung tam xiic tién xuat
khau gém si

Viét Nam thuyc hién chinh sach thu
hit dau tu nude ngoai, cho phép chinh
phd, cac t8 chitc phi chinh pha nuée
ngoai tai chg cac dy an phat trién doanh
nghiép vita va nhd va kinh t& tu nhéan,
H51 gébm st Bat Trang da xin duge mét
trong nhiing du an tai tr¢ ndy. Théng
qua du 4n nay Héi givp ba con san xuét
tidu thu san pham.

Nam 2004, MPDF (Mekong Private
Development Facility) tai trg cho Héi
gfm st Bat Trang mét du an, téng von
ddu tu 3 nam giai doan diu la 150.000
USD. Du an nay giup Hé1 gém s Bat
Trang xdy dung Trung tdm xtc tién xuit
khdu gém s@, Trung tdm nay gitp cac
doanh nghiép va cdc ho san xudt gidi
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thiéu va ban saAn phdm gém sl ctia minh
trén mang Internet. Trung tdm duge dat
trong Héi gém st Bat Trang, do Héi gém
st giam sat. Trong giai doan dau MPDF
giip Hiép hai vé k¥ thuat, phuong thic
thao tac, cach tiép thi trén mang. MPDF
gitip Ho1 t8 chie thi tuyén 1 giam doc
diéu hanh, méi thang tra luong 600 USD,
mét k& toan, mbi thang trd luong 300
USD va 1 nhén vién tiép thi, mdi thang
tra luong 500 USD. Giai doan dau cta du
4n 13 3 nam, sau 3 nim s& chuyén giao
toan bd viée diéu hanh Trung tim xic
tién xuat khdu nay cho Hdi gém si Bat
Trang. Trung tdm chinh thic thanh lap
va di vao hoat déng ngay 21 thang 6 nam
2004. Tt d6 d&n nay Trung tdm da ky
dude hop dong véi 2 cdng ty 18n trang tri
ndi that cia My tri gia gdn 30.000 USD.
Pau tién Trung tdm tung miu mi lén
mang, khiach hang thiy mau mé dep, gia
cd hop 1y, nén di dit hang. Ngoai ra
ciing c6 mot s8 don hang lé nita, téng
cdng nhitng don hang 1é nay khoang hon
30.000 USD (chinh 1y tir ghi chép phdng
vin ba T, Giam déc diéu hanh Trung tdm
xdc tién xust khau Bat Trang).

Céac doanh nghiép, hd san xuit khong
¢6 nang lue xudt khiu tham gia vao
Trung tAm nay, mang mAu mi san pham
dén Trung tdm, Trung tdm dua lén
mang, khi nao c¢é khach hang dat hang
Trung tdm sé théng baoc cho cie doanh
nghiép, hd san xuat dén thuong lugng ky
két hop déng. Néu ky duge hop ddng thi
phia nhan hgp déng sé phai trich 3%
tong gia tri hop ddng ndp cho Trung tim
d€ giy quy cha Trung tdm. Trung tim
hoat déng vdi phuong thite phi 1gi nhuan,

Hién nay Trung tdm did xi8y dung xong
phong trung bay san phim, dua Website
cia Bat Trang 1én c¢éng cu tim kiém
Yahoo, Google (chinh 1y tit ghi chép phong
van ba T, Giam dée diéu hanh Trung tAm
xtc tién xuit khdu Bat Trang).

1V. KET LUAN

T viée thanh lap, co cdu va hoat déng
ctia 2 hiép héi nganh nghé § Phong Khé
(Trung Quéc) va Bat Trang (Viét Nam)
trén day, ching ta thiy rang, cac td chitc
xd héi dd déng gép phén nao trong viéce
phat trién kinh t& cia dia phuong.
Nhung miic d6 khac nhau, c6 hiép hdi chi
déng goép rat it, nhu Hoi gébm s Phong
Khé (Trung Qudc), cé hiép héi déng gop
nhiéu hon vao viée thic diy cac doanh
nghiép, hé san xuit phat trién, nhu Héi
gém sit Bat Trang. Nguyén nhan ding
sau cua viée nay la do su khac nhau vé
val trd cta chinh quyén dia phudng
Trung Quéc va Viét Nam trong viée thie
ddy kinh t& dia phuong phat trién. O
Trung Quéc do nhiing chinh sich phéan
thué da kich thich vai tro ctia chinh
quyén dia phudng thic diy kinh t& phat
trién (Hoang Thé Anh, 2005) nhung vai
trd cua chinh quyén dia phuong qua
manh, da bao trim 1&n e t8 chitc xa hoi,
lam cho 8 chite xa hoi chua thé phat trién
duge. Trong trudng hgp Hiép hoi gbm si
Phong Khé, chiing ta th&y rang, mic du
Hiép héi nay thanh lap ti nim 1996
nhung chuta thé tach ra hoat déng nhu mét
t& chitc x& héi that sy, ma vAn ndm trong
v6 boc ctia chinh quyén dia phuong.

Con & Viét Nam, do vai tro chinh
quyén dia phuong rit y&u, nén cac td
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chitc x4 hoi da phan nao b dip lai
nhitng gi ma chinh quyén khéng thé
cung c¢ip cho cac doanh nghiép va héd san
xuit. Hoi gdm sit Bat Trang 1a mét vi du
dién hinh, mac di Hoi nay méi thanh lap
nhung dd c¢6 nhitng hoat déng, nhu td
-chtic cho cic doanh nghiép, hd san xudt
tham gia héi chg va cac cude hdi thao
khoa hoc; hudng din cac doanh nghiép,
cac hé trong khu chuyén doanh t6 chiic
san xudt; huéng dan cic doanh nghiép,
hd san xuit ¢6 chién luge kinh doanh; két
hgp véi Cau lac bd lang nghé dua ra ¥
tudng x4y dung chd gém; xay dung
Trung tdm xdc tién xudt khiu gbm sit...

Cé thé néi ring, néu & Phong Khé
(Trung Qudc) vai trd ciia chinh quyén dia
phuong ndi bat trong viée thac ddy kinh
t& dja phuong phat trién trong nhiing
nim gin day, thi ¢ Bat Trang vai tré ciia
t& chidce xa hoi 14 mot nhan t§ quan trong
trong viée thic ddy kinh t& dia phuong
phat trién. Trong 2 trudng hop nghién
cu nay, ching ta thay ring mbi md hinh
phat trién kinh t& déu c¢6 mit manh
riéng, khéng thé néi md hinh nao t6t hon
md hinh nao. Hai mé hinh nay c6 thé la
kinh nghiém dé Trung Quéc va Viét Nam
cung tham khao.

T hai truong hgp trén, néu ching ta
cho ring nha nudc 1a “mdt ban tay hiu
hinh” can thiép vao thi trudéng, bu dip lai
nhiing gi do thi trudng khéng thé giai
quyét dude, thi ching ta cling c6 thé néi
rdng, néu thi trudng vi nha nude déu
chua phat huy da vai trd cia minh, thi
trong nhiéu trudng hop céc td chite xa héi
cling ¢6 thé phan nao thay thé vai tré cla
thi trudng va nha nude. Nhu vay, t6 chite
x4 hdi cling la “mdt ban tay hitu hinh”
nua.

Viée khing dinh vai trdé c@ia chinh
quyén va td chiic xa hoi thae ddy kinh t&
phéat trién & Phong Khé (Trung Quéc) va
Bat Trang (Viét Nam), ¢6 1& chi 1a mot
trong nhiing vi du dién hinh, do vay
mudn khai quat hon nita, téng két thanh
quy luit trong thuce tidén cai cach mé clia
va d6i méi & Trung Qudc va Viét Nam,
thi ching ta cidn c¢6 thém nhiéu cong
trinh nghién etfu véi quy mé }én hon vé
van dé nay.

CHU THICH:

(1) Vi du nhu 206 hiép héi nganh nghé
trong khél céng nghiép c6 1481 can bd
chuyén trach, trong dé c¢6 780 can bd la
kiém nhiém (Giad Tay Tan, Thiam Hing
Siéu, H4 Vin An, 2004, tr. 108) .

(2) Nhu 92% sé hiép hoi cé hoat ddng xuc
tién thuong mai va dau tu, 93% s6 higp hoi
cung cdp théng tin cho cic doanh nghiép,
89% s6 hiép hoi bao vé quyén lgi cho doanh
nghiép, 92% s8 hiép héi t8 chiic cho doanh
nghiép tham gia héi chg trién lim..(xem
bang: ¥ kién danh gia cia cac doanh nghiép
vé hoat déng cia hiép hdi nganh nghé,
Nguyén Van Nam, 2004, tr. 52).

(3) Cau lac bdé Lang nghé Bat Trang do
Chi héi ngudi cao tudi Bat Trang thanh
lap vao cudl nam 2003, thanh phan cua
Céau lac bd nay la nhiing ngudi séng dinh
cu ¢ Bat Trang it nhat tit 15 — 20 ndm. Ho
la nhiing cht doanh nghiép, chtt h san
xuit, nhitng nghé nhan...(Ghi chép phong
van 6ng C, Cha tich Cau lac b lang nghé).
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