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PAU TU RA }\Tu'c’)q NGOATI
CHiNH SACH PHAT TRIEN Md1 CUA TRUNG QudC

HOANG XUAN HOA - TRAN THI THANH NGA*

ui trinh phén cbng lao dong

va qudc té hoa ddi séng kinh

té& thé giéi dién ra ngay cang
sdu réng, gitp cac qudce gia phat huy lgi
thé so sanh ctia minh khi tham gia dau
tu ra nudc ngoai, ciing nhu khéc phuc
cac mit han ché vé cong nghé va ning
Iyc quan ly, .nhat 13 d61 véi cic nude
dang phat trién; va lam ting hidu qui
hoat dong kinh té& trong nuéc théng qua
viéc ti€p nhan diu tu truc tiép nude
ngoai (FDI). Day 1a cd s6 cha su gia ting
xu hudng ddu tu ca hai chiéu thay cho
khuynh huéng don phudng, mdét chiéu
trude day. Bén canh d6, con do sy nd lic
ctia cac doanh nghiép & nhitng nén kinh
t& mdi ndi trong viée tim kiém cac ngudn
tai nguyén thién nhién, cac thi truong va
cAc tai san c¢b tinh chién luge, gdm ca cac
cong nghé va thuong hiéu.

1. Trung Quéc trd thanh nuéc dan
diu thic diy xu huéng diu tu ra nuée
ngodi clia cic nude dang phat trién

Lugng vén dau tu ra nudc ngoai cia
cac nude dang phat trién ngay mét gia
tang, gép phén lam sbi dong hon cac
hoat dong hgp tiac Nam - Nam. Hién
nay, khoang 30% von diu tu nudc ngoai
& chc nudc dang phat trién dén tu cac

qudc gia ¢6 ciing hoan canh, so vdi nim
1995 chi chiém 17%. Trao luu nay ngay
cang phéat trién do viéc ting cudng
thuong mai va dau tu trong ndi boé khu
vuc ngay mdt ting lén. Nam 2003, dong
von FDI dén tir cac nude dang phat trién
chiém khodng 10% trong tdng s6 voén ddu
tu vao thi trudng c6 phidu thé gidi, dat
khoang 90 ty USD. Tuy nhién, cac nha
ddu tu dén tit cac nuée dang phat trién
chl yéu dau tu vao cac nude cing khu
vic dia 1§ vA mang tinh chit chuyén
giao mot s8 nganh, co sé kinh t& cé niang
sudt laoc dong thdp sang cac nén kinh té
kém phét trién hon,

D31 v8i cac nude dang phat trién,
lugng vén FDI ra nudc ngoai tuy co tang,
td 3% GDP nam 1980 lén 13% nim
2003, nhung vin d miic thip trong miy
nam qua. Phéin 16n, nguén vén FDI dudge
hinh thanh trong khudn khé cac td chdc
lién két gilta cac nuée dang phat trién va
che edng ty nude ngoai, chiém ty 18 kha
16n 8 cac nude dang phat trién, con viée
xuét khfu vén tif cAc nudc dang phat
trién sang cac nudc phat trién hdu nhu
khéng dang ké.

*Ban Kinh t& Trung udng.
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O mdt s6 nudc dang phat trién hién
nay, ngoai viéc ti€p nhén FDI tit cac
nude phat trién, dang c8 gang tiing bude
vuon 1én trd thanh cac nha ddu tu quée
t& ¢6 uy tin, nhu Trung Qudce, Xinhgapo...

nhit 13 Trung Qudc, sau khi tré thanh
thanh vién caa Té chic Thudng mai thé
gidi (WTO), da khai thac duge nhiéu lgi
th& dé din ting budce trd thanh “nha diu
tu 186n” ctia thé gi6i.

DAU TU RA NUGC NGOAI CUA CAC NUAC DANG PHAT TRIEN

Don vi tinh: Triéu USD

1985-1995

Luéng vé&n FDI 2000 2001 2002 2003
{trung binh nam)

Thé gici 230.620 1.186.838 | 721501 | 596.487 612.201
Cagc nudc dang phét trién 21620 98.929 50.861 | 44.009 35.591
Xinhgapo 1518 5.208 17.063 3.699 5536
Thai Lan 213 -22 162 106 557
Philippin 86 -108 -160 59 158
Malaixia 677 2.026 267 1,094 1.370
Indonexia 534 150 125 116 130
Anbo 23 509 1.397 1.107 913
Trung Quéc 1,591 916 6.884 2518 1.800

Ngudn: Ddnh gid tinh hinh dich chuyén vén ODA, FDI ndm 2004 va xu thé ndm 2005,
Trung tAm Théng tin va dy béo kinh t& - xa hoi qudc gia, Bo K& hoach va Dau tu, thang 4-2005.

Sau mét thdi ky lién tuc dat mdc ting
trudng cao, Trung Quéc dang bit diu
chiu 4p lye ctia viée thiéu tai nguyén va
du thita stic san xuat. Do vay, dau tu ra
nudc ngoai dang dugde coi 13 quyét sach
phat trién méi etia Chinh phd Trung
Quéc. Lugng von diu tu ra nudc ngoai
cua Trung Quée di tang tu 0,4 ty USD
trong thap ky 80 lén khoang 2,3 ty USD
trong thap ky 90. Trong nam 2004,
Trung Quéc da eé nhiéu du an dau tu ra
nudc ngoai véi tong s6 vén 5,5 ty USD,
tang manh so v4i nam 2003 va nam
2002. Tinh dé&n cudi nam 2004, Trung

Quéc d3 dau tu ¢ 160 nude va vang lanh
thé, vdi khoang 7.000 du 4n tri gia hon
44,8 ty USD. Cac nha dau tu Trung
Qudc chii yéu dau tu vao hai linh vuye
khai thac tai nguyén va.ché tao tai chd.
Do &6, dia chi hap din cic nha diu tu
Trung Quée 14 & chc thi trudng chau A,
M$ La-tinh v& chdu Phi. Theo s6 liéu
théng k&, nam 2003, Trung Qudc da phé
chuén 510 du 4n déu tu truc tiép ra nude
ngodi véi téng gia tri 1a 2,087 ty USD;
tang 112,3% so vdi nam 2002, Trong d6,
dt1 véi cac nudec ASEAN, tinh d&n cuéi
thang 6/2003, Trung Qudc da diu tu 822
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hang muc véi tdng tri gia hgp déng 1a
1,372 ty USD. Trong phién hop lan tha
17 ctia Hoi déng khu vie mau dich ti do
ASEAN (AFTA) thang 9/2003, Bo trudng
Kinh t& cta 10 nudc ASEAN da thé hién
sy lac quan déi véi dong vén FDI nhd sy
phuc hdi ctia nén kinh t& thé gidi, trong
dé Trung Qudc déng vai trd 1a nude cung
cdp FDI quan trong dé1 véi khu vuc nay.
Nam 2004, Trung Quéc d3a c6 65 du an
mdi dAu tu vao cac nudc ASEAN, ting
25% so vdi nam 2003; tong gia tri ddu tu
mdéi tang 225 triéu USD, ting 238,86%
s0 v6i nam 2003, chiém 10,78% tdng gia
tri dAu tu truc ti€p ra nudc ngoii cia
Trung Qudc.

Céac doanh nghiép 1én ctia Trung Qudc
d4 sin sang ddu tu ra nudc ngodi trong
nhitng nam tdi va cac nudec ASEAN sé 1a
diém dén vu tién trong chién luge diu tu
ra nudc ngoai cla céc doanh nghiép nay.
Cac nha dau tu Trung Qudc chu yéu dau
tu vao linh viyc mau dich, gia cong, ché
tao cd khi, san xuét thudc chita bénh va
bat doéng san ¢ Thai Lan; khai thac ritng,
trong trot ndng nghiép, dién lue, dét, lap
rap d6 dién gia dinh, xay san golf, bat
déng san & Campuchia, toa nha cao nhat
d Campuchia dang dude x4y dung cé chi
dau tu 14 doanh nghiép Trung Quoéc; hoa
diu, d6 dién gia dinh, sdn xuit xe may ¢
Inddnéxia; ngan hang, tién t&, bao hiém,
hang khong, van tai bién, thuosng mai &
Xinhgapo; va cdng nghiép nhe, ndéng lJam
ngu nghiép, bat déng san, du lich, khach
san, k&t cdu ha tdng, giao théng van tai,
xiy dung... ¢ Viét Nam. Véi 16 dd an

dau tu vao Lao trong cac linh vuc san
xudt xi ming, khai khoang, khach san...
Trung Quéc ciing thude danh sach cac
nha ddu tu 16n cha dit nude nay. Trong
khi Myanmar vin dang bi nhiéu nha
dau tu nudc ngoai tranh xa, thi Trung
Qudc 12 mét trong s6 rat it nha diu tu
manh dan dau tu, di mac d6 va quy mé
d4u tu chua cao. Cudi nam 2005, du an
nhd mAay san xudt gidy va bot giay J
Maubin cia Lién deanh gitia Myanmar
Jute Industries (Myanmar) va China
Yunnan Corp. (Trung Quéc) da di vao
hoat ddng, riéng phin may mée thidt bi
tri gia 5,27 triéu USD hoan toan do phia
Trung Quéc cung cdp. D6 la chua ké
Trung Qudc cung cip gin nhu toan bd
may mée, thidt bi cho gAn 30 nha may
thiiy dién 16n nhé 6 Myanmar.

Bén canh cac dia bin mang tinh “cia
ngd chién luge” 12 khu vue Pong Nam A,
cac nha ddu tu Trung Quéc cang md
rong hgp tac diu tu véi caec nude gidu
ddu mé & Trung A nhu Uzbekistan,
Kazakhstan. O chau Phi, tuy la ngud
dén sau so vél nhiéu nha diu tu dén tu
cac nude phuong Tay khac, nhung trong
vali nam gin day, ddu &n cla cac nha
ddu tu Trung Quéc da dé lai rit rd nét
tal khu vue khi Trung Quéc luén nim
trong danh sach cac nha ddu tu 16n nhéat
0 Ethiopia, Zambia, Zimbabué, Sudan...
théng qua cac du an 16n phat trién kinh
t&€ - xA hdl nhu viée xay dung cac nha
may ché bién, san bay, khu lién hgp thé
thao... Cac nha diu tu Trung Quéc va
cac doanh nghiép & cac nudec My La -
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Phi nhu:
Argentina, Nigiéria vA& Nam Phi da ky

tinh va chiu Braxin,
két cac hiép dinh mdi theo dung luit 1é,
dat nén tang cho cac hoat déng ddu tu
gifia cac bén. T nam 1979 dén nim
2002, thi truong chau A va Bic My
chi€m cht y&u lugng von dau tu ra nude
ngoai cia Trung Quéc, nhung dén ndm
2003, dong vén diu tu cta Trung Quée
vao thi truong My La - tinh va chdu Phi
da c6 nhiing thay d6i bat ngd.

Nam 2004, Trung Quéc céng bd da
bét ddu dau tu vao du an xay dung nha
may san xuit thép tdm & Braxin véi tri
gid 1,5 ty USD do Shanghai Baosteel
cung thuc hién v6i Companhia Vale do
Rio Doce (CVRD) cua Brazin; va CVRD
cing lién doanh véi China Aluminum
Corporation tao nén mdt nha may tinh
ché nhém & Brazin tri gia 1 ty USD; du
an cung cip tai chinh tri gia khoang 4 ty
USD vao viée x4y dung duong bd, dudng
sdt va céac cang bién & Brazil dang &
trong tinh trang hu hai nhim muc dich
ddy nhanh viéc giao hang nguyén liéu,
déng thai tao thuan lgi hon cho viée giao
thudng cua Trung Quée véi khu vue nay.

2. Pau tur truc ti€p ra nude ngoai la co
hoi nang cao kha nang canh tranh, kich
thich ting truong cho cic doanh nghiép
Trung Quoc.

Tu nam 1998, Chinh pha Trung Quéc
bat ddu thuc hién chién luge dua cac
doanh nghiép diu tu ra nudc ngoai
nham muc tiéu tdn dung “hai thi trudng,
hai nguén nguyén litu” ¢ trong va ngoai
nuée, bao dam cho nén kinh t& d4at nudc

phat trién bén viing. Chién luge nay da
nhanh chéng dude cac nhé doanh nghiép
Trung Quéc déng tinh hudng Gng. Hon
2.000 nghin doanh nghiép Trung Quéc
da dau tu ra nudc ngoai vdi s vén dau
tu tang tir 13 ty USD nim 2001 1én hon
33,4 ty USD nam 2004; dong thai, tén
tudi nhifu hang san xuit may tinh, dién
ta, 6 td... cua Trung Quéc nhu Haier,
ChangHong, TCL, Sanghai Dzhong di
khong con xa la trén thi trudng thé gidi.
San pham cia hang dién t - dién lanh
Haier da ¢6 mat ¢ 160 nudc trén thé gidi,
con ChangHong d& tré thanh nha san
xufit tivi 16n nhat thé giél vdi san ludng
hon 12 triéu chiée/nam.

Cac doanh nghiép nha nuéc cda
Trung Quéc di tién phong va giit vai tro
chi dao trong chién luge “di ra nudc
ngoai”’. Tuy nhién, ngay cang ¢é nhiéu
doanh nghiép din doanh cung tich cuc
diu tu ra nudc ngoai. Cac doanh nghiép
Trung Qudc sét sing va khao khat duge
thii stiec minh trén thudng trudng qudc
t&, tao ra nhiing dong chay von FDI ti
Trung Hoa dai luc sang céac nude lang
giéng, Cac doanh nghiép 16n thi phat
trién theo chiéu huéng ngoai, tiép tuc
phat trién thuong hiéu véi tdm quéc té;
¢on cac doanh nghiép nhé hon thi hy
vong tim dude thi trudng méi dé tang lgi
nhuén, duy tri tén tai doi thoi cd. Trong
s& nhitng doanh nghiép diu tu ra nudec
ngoai cua Trung Qudc, cing khéng it
doanh nghiép “ra di” @& thoat khdi
nhiing rdo can quy dinh rudm ra, tranh
su qua tal kinh t€ tai nhfing khu vue
phat trién.
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-0 nuée ngoal, cac doanh nghiép
Trung Qudc vita tan hudng duge nhiing
quy dinh uu dai dau tu tai nude sé tai,
vita tranh duge nhiing hau qua tiéu cyc
tit nhiing cing thing do chii nghia bao
hé mau dich ngay mét gia ting gida
Trung Qudc va cic cudng qudc kinh té,
Chen Xieyi, Giam doc diéu hanh Céng ty
Worldbest Textile, m6t chi nhanh ctia
Coéng ty Dét may Thugng Hai tai Thai
Lan cho biét, Céng ty da d4u tu san xuat
cho hai khu xudng may tai Rayong, phia
Doéng Thai Lan duge hai nam. Mot Céng
ty dét may Trung Quéc khac 14 Dunsky
Thugng Hai, dang chuin bi cho dy 4n
xdy dung nha xudng tai phia Bic Vit
Nam, ndt ma theo tinh todn cua Coéng ty
sé giam dudc té1 40% chi phi so v8i mitc
chi phi khi Coéng ty hoat ddng san xuit
tai Thugng Hai. Theo éng Tony Xu,
Giam ddec Cong ty Dunsky, bén canh viée
thué nha dat va nhan cong ré, nhiing
tht tuc hanh chinh théng thoang hon
ciing 14 mot trong nhitng diém hap din
déi véi cAc nha dau tu. Hién nay, trong
86 cac cong ty Trung Quéce cdé mat 6 nude
ngoai, doanh nghiép nha nudc chiém ty
1&8 43%, ebng ty trach nhiém hdu han va
¢b phén chiém 33% va xi nghiép tu nhin
chiém khoang 10%... Cic doanh nghiép
nay chll yéu tham gia thdu khoan cac
cdng trinh, ddu tu san xudt truc tiép va
buén ban...

Céc nha phan tich cho ring, thuc hién
chinh sach diu tu ra nuéc ngoai, Trung
Qudc da chuyén hoa duge stic san xuit
du thita trong nudce, giam bét duge ap luce

diéu chinh cd cdu kinh t&; va day ciing la
con dudng quan trong gitp Trung Quéc
6 thé giai quyst mau thuln cang thing
giita phat trién kinh t& véi su thi€u hut
tai nguyén va thi trudng. Theo nhing
két qua khao sat cho thay, trit lugng
ning lugng ctia Trung Quéc thip hon
nhiéu so véi mitc binh quin caa thé gidL
Néu tinh theo ddu nguoi, tai nguyén,
khoang san ctta Trung Quéc it hon rat
nhiéu so v4i mitc binh quin chung cna
thé& giéi. Chdng han, méc binh quan diu
ngudi vé didu mé, khi thién nhién va
than da cua nuéc nay chi chiém lan lugt
1a 11,1%; 4,3% va 55,4% miic binh quén
cha thé gidi. Ngoai ra, trong qua trinh
cai cach va md cia, Trung Quée dang &
thai ky phat trién cong nghidép nang, la
ndi thu hit dong vén FDI 16n nhat thé
gidi, trd thanh co s§ gia cong 16n chia thé
gidi, do d6, cac nganh ché tao tiéu hao
nhiéu ning lugng cing d8 v& nudc nay.
Viée chuyén d8i co cdu kinh t&: nén kinh
t& phat trién quia néng véi mét s6 nganh
nhu sit thép, xi ming, nha d4t... c¢6 thai
ky tang trudng téi hon 100%; ddy nhanh
toc d6 d6 thi hoa va di cu lao déng tix
da khién
Trung Qudc cang thi€u ning lugng

néng thén ra thanh thi...

nghiém trong hdn, nhat l1a thidu dién va
ddu mod. Vi vay, trong qua trinh phat
trién kinh t& sém mudn, Trung Qudc
ciing phai vuon ra, tin dung ngudén tai
nguyén bén ngoai dé bd sung cho nhiing
thi€u hut trong nudc; gép phidn quan
trong trong viée dat muc tiéu bao vé
duge mdi trudng va phat trién bén viing.
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D& thyc hién muc tiéu nay, Trung Quée
dd khuyén khich cac tip doan c6 thuc
Wic tai chinh manh dau tu mua cac cd
phian & doanh nghiép nudc ngoai hién
dang sd hitu cac nguén tai nguyén chién
luge nhim chi déng nguén cung. Gida
thang 9/2005, China National Petroleum
Corp. (CNPC), tap doan dau khi 16n
nhit Trung Qudc d3 bo ra 1,42 ty USD
dé mua mot s cd 6 khai thac ddu thé
cia Tap doan EnCana Corp. (Ecuador -
Nam My). Trude 46, thang 82005,
CNPC da thiang d6i tha Oil & Natural
Gas Corp. (ONGC) ctua An D5 dé mua lai
cong ty PetroKazakhstan Inc. vdi gia
418 ty USD va gianh quyén khai thac
dAu thé & Kzakhstan, mét nuée Trung A
¢6 ngudn du trit dAu tho kha déi dao.
Khéng chi ditng d cae nudc dang phat
irifn ¢ chau A, chau Phi, cac doanh
nghiép Trung Quéc ciing dang nhiam téi
M#, Nhat Ban, Canada, Nga, Puc... 1a
nhitng dia chi thu hidt dau tu caa Trung
Quéc. Trong s6 cac vu dau tu 16n ra nudce
ngoai phai ké dén viée cong ty TCL mua
cbng ty Schneider Electronies ciia Diec
trong nidm 2002 vdi gia 8 triéu USD.
Gén ddy TCL cing di mua 55% vén cd
phin cia béd phan kinh doanh cua dién
thoai di déng hang Alcatel véi gia 55
USD. Shanghai
Automotive mua ¢d phan chi phéi hing

triéu Coéng ty
Ssanyong Motor cia Han Quéc véi gia
500 triéu USD. Céng ty Chalkis, héang
ché bién ca chua 16n thi hai Trung
Quéc, dd mua 55% von ¢d phin cla coéng
ty Conserves de Provence (Phap) véi gia

7 triéu Euro. Coéng ty‘ China Netcom
Corp. mua Asia Netcom vdi gid khoang
80 tridu USD. Cudi nam 2004, tap doan
Lenovo Group, nha san xuidt may tinh ca
nhin 16n nhat cta Trung Qudc, di ky
théa thuan mua bd phan kinh doanh ciia
hing may tinh khéng 15 IBM (M5) véi
gia 1,75 ty USD. Véi viéc mua ban nay,
Lenovo tré thanh héng kinh doanh may
tinh ¢4 nhéan 16n thi ba thé gidi.

Trong thai glan vita qua, viéc
CNOOC, tap doan dau khi 16n thi 3 cua
Trung Quéc cé du 4n dau tu tai 14 nudc,
chay dua dé mua lai Unocal (My) véi gia
18,5 ty USD hay Haier sin sang mua
Maytang (My), China Minmetals Corp.,
tap doan khai thac khoang san 16n nhat
nhi Trung Qudec, tim cach mua lai 6
phan cla tap doan khai khoang khéng 16
Noranda Inc. (Canada) hodc mot sb
doanh nghiép kinh doanh bdt déng san
Trung Quéc xin xiy dung China Town 6
thanh phé St. Peterburg (Nga) véi téng
von dau tu hen 1 ty USD... Nhiing ké&
hoach déu tu nay tuy chua thanh nhung
diéu d6 ciing cho thay tiém luc cta cac
doanh nghiép Trung Quéc. Cung vdi su
khuyén khich, ting hé bing nhiing cd
ché&, chinh sach théng thoang ctia chinh
pht, trong tuong lai Trung Qudc sé cd
nhiéu kha ning ding dugde trén nhiing
thi truong d6. Cac nha phéan tich cing
du bao trong vong 10 nam téi, khi da
nim duge ddy @0 ngudn nguyén liéu ky
thuat, nhidu tap doan 1én cé tén tudi
trén thé gidi s& co thé nim dudi sy quan
1y cia cac doanh nghiép Trung Qudc.
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SO VU MUA CAC CONG TY NUGC NGOAI CUA TRUNG QUOC (2003-2005)
. . . £ s Gia tri hgp déng

T Cdng ty ban Cdng ty dau thau (Ty USD)

1 {Oil & Gas Assets, Gorgon LNG field {Autralia) [CNCOC 0.7

2 |Ozgen (50%) (Autralia) China Huaneng Group 0.2

3 |IBM (personal computer business) Lenovo Group 1.75

4 |Ssangyong Motor co (48,9%) (Han Quéc) SAIC 0.51

5 |Unocal Corp. (My) CNOOC 18.5

6 [Maytag Corp. (My) Qingdao Hater 2.25

7 |PCCW (20%) (Héng Kéng) China Network Communications Group 1.02

8 |PetroChina International (Indénéxia) China National Petroleum Corp; 0.5

PetroChina Co.

Nguén: Quéc té, s6 27-2005, tr, 14

Mait khac, truée xu thé toan cau hoa
dang dién ra nhanh chéng, sau hon 25
nam cai cach v md cia, kinh t€ Trung
Quéc di dat duge nhing thanh tyu to
16n. Céac cong ty, tap doan kinh té& cha
nude nay khéng nging 16n manh, da tich
luy kha da vén, kinh nghiém d€ c6 thé
canh tranh trén thi trudng th& gidi va
ciAn khong gian rong 16n hon dé phat
trién. Pé gitp cac doanh nghiép déu tu
ra nubc ngodi thanh céng, Chinh pha
Trung Qudc da va dang tich cuc diéu
chinh, hoan thién chinh sach phap luat
¢6 lién quan dén dau tu, tin dung uu dai
danh cho cac doanh nghiép nay. Chi
riéng Ngan hang xudt nhap khau Trung
Quéc, tinh dén thang &/2004, da danh
280 ty Nhén dan té cho cic khoan vay
phuc vu kinh té d61 ngoai. Viéc Trung
Quc diu tiét kinh t& vi md, gilt cho
kinh t&€ trong nudc &n dinh, phat trién
lanh manbh, ciing 14 su hé trg quan trong
cho cac nha diu tu ra nudc ngoai cua
Trung Qude. Vincent Palmade, mdt nha
kinh t& hang dau ctia Ngan hang Thé
gidi nhan xét, Trung Quéc gio ddy dang
ép dung chién luoc vice la mét thi trudng

tiéu thu hang hod ldn, vida la nha cung
cép vén FDI cho thé gici dang phdt trién.

Sau mdt thoi gian thyc hién chién
luge dAu tu ra nude ngoai, cac nha kinh
t& cho ring, chinh sach phuc vu cac nha
dau tu trong nude di ra nude ngoai cua
Trung Qudc hién nay ciing cén nhiéu bat
cap, trude tién la chinh sach chuyén cac
khoan vén ra nudc ngoai con phic tap.
Ngoai ra, ban than cac doanh nghiép cua
Trung Quéc ciing con nhiing yéu kém vé
trinh dé khoa hoc - k thuat, quan 1y -
kinh doanh, diu tu cho nghién cdu va
phat trién (R&D)... D& tré thanh thanh
vién ctia “nhém cac nha dau tu 16n” cia
thé gidi, Trung Qude vin dang cdn rat
nhiéu vin dé cin gidi quyét.
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