MQT SO KINH NGHIEM <@ TRUNG audc
vE pOI MOI THE CHE TAP PO {0
SAU 30 NAM chrcicH

: au 30 ndm cai cdch md cia,
S Trung ‘Quéc da dat duge nhidu
thanh tuu quan trong trén t4t
cd cac linh vye, dic biét trong linh vye
bao chf truyén théng da c6 nhiéu syt thay
d6i ngoan muec. Tit ‘mét nude c6 nén béo
chi lac hdu kém phat trién, ngay nay
Trung Quédc dang ting budc tré thanh
qudc gia c6 nén bao chi phat trién nhanh,
manh va 1én trén thé giéi. Ba mudi ndm
qua, bao chi vita 1a ngudi ghi lai lich st,
ddng thdi ciing 1a ngudi kiém chitng lich
sd, dic biét bao chf 1a ngudi tham gia va
thic ddy cdng cudc cai cach md clia &
Trung Quéc. 30 nidm cai cich dd khién
dién mao nén béao chi § qudc gia ¢6 hon
mét ty dan c6 nhiing thay ddi cin ban,
dat dugc nhiing thanh qua nhit dinh,
dic biét 12 nhitng kinh nghiém trong vin
dé cai cach thé ché& ciia thp doan béo chi.

L. HOAN THIEN MO HINH QUAN LY
TAP POAN BAO CHf NHU DOANH NGHIEP

1. Mot s6 thanh cong sau 30 nam cai
cich thé ché

Tit nam 1979, Chinh pha Trung Quéc
da ap dung phuong thidc quan l§ nhu
doanh nghiép d6i mét s6 tJ béao 1n,

TS. Nemriu THANH LGl
Tap cht C@ng sdn

trong d6 c6 Nhan d4n nhit bao, danh
dfu sy ra ddi cha co ché tu thu ty chi
caa béo chf Trung Qudc. Trong 30 nim
qua, hu hét céc co quan béo chi § Trung
Quéc déu Iyga chon phat trién theo mé
hinh nay. - ‘

Pon vi sy nghiép va doanh nghlep 1a
hai hinh théi t8 chic xa hdi ¢6 chic ninge
vai trd va tinh chit hoan toan khéc nhau.
Don vi sy nghiép thdng thudng chi cac t8
chitc, ngainh nghé dam nhiém mot chic
nang xa hdi nao d6 mang tinh cdng ich,
tinh céng cdng, tinh xa héi va tinh phiac
1gi. Xét trén goc d6 tai chinh, dan vi sy
nghiép duge nha nudc cép kinh phi hoic
duge x4 hdi quyén gép kinh phi. Nguén
kinh phi nay khéng dang dé kinh doanh,
khoéng d6ng vai tro gia tdng gia tri, ma
chi don thudn 1a nguén kinh phi dé don
vi hoat ddng, chi tiéu. Nhin chung, don
vi sd nghiép thudc pham tra quan 1y vi
md x4 hdl do Nha nude chi dao. Con
doanh nghiép 13 t8 chic kinh doanh san
xudt, 14 ché thé thi.trudng, hoat déng
v6i muc dich thu l¢i nhuén, cung cép cée
dich vy va san phdm cho x& héi, thude
pham trit quén 1y vi mé, do thi trudng

chi dao.
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Mét s kinh nghiém cuda Trung Quée...

. PHUONG HUGNG VA QUA TRINH CAI CACH THE CHE TAP POAN BAO CHI TRUNG QUOC!

Nam 1949-1978 N&m 1979-2008 Tudng lai phét trién

Bl canh Kinh t& k& hoach - Giai doan d4u cla kinh t& thi | Giai doan kinh t& thi trudng phét trién

trudmg manh

Thé ché Tinh chét su nghiép Quén ly nhu doanh nghiép Tinh chét doanh nghiép hoan toan

Quy md Mot toa soan modt to | Mot tap doan véi N td bao Mat tap doan vdi N loai hinh bao chi,
bao Nsénnghiep

Chicnang | Cong cy hudng dan dir | Co quan truyén thong dai | Kinh t& truyén thong

‘ | luén ching

Nghiep wu | Cé C6 (Da phuong tign) Cé ( Pa chifc nang)

béo chi '

Kinh doanh | Khong Co {tru cdt) C6 (mot trong nhidu tru cit)

quang cao

Kinh doanh | Khéng Cé (Ty chll) Co6 ( Cong ty hba, xa hoi hoa)

phéat hanh .

Xudng in Bo phan phyc wu Doanh nghiép san xu#t Cong ty kinh doanh

Tich iy Khéng ' Cb han Co quymd

Téigén Khéng (Nh& nudc cBp) | Bon nhét Da dang

Kinh phi Nhan trg cap Tu chil Cé phén héa

Binh vi (Muc | Su nghiép vén hda Phan tach thanh don vi sy | San nghiép vén :hb.a

dlich ton chi) nghiép va doanh nghiép L

Con duéng | Khong cb thi truong | Bivao thituing Thi trudng héa -

phattrién | (hanh chinh) :

Pactrung | Kinh t€ k& hoach, Nha | Kinh t& thi trudng, mang tinh | Kinh t& thi truéng"da phét trién, thi

nudc clp kinh phi,
mang tinh chat- sy
nghidp, chirc néing duy
nhét 12 tuyén truyén,
don vi sy nghiép khong
cb thu, mdt $da soan
mét 19 béo.

chat don vi sy nghiép quén Iy
theo doanh nghiép, da loai
hinh bao chi, kinh doanh tir
khong dén c6, bao chi da
dang, chua mé cira thi trudng
van héa,

truang da hoan thién, ngudn tu ban
tuong ddi tAp trung, co cdu thi truémg
da dang, kinh doanh tu ban 13 chi
dao, md clra hoan pan thi trudng van
héa, béo chi chuyén ti chic nang
tuyen truyén don nhat sang hai chuc
ndng song song |a truyén thong va
kinh t&,

Trung Quéc coi bao chi lé mqt 8an
phim dic bidt, tda soan ciing 1A mét ddn
vi déc biét, c6 vai tro diic biét trong cﬁng '
tdc quin 1y vi md cla nha nuée. “Ngoi
bidt” trong bao chi dude vi nhu “cdy
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8ing” quan trong, giip mét quic gia
gianh duge chinh quyén, bao vé chinh
‘quyén, giit gin trat ty xa hoi, chinh vi 18
" 46 téa soan bio duge coi 12 mét don vi su
nghiép. Nhung, d6ng thdi bao chi lai
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mang cic thudc tinh cha hang héa thong

thudng, quéa trinh san xuét bao chi duge
thé hién bing qua trinh mang hanh vi
cuaa thi trudng, va toa soan bao lai 12 mét
t6 chtc doanh nghiép, nén né mang
thude tinh cia san nghiép?,

Thyc tién 30 ném cho thdy, Trung
Qudc coi béo chi 14 don vi su nghiép,
nhung quan 1y theo mdé hinh doanh
nghiép. Vdi'i‘ phuong thic nay, Trung
Quéc da dat duge nhitng thanh tyu quan
‘trong, thé hién trén mét s§ phudng dién
gau: khing dinh r3 vai trd quan 1y cla
Nha nudc déi véi bao chi; cit giam nguén
kinh phi cta Nha nude cép cho bao chi;
thé hién r5 sy phat trién vugt bac nhanh
chéng ctia bao chi; phat huy ddy d& dong
Iyc bén trong Vi cd ché thi trudng cia
bao chi. Tuy nhién, cang véi sy phét
trién clia san nghiép vin héa v trinh db
sttc san xudt van héa khéng ngling dude
néng cao, thé ch& quan 1y nay da khéng
thich ting duge v6i su thay d8i cha thi
truong. Khong chi ¢6 vay, hoat déng cai
cAch thé ch& van héa ngdy cang duge sfu
séc héa da tac dong tryc ti€p dén thé ché
cha tdp doan bao chi, ddng thoi quyédt
dinh phuong hudng va 1§ trinh phéat
trién cta tip doan bao chi. D8 méi md
hinh thé ché ctia tdp doan bao chi 1a mét
bai toan thuc t& va cling 12 co héi lich st
ma céc t&p doan béo chi cia Trung Quée
dang phai d6i mit.

2. Nhitng chuyén d6i can ban vé mé
hinh thé ché cia tap doan bao chi

30 niém qua, m#c dd Chinh pht
Trung Quéc chi d€ ra hinh thdc quan ly

bao chi nhu doanh ..ghiép, nhung trén
thylc t& cac toa bao da ti€n hanh cii cach
cd ché, vin hanh mot cach toan dién trén
cd hai phuong dién hinh thdc va néi
dung. Cy thé m6 hinh cai cach thé ché&
duge thé hidn qua mét s§ mit dudi day:
Mgt la, cing véi viée hang loat céac

"hoat dfng cai cach duge tién hanh nhu

phén tach Nha nudc va doanh nghiép,
Nha nudc véi don vi sy nghiép, don vi sy
nghiép véi doanh nghiép, va di kém véi
6 1a cd céiu t3 chitc déng bé véi cac hoat
dong cdi cach nay khéng ngitng dudec
hoan thién, chic n&ng x& héi ngay cang
dudc phéin edng ré rang, hanh lang phap
ly d4 tao di€u kién cho cac hoat ddng cai
cach ndy duge phat trién, vin dé cai cach
thé ché kinh t& thi trudng cia Trung
Qudc da hoan thanh mét cach co #an.
Thé ché kinh t& thi trudng da tao méi
truong, diéu kién thuén lgi cho bao chi &
Trung Qudc phat trién. Sau 30 niam
Trung Qudc ti&n hanh cai cach mé cia,
kinh t€ phét trién nhu vii bao, tao déng
Iuc va sttc séng méi cho cac tip doan bao
chi phat trién. Sy phén tach giita don vi
sy nghiép véi doanh nghiép va cai cach
thé ché kinh t& da tao ra mét bude tién
16n, m§t budc ngoit lich sd trong sy phat
trién doanh nghiép héa.

Hai la, v mit chite ning t8 chic, tit
mdt “tru cdt” (ngdi biit) d€n hai “banh
xe” (1am béo va kinh doanh) va cudi cing

12 ba ¢d “xe ngya” (chuyén mén héa

trong phén cdng: dang 4y lanh dao,
nghiép vu béo chi vd quin 1§ kinh
doanh); v& mit quy md, tit moét tda bho
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Mgt s6 kinh nghiém cua Trung Qudc...

v8i mot ban bién tap d&n mot t4p ;éio&n
b4o chi c6 N td béo, tap chi vﬂ_rbéqmang
dién td, hinh thanh co quan b4o chf da

loai hinh; v& co ¢ch€ vAn ‘hanh, ‘t¥ ddn’

thudn chi lam béo (viét tin ‘bai, bién
tap ) dén mﬁt thuc thé M ty véi
hanh, quing cio, in &, dﬁ’ t.t!, ‘bt dong
gan, v.v... va s\;!klﬁnto&nva‘mﬁtcdca’u
quan 1§, nhu bd phin: ﬁﬁ'ﬁﬁeb cdng téc
nghiép vy, bd phén pb\! “brhch cong tac
kmh doanh, luft phﬁb, Wtoﬁn glém
;; v€ co cllu nhﬁn

vién, phéng vién trong td i
trudc kia chi ¢ vii TR,

da phat trién 18n t6i v‘al nghiif ‘ﬁmﬁx é

Ba la, vé mit kinh t6, truec kia kioh
phi Jxoén todn do Nha nudc cfp, hoat
déng thu chi bi han ché theo quy dinh,
dé&n nay da phat trién thanh mdt thyc
thé kinh t&, ndm trong tay nguén tai san
tri gia hang ti dén vai chyc ti NDT. Phat
trién san nghiép, mé roéng san nghiép
dé trd thanh trong diém chi dao trong
cdng tdc quan lf cda cac tp doan bao chi
d Trung Quéde.

Bén la, vé ¢o ban d& hoan thién dugc
cd ché sdp x&p nhén sy (b6 nhiém can bd)
trong tap doan. Vén 48: ‘quén 1§ nhan sy
duge chuyén d6i tit den: v m;l nghiép cé
bién ché, c6 chi tidu sang o8 ehf tuyén
dung rong rii, cong khai. Ngohi ra; trigde
kia, luong clia can b3, phéng: sién, Hin
tdp vién trong cd quan bao chi Trurg
Qudc tra theo clp bac, chiic vy, nay tng
theo hiéu qua cong viéc, kha ning lm
vidc cia can bd, phéng vién, bién tap
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vién. V& ch€ d¢ sau khi nghi huu, trudc
kia chi ¢6 ngudi 1am viée trong bién ché
nha nudc méi c6 luong hutu, nay tét ca
cdn bd nhén vién trong t4p doan déu
déng bao hi€m x4 hdi va hudng ch& do
huu tri theo quy dinh. )
Ném la, vé chic ning caa bao éhi,
trudc kia bdo chi chi y&u 1a céng cuy
tuyén truyén, nay phét trién thanh
phuong tién truyén théng dai chiing,
khéng ngitng md réng linh vyc kinh t&
béo chi; vé co ché& quan 1§, trude kia lam
béo theo k& hoach, theo kinh phi cha
Nha nudc cfp, nay chuyén sang co ché tu

~ ¢hdl tai chinh, ty thu ty chi, ty phat

‘trién, ty vAn hanh, hach toan déc l4p...

"'C6 thé th&y ring, 30 nam cai cach,
Trung Qudc khéng chi ti€n hanh cai
cach thé ch€ cla cac tap doan béo chi,
cai cach hinh thitc quan 1y theo mé hinh
doanh nghiép, ma con tién hanh cai cach
dé di dén sy théng nhﬁt gn‘ia néi dung va
hinh thtc.

Vay, thyc ch&t cta hinh thic quan ly
theo doanh nghiép 1a gi? La ap dung co
ché& van hanh, quan niém gia tri va cée
hanh vi thi trudng cia doanh nghiép, va
thue t& 12 nhitng cai ma tap doin bao chi
ap dung vita mang hinh thic quan ly
theo doanh nghiép, vita mang ndi dung
clia doanh nghiép. N§i dung ma hinh
thitc quén li theo doanh nghiép phan
énh-13 gi? La qua trinh vadn hanh cla
chis shé clia  thi trudng va co ché thi
trudmg. Viy ndt chu héi duge dat ra la,
chﬁ-_théf‘thi' trudng khong phai la doanh
nghiép hay sao? Mjt thyc t8 it o rang,
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la cac tda bao Trung Qubc khoéac trén
minh “méc” 12 don vi sy nghiép, nhung
lai di theo con dudng cua doanh nghiép,
danh nghia 1a don vi sy nghiép, nhung
thuc t€ lai hoat déng theo mé hinh
doanh nghiép. Chinh vi vay, nhitng quy
dinh ma co ché nay dit ra dd khéng cén
¢6 ¥ nghia thyc t€ xa héi Trung Quéc
di mic nharg tap doan bao chi 1a chd thé
thi trudng.

30 nam qua, nho cé sy hinh thinh
cla chi thé thj trudng va qua trinh van
hanh theo .co ché thi trudng khéng
ngitng hoan lt‘;hién, bao chi Trung Qudc
da hodn thanh qué trinh qué 4§ tit don
vi su nghip sang hoat dong theo m6
hinh doanh r‘fgiﬁép, ¢6 @G moi didu kién
d4 tién hanh chuyén d6i thé ché. Hay néi
cich khéc, giai doan tim toi cdi cach thé
ché cta tap doan béo chi Trung Quéc cd
ban da két thuic.

Hai ddu méc quan trgng trong 30
ndém cai cdch tdp doan bdo chi &
Trung Quéc

Thit nhét, su nghiép bao chf ¢é nhitng
thay ddi vugt bac, da xudt hién ¢d quan
bao chf da loai hinh, da chifc ning, cung
c4p théng tin nhiéu chiéu, truyén théng

qua nhiéu kénh, nhiéu géc 6 khac nhau.

S6 lugng bao in & Trung Qudc phat trién
ti vai trim td 1én t6i hon mét nghin to
béo. Theo théng ké, 30 nam trudc, s6
lugng gidy in bao cita Trung Quée chua

ddy 300.000 t&n, nay 1&n téi 35 triéu t&n®.

Gig ddy, mdi khi Trung Qudc hay thé&
gidi xdy ra cac su kién ldn, béo in &
Trung Quéc da phat huy tich cyc vai tro

wing trgngcuammh Vi dy, sau
kh1 tr\ m#‘t x&y ra ¢ Vén Xuyén
tinh Tg Xuyl v;\p ngAy 12-5-2008, vdi
chic ning aﬁq bﬁo chi cfic .toa soan

‘dd tén dung h& kh& ning, diéu kién va

stic manh cta minh dﬁ dua tin kip thai,
d6ng vién toan xa hgz qqy&n gép ung hg,
gitp ngudi dén khu vr,tc ‘chiu dong 44t
sém khdc phuc thién tai, 8n dinh cuéc
séng... C6 thé néi, ddy 1 nhiing thanh
tyu quan trong ma béo chi Trung Qudc
dat duge sau 30 nam cai céch, bao chi
da tao dugc uy tin ciing nhu @5 anh
hudng manh mé trong du luin xa héoi
Trung Qudc. Th& hai, ngoai sy anh
hudng ring rdi trong xd hoi, béo chi
Trung Quéc con ndm trong tay ngudn tai
sén tri gid gén 40 t§ NDT, khéng it tap
doan bao chi tré thanh nhitng demnh
nghiép chi chét & dia phuong, 1a dsi
quéin cha Iye trong sén nghiép vin héa
va 12 “dai gia” nép thué cho Nha nudc.

3. Cai cich nhung khéng tich roi sy
quin 1y caa Nha nuéc

30 nim qua, Trung Qudc khong xuft
hién tinh trang béo chi d6i 14p, chéng dsi
hay khéng phuc tung su chi dao ctia Nha
nude. Mic du citng c¢6 mét s8 td béo bi
dinh ban, cach chic Tong Bién tap, hosc
xd trudng, nhung 46 chi 1a ngoai 18, va
phén 16n 13 do khAu quin ly khéng
nghiém, so. su#t trong cbng viée, chd
khéng phai la &8i 14p trén lap trudng
chti quan, cang khéng c¢é hién tugng hé
hao kéu goi chéng lai Nha nuéde. K& ca
xufit hién mét s6 trudng hgp ca biét,
nhung Chinh phi Trung Quéc van kip
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M¢t sd kinh nghiém cua Trung Qué...

thdi ndm bit va dé& dang théng qua che

bign phép hanh chinh d€ quin 1y béo ‘chi.

30 nim thyc tidn da cho thiy; béo chf &
Trung Qudc di theo con dudng san
nghiép héa, khong giy khé khién cho cac
¢t quan chlic ning quan 1y, dic bidt sau
khi tp doan béo ehf ddge quan 1j nhu
doanh nghiép, ‘Nha: nudc hoan toan c6
thé ap dung céc bién phap hanh chinh
d€ quan 1§ bao chi. C6 thé néi, bao chi
Trung Qudc di c6 d difu kién dé tién
hanh céi cach thé ché, hién chi cén thigu
“viin kién d6” cia Chinh phd ma théi.

II. VAI TRO CHU THE THI TRUONG
CUA TAP DPOAN BAO CHI TRUNG

QU6C KHONG PUQC THI TRU(}NG‘ |

CHAP NHAN

Thi truong 12 mot thé th&ng nhAt
hif® co duge tao bdi cac yéu t& nhu chi
thé thi trudng, canh tranh, gid ca, cung
" clu... Kinh t&€ thi trudng duge thiét lap
trén céac cht thé thi trudng khac nhau,
chii thé 14 linh hén cla thi trudng. Xét
vé hién trang van hanh cha céc tap
doan béo chi Trung Quéc, mic di ho déu
tu coi minh 12 don vi kinh doanh theo
mb hinh doanh nghiép, déu xuflt hién véi
tu céch 13 chii thé ﬁhl trudng, nhung trén
thzic t&, tu cach chia thé thi trudng cla tép
doan bao chi vita chuta dﬂqc xAc dinh, vita
khéng quy pham, Ch:fnh phu khbng thira
nhan, thi trudng cling khﬁﬁg thﬂa lih@n

Hién nay, tdp doan bﬁo chi Trung
-Quéc c¢6 7 hinh thitc. sau:

- Tap doan mang tinh chﬂ't ddn v; mg

nghiép (ngudi chiu tu cach phép. nhéan
khéng dang k¥ cong ty); '
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- 1gp doan mang tinh chét don vi sy
nghiép, don vi tryc thudc ding ky céng
ty; . |
- Tap doan mang tinh ch&t don vi sy
nghiép, dudi tdp doan cb cic cbng ty con,
nhung khﬁng diéng ky¥;

- Tap doén vita déing k¥ tu cach phap
nhén theo don vi sy nghiép, vita ding ky
tu cach phap nhén theo doanh nghiép;

-T4p doan déng k¥ cbng ty, nhung
thyc t&€ lai chua van hanh theo md hinh
cong ty; '

-Tap doan la cdéng ty, nhung quyén sd
hitu tai san khéng rd ring, hoic vin
hanh khong ;

- Tap doan chi treo bién.

Bay mé hinh t4p doan béo chi trén
d8u khéng phdi 1a chd thé thi trudng
mdt cach quy pham, nhung da tit 1au,
cac tip dodn nay déu ldy tu cach cia
doanh nghiép dé kinh doanh Va trong
80 cac tap doan nay, mot s§ da trd thanh
“dai gia” ndp thué cho Nha nudc, nhu
Tap doan nhat bdo Quéng Chiu ding
trong t6p ddu cac don vi ndp thué nhiéu
nhit 4 tinh Quéang Péng; T4p dodn nhit
béo Hb Béc ding trong t6p 20 don vi nép
thu€ nhiéu nhit § thanh ph6 Vi Han.

Vé phia quan ly Nha nude, Trung
_ Quéc vin coi tap doan béo chi 1a don vi
sy nghiép, con hoat dong kinh doanh
theo doanh nghiép chi 1a “hinh thitc

‘tfnh chét di trude, hinh thie di sau, tinh
" chit quyét dinh hinh thttc. Véi vai tro 1a

lp,@t aqn nghiép déc,: biét, trong vdn dé
xée dinh thé ché cda t4p doan bao chi,
Chinh. phu Trung Quéc chi nh&n manh
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sy phin tach gida don vi sy nghiép v
doanh nghiép, bée téach ngudn vén mang
tinh kinh doanh, chii trong cbéng tac cai
cach co ché trong ndi bd tap doan, chi
khéng dé rd chli truong 12 céc don vi béo
chi déu chuyén thanh doanh nghiép.

Hién nay, tu cach chd thé thi trudng
ctia t4p doan bao chi & Trung Quéc cling
khong duge thi trudng thita nhan. Vi du
nam nay Ngén hang Thudng mai thanh
ph& Vit Han chudn bi niém yét ¢§ phidu
trén san giao dich, Tap doan bao chi Ho
Béc muén mua 10 tridu ¢ phiéu, nhung
trong qua trinh lam tha tuc da vap phai
mdt van dé 1a, néu 4y tu cach phép
nhan cha tip.dban 13 don vi su nghigp
thi khéng duge, néu 14y tu cach 1a céng
ty tdp doan (dang ky thang 11-2006) thi
cong ty chua ding ky vén didu 18, quyén
8d hitu tai san cng khdng rd rang; cudi
cing tap doan bao chi H6 Béc phai ldy
danh nghia ctia cong ty bat déng san
truc thudc tadp doan mdi hodn thanh
duge thi tue dang k§ mua ¢8 phidu. Didu
nay phan anh mét diéu, diéu kién ddu
tién dé tap doan bao chi thim nhap. vao
thi trudng v6n va ti€n hanh céc hoat
dong kinh doanh tu ban 1a cht thé thi
trudng phai ré rang, quy pham. Ngoai ra
con cdn mot cd clu t8 chitc dd manh.
Khéng c¢6 tu cach hgp phap sé khéng
thadm nhap dude vao thi trudng, c¢é da tu
cach nhung khong c6 ¢d ché t6 chic ciing
khéng dudge.

Vé phuong huéng cai cach trong ba
ném tdi, Toéng cuc Bao chi xuét ban
Trung Quéc di phan dinh thdi gian bidu
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nh&m cm cgfh bﬁo chf d Trung Qudc
phan thanh ba giai dogn

Giai dogn 1: CAi cich tba soan béo do
doanh nghlép lam q; quan chi quan;

Giai dogn 2: C&i\chich céc tda soan
b4o do cac hiép héi, ban.nganh chi quan,
myec tiéu c§ ging x4y -dyng ti 10 dén 15
tda soan bao trd thanh tap dodn truyén
théng tdng hop; :

Giai doan 3: hclp nhét nhléu nganh
nghé, nhiéu ngudn khéac nhau, x4y dung
cac cum san phAm bao chi ¢6 th€ manh.

. MOT SO MAU THUAN VA VAN
PE LIEN QUAN DPEN THE ‘cuﬁ cUA
TAP DOAN BAO CHf

Kinh nghiém cta Trung Quéc cho
th&y, néu hinh théc t6 chitc va o cdu
thé ché chia t4p doan bao chi khong rd
rang, khong quy pham, khoéng hoan
thién, khi budc vao thj trudng tu ban sé

" gép nhiéu trd ngai, qué trinh vn hanh

sé rit kho khiin. Mt khéc, trong tap
doian bao chi lai c6 sy phén cip hanh
chinh, khi tu cach khong phd hop, cd héi
khéng binh ding, s& din dén sy nghi ngd
vé tinh hgp phap, tinh hgp 1y, tinh hiéu
qua cua thi trudng trong hoat déng kinh
doanh cua tap doan bao chi.

Vé mit khuynh huéng lya chon gi4 tri
trong quan 1§ tap doan béao chi, chl yéu
dung phudng phap hanh chinh 1 cha
dao, nha quan 1§ chi don thudn dua vao
sy danh gia cha cfp trén ddi véi hiéu
qua cbng viéc lam tidu chuén lya chon
gia tri, khéng 14y gia tri cha doanh
nghiép lam chd dao, khéng 14y hoat
ddng kinh doanh 1am chi dao.
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Xét vé hién trang vAn hanh cia tap

doan bao chi Trung Quéc, tﬁﬂféhﬁ'f._ don
“tidu phét trién clia béo chi, cang khéng

vi su nghiép 4p dung md hink qadn 1y
theo doanh nghiép d& kbifa hinh thde
thé ché ctia tap doan béo chi Trung Quéc
khéng quy pham, d:Eu nay 44 khién tap
doan bso chi rt khé xéc dinh duge
huéng phat trién cho minh.

Cd ché& van hanh chung chung, don vi
sy nghiép @am nhén chic nang phue vu
xa héi, coi trong hiéu qua xa hdi, nhung
qua trinh phat trién ctia né lai phai dua
vao hoat déng kinh doanh trén thi
trudng; ap dung hinh thdc quén ly theo
doanh nghiép, ganh véc_'t,réch nhiém ctsa
doanh nghiép, nhung lai khéng duge
hudng cac quyén lgi clia doanh nghiép.
Tigh trang nay da khién cd ch& quan ly
ndi bd tap doan trd nén 1on xdn, co ciu té
chitc, co ché& lanh dao, ap dung co ché
quan 1y theo don vi sy nghiép, trong khi
quy trinh sdn xu#t bao chi lai phai van
- hanh theo ¢d ché& san xu#t kinh doanh
caa doanh nghiép.

Hién nay, mét &8 hoc gia Trung Quéc
khing dinh con dudng i cach cla bao
chi & Trung Qudc 14 thanh cong, vay tai
sao phai ti&p tuc cai cach? Tap doan vita
duge hudng chinh séch. cia don vi sy
nghidp, vita duge vion ma thj truing dé
kinh doanh thu l¢i nhuén,. ¥eén ca déi
dudng... Nhung vén dé la thé oh€, v6i hai

tu cach nay giéng nhu hai dia tésinh.

d6i dinh nhau 6 mdt by phén nao 46, gép
rét nhiéu trd ngai khi thAm nhép vao thj
truong, khong c¢6 1gi cho sy phat trién
- cla san nghigp bao chi, khéng c6 1¢i cho

viéc xdy dung cd ché té chic ciia tip
doan, khéng ¢6 lgi cho viée xac dinh muc

¢6 1gi cho hoat déng kinh doanh tu ban
clia tdp doan béo chi. Tién d€ dé bao chi
thdm nh4p vao thi trudng tu ban 1a chd
thé thi trudng phai quy pham, déng thdi
c6 &h didu kién dé ti€n hanh hoat déng
kinh doanh tu ban.

IV. MOT SO TON TAI TRONG
KHUYNH HUGNG LUA CHON GIA TRI
CUA TAP DPOAN BAO CHI TRUNG
QuUOC -

1. Phuong thitc quan 1y lac hau

Vé cd ban tap, doan bao chi 4 Trung
Qudc déu ap dung cac phudng thic quan
1§ da cé ti trude ctia cdc doanh nghiép
nha nude, mang dam mau sic cha nén
kinh t& k& hoach. Cﬁng_-ir@i, quéa trinh cai
cach chia doanh nghiép nha nudc va tai
sdn cia doanh nghiép nha nuée duge
dua vao thi trudng, rh{l'_i'.t 86 khuynh
huéng hya chon gia tri va ¢o cfu thé ché
vén ¢b ctia doanh nghiép nha nudc da bi
loai bd va dugc thay thé& bing quan niém
kinh doanh cta thij truBng‘Pién dai ciing
nhu hé théng t6 chilc cd cdu quan ly
phap nhin cia doanh nghiép hién dai. .
Théi dai chin mudi clia nén kinh t& thi
trudng dd dén, cac nha quan ly doanh
‘nghig¢p nha nudc cha Trung Qudc dang

‘phii dfi mat véi hai lya chon: hogc 1a

JAguy co:tut hiu; sa thai, hosc 13 phai
thay d6i,vai tro. Cing lic d6, khuynh
hudng . gié - tri, phudng thic tu duy,
phuong thiic quan 1¥, cd ché& quan ly cia
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tdp doan bao chi vin chi ding lai trén
quan niém quan ly va khuynh huéng lya
chon gia tri da c6 ti trude ctia céc doanh
nghiép nha nude.

2. Quan niém kinh doanh 16f thii

Céac tap doan bao chi § Trung Quéc
da phat trién duge mét thdi gian kha dai,
quy mé tu l')_fm va thuc luc kinh t€ caa
cac tap doan khong ngitng phat trién, c6
dt didu kién dé tién hanh hoat dong
kinh doanh tu ban. Theo thong ké, mét
80 tﬁp doan bao chi nhu Tap doan bao
chi Hé Béc, Tgp doan xuit ban Trudng
Giang, Tap doan Tri An, Tap doan Phat
thanh truyén hinh... ¢ ban da dai dién
duge cho tritih’ds phat tridn va quy mé
san nghiép ctia san nghiép van héa H§
Béc, ty 18 ng trung binh ctia céc tap doan
nay khoéng vugt qua 30%. Cac tap doan
béo chi cia Trung Quéce rit c6 th€ manh
vé vén va ngudn kinh t& nhung lai han
ché& trong ¥ thidc kinh doanh, ¢é tién
khéng dam dung, khong biét ding, ciing
khéng mudn dung vi s¢ rai ro. Diéu nay

da boc 16 nhitng mit han ché cfia co ché
" don vi su nghiép, ddng thdi ciing bée 16
nhiing bt cép trong quan niém kinh
doanh cta tap doan bao chi, thi€u déng
luc ndi tai thic ddy su phat trién tich
cuc. Khi mét doanh nghidp giti mét
lugng tién mat 16n vao ngan hang, chiing
té hoat déng kinh doanh cfia doanh
nghiép dé khéng khdi sic. Moi hoat dong
mé réng quy md, phat trién san nghiép
lén mdt tAm cao mdi, gia tang gia tri cha
tap doan béo chi Trung Qudc déu phai
thyc hién théng qua sitc manh cia tu

'ban, Ngodi sy, han ché vé thé ché hién

hanh, .can.cf sg hg:; ch& bdi quan niém
¢t ky, 18i thbim cﬁo nha quan 1y.

3. Muc%iﬁ*ﬁtm mo hé

Sy mo hé trong vﬁ; 48 xéc dinh g1a
tri muc tidu cha tQp doan béo chi &
Trung Quéc chi yé'u thé hién trén hai
phudng dién sau:

- Thiz nhét, khéng quan tdm dén tich
lity tu bén, tham chf chi coi tu ban la
ngudn tai nguyén dé chi tidu; hidu qua
gia tdng gia tri tu ban rit thap, nang luc
kinh doanh tu ban chia nha quan Iy
khéng cao. Nhiéu tip doadn coi viéc
khéng c¢6 ng nén, khong phai vay ngén

‘hang, lgi nhuin hing nam &n dinh,

khong gép nhiéu séng gié... 1a “tén chi
hang &4u”. Sau 12 nam thanh lapetap
doin bao chi, Trung Quéc da phén tich
va rit ra dude mdt s8 dic diém trong
qué trinh phat trién tdp doan bao chi
nhu sau: qué trinh tich liy tuong d6i
don thudn, hinh thic san xuft kinh
doanh nhu céc doanh nghiép théng
thudng, mang céc quan niém gié tri clia
doanh nghiép nha nude, higu qua kinh
té& khong cao.

Thiz hai, coi 1gi nhuén 1a tiéu chufn
duy nhdt dé danh gia hidu qué hoat
d6ng cta tap doan bao chi. P& danh gia
hiéu qua kinh t& ctia mét doanh nghiép,
khéng nhiing phadi xem xét cic chi s6
kinh t&, ma con phai xem chét lugng van
hanh ctia né, khéng chi ditng lai 6 mdt
chi tiéu nao d6, ma phai xem xét chi tiéu
téng hop. VI du tj 18 1ai gop 1a dé danh
gia khd ning thu ld¢i nhuin giai doan
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ddu cta doanh nghiép; ty 18 Mx ‘ahudn
' giit lai 1a dé danh gia kha ning thu 15i
cudi cing cia doanh nghigp; l¢i sufit ddu
tu 13 d8 dénh gi4 khé néng thu 13i toan
b ngudn von cla doaph ngluép Chinh
vi 1& d6, phai th&ng qua eéc ch1 tiéu tong
hgp cha doanh ngluep a4 &anh gi&, phén
tich higu qua kmh t& va chat lugng kinh
t& cfia doanh nghiép dé.
4. Thi¢u hut cin bé quan Iy cao cip

Trong thoi ky kinh té k& hoach, bao
chi Trung Qudc rit xa la véi cac vin dé
quan 1y, kinh doanh va lam quen véi thi
trudng. Sau khi chuyén d8i tit nén kinh
t& k& hoach sang nén kinh t& thj trudng,
béo chi véi vai trd 12 mt sdn nghiép,
chtét thé cta thi trudng, da gip khéné it
#hé khan trong vige thich téng véi méi
trudng mdi, khién cac tdp doan bao chi
Trung Qudc thi€u d3i ngii can bd quan 1§
mét cach trdm trong.

Trude hét 1a sy khong thich {ing trong
¢d cfu tri thite. Trong thdai ky kinh t€ ké&
hoach, mét t3 béo 12 mdt tda soan, t&
chit lainh dgo cda nhiing ngudi quan 1y

chil y&u thé hién.qua nghiép vu vé bio

chi, viin dé quén 1§ ciing chi dugc thé
hién qua cong tac chu¥dn’ mén. Sau khi
baa chi bude vao thi traang, vin dé quan
1y bao chi phéi d6i mit véi mét 88 k§ luln
tuong d6i méi nhu kinh t& ludt, thj
trudng, tu ban, kinh doanh,,,;gl_ﬁa 1y,
doanh nghiép, v.v... Chinh vi v§y, tinh
hinh méi da dat ra truéde mét nhﬂng
nguoi lam céng tac quan ly bﬁo chi mot
88 yéu cAu mdi.
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Hién nay, cd ch& tuyén chon ngudi
1am céng tdc quan 1y & cac t4p doan bao
chi Trung Quﬁ';: con don nhét, chua hinh
thanh d&qc thi truong nhén tai, do ds,
Trung Quéc dang van dung hoc tap kinh
nghiém cta mét s§ nudc phuong Tay dé
g&p rat hinh thanh c¢d ché tuyén dung,
dé bat linh dao quan ly bao chi. Vi du

- nhu M¥, Hoc vién béo chi chi dao tao

phéng vién, bién tp vién, con Hoc vién
kinh t&, lai ¢6 nhiém vu dao tao cén bd
quan I bao chi. Ty lé phan bs chuyén
nginh cua can bd quan li trong cac tap

“doan bdo chi cia My thudng la: 19%

chuyén nganh béo chi, 52% chuyén
nganh kinh t&, 29% chuyén nganh khac.

V. PHUONG HUGNG VA MUC TIRU
pOI MOI THE CHE CUA TAP DPOAN
BAO CHI TRUNG QUOC

The ché kinh té& th1 'tru?dng d Trung
Quéc dang bude ddu du’dc hinh thanh,
bdo chi ciing didn ddn buéc vao thi
trudng, mit khac thi ﬁ*u&ng van héa
cling dang ting bude duge md cda, cac
yéu t§ nay 1a tién d€ va hién thuc khach
quan d€ bdo chi Trung Quéc phat trién.

D61 véi tdp doan bao chi Trung Qudc,

tinh chét 14 don vi sy nghiép, hinh thic
quan 1§ nhu doanh nghiép, vita la thanh
qua dat duge tit edng cude cai cach thoi
ky trude, ddng thoi ciing 1a d§i tugng dé
céi cch trong tuong lai. Qua 30 nim cai

o8ch béo- che, Trung Qudc da xac dinh

duge bﬁ'n yé'u t§ quan trong cin phai
nim vitng 13 n$i ham thé ché, ms hinh
thé ché, trinh d6 quan 1y va nha doanh
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nghiép, tid d6 hinh thanh quan niém
trong tdm cla thé ch& mai.

Kinh nghiém cta Trung Quée cho
thdy, phén loai céc cd quan béo chi la
bude dot pha, chuyén d(‘)i’i md hinh 1a giai
doan qua d6, con cadi cach thé ché la
phudng huéng. Theo tinh thdn cai cach
ctia Trung Quée, bude ddu tién 1a phén
loai cic ¢d quamn bao chi: mé hinh thuén
cdng ich (cac c;i quan bdo chi chuyén lam
chinh tri); mé hinh thuin kinh doanh
(cdc cd quan bao chi mang tinh chét
doanh nghiép); mé hinh thit ba 13 mang
tinh chat cda don vi sy nghiép, quan ly
nhu doanh nghiép.

Su phén loa’.fi_' trén pha hgp véi ting
loai hinh béo chi (bdo in, phat thanh,
truyén hinh va bdo mang dién ti). Y
nghia cia né 12 sy ddt pha trong cai cach
thé ché& bao chi. Chuyén ddi md hinh sé
dya trén cd sd phén loai 6 bude ddu tién,
théng qua chuyén d8i thé ch& dua béo
chf vao thi trudng.

Ciing vdi viéc hoan thién cai cach thé
ch€ kinh t€ ctia Trung Quée, mdt s§ linh
vuc cai cach khéc nhu thé ch& vin hoéa,
chinh tr1 x4 héi ciling ting bude dude cai
cach, theo k& hoach d&n nidm 2010,
Trung Qudc sé hoan thanh muc tiu eai
cach san nghiép van héa.*

Trong tuong lai, thé ché& tap doan bao
chi ctia Trung Qudc 6 thé duge cai cach
theo cac phuong hudéng sau:

Mot la, diéu chinh cd c&u gdm k&t c8u
san nghiép, cd ciu san phém, cd cfu tu
ban, da dang héa cd ciu thé ché:

Hai la, chuyén d6. thé ché (co ciu
ngudi cb'ti chch phip nhan ciia chng ty,
thiét 1ap cha’ {:h! thi trudng thue sy);

Ba la, tit ¢4 c&u cua tap dodn bao chi
8 dia phuong; BORNA.. ., '¢Ac cd quan béo
chi nganh déu md ‘i'(ing thi trudng tién té,
tu ban, v.v.. dén sy 'éhuyén ddi co cfu
cla cic cd quan béo chi trong hoat dong
van hanh cia thi tnt&ng tién té. Théng
qua cai cach thé ché€ vén héa, ning cao
ndi ham va ngoai dién gi& $ri caa bao chi,
tap doan bio chi hoan toan chuyén d6i
ti md hinh khéng tap trung chuyén sang
md hinh tép trung, ti nhéléhuyé?n sang
I6n, tit cing canh tranh sang phén céng
chuyén nghiép héa.

CHU THICH: @

! Tap chi Nghién citu tap dodn bdo chi s6
9-2008.

® Tap chi Nghién citu bdo chi truyén théng
thang 7-2007,

8 Theo nién gidm bdo chi Trung Quéc
ndm 2007

*San nghiép van héa “Culture Industry”
Thuit ngil nady do Theodor Adorno va Max
Horkheimer d4€ ra' n&m 1947 trong cubn
Phuong phdp bién chitng khai sdng.

TAI LIEU THAM KHAO

1.Tap chi Nghién citu Tép doan bdo chi
2. Tap chi Bdo chi truyén thong

3. Tap chi T4n vin chién tuyén

4. Tap chi Nghién cttu bdo chi thé gidi
5. Tap chi Nghé bdo Trung Qudc
8.http://www.china.com.cn

7. http://www.cqvip.com
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