QUAN HE DOI NGOAI

HOAT BONG DAU T TRUC TIEP

CUA NGUOI HOA DONG NAM A 6 TRUNG QuOC

i cudl nhiing nim 70 cia thé ky
XX, Trung Quéc bit didu thuc
hién chinh sach cai cach md cla.
Thuong nhin nguoi Hoa Déng
Nam A vi tu ban Héng Kéng- Ma Cao
v6i thuc luc kinh t& déi dao théng qua
mang ludi buén ban khac nhau, 43 trd
thanh nhiing vi khach d4u tién tién vio
thi trudng Trung Qudéc md réng hoat
dong diu tu truc ti€p & nudc nay. Cac
doanh nghiép, dic biét la nhiing tép
doan xuyén qudc gia nhiing nam qua da
md réng kinh doanh, ddy manh diu tu
truc tiép. Nhiing thanh qua to 16n cta ho
da gbép phin dua nén kinh t€ Trung
Qudc ting trudng nhanh va thic ddy
quan hé kinh t& d61 ngoai giita cdc nudc
Dong Nam A v6i Trung Quéc ngay cang
chit ché va bén viing.
I. TIEN TRINH PAU TU TRUC TIEP
CUA NGUOI HOA PONG NAM A &
TRUNG QUOC

Sau khi cadl cidch md cita, v8i cha
truong 14y xdy dung kinh té lam trong
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Ths. O NGQC TOAN
Vién Nghién citu Trung Quéc

tdm, Chinh ph Trung Quéc da thic ddy
phat trién mau dich va céng nghiép thay
th& nhép khiu, ning cao thué suit nhap
kh4u va bao hg mau dich, tién hanh xay
dung dic khu kinh t&, thyc hién chién
lude tang xuit khau hudng ra bén ngoai.
Péng thdi, dua ra nhiéu chinh sach va
bién phap wu dii vA mién gidm céc loai
thué suit déi véi thudng nhin nudc
ngoai, nham thu hat nhiéu hon ngudn
vén ddu tu. Thai gian nay, ngudi Hoa
Pong Nam A k& ca déng bao Hong Kéng
- Ma Cao dd rm rd tisn vao thi trudng
Trung Qudc md réng hoat ddng ddu tu -
truc tigp tai ddy. Qua trinh phat trién
hoat déng ddu tu truc ti€p chia ho ¢6 thé
chia lam hai giai doan:

1. Tir 1979-1981

Tt ndm 1979-1991, cd sd ha tang chia
Trung Qudc vin con lac hiu, hé thong
phap ludt, phiap qui vé kinh t& chua -
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50 NGOC TOAN

hoan thién, hoat déng ddu tu cta nguoi
Hoa Pong Nam A chi ddu tu véi hinh
thite gia cong bang nguyén liéu nhap
khiu, lip rap, gia céng theo miu dit
hang va budn ban cé bdi hoan. Sau ¢,
hoat dong ddu tu d& phat trién sang
thanh lap doanh nghiép chung vén lién
doanh giita Trung Qudc véi nudc ngoai
hodc doanh.nghiép 100% von clla nttde
ngoai (Trung Qudc-goi 1a “xi nghiép ddc
tu”). D& ¢6 rit nhiéu thudng nhan ngust
Hoa va thuong nhin Héng Kéng diu tu
truc tiép xdy dung nha may, cha yéu
phat trién nganh cong nghiép gia cong
ch& bién tap trung nhiéu lao dong. Giai
doan nay, thudng nhin ngusi Hoa Déng
Nam A cht y&u ddu tu vio khu vyc ven
bién Quang Déng va Phic Kién, dic biét
14 ving tam giac séng Chu Giang va tam
gldc vang Man Nam (nam Phic Kién),
cdn mot s6 it dau tu vao khu vue Triéu
San (Triéu Chau va San Dau) thudc
Quang Déng, bdi 1& nhiing dia phuong
nay chinh la ¢6 huong ctia nguoi Hoa
Péng Nam A va c6 su ké can vé dia ly,
thuan tién vé giao thong vi gan giti vé
van hod véi Hong Kéng — Ma Cao va Dai
Loan. Mat khéc, cac thuong nhin ngudi
Hoa ciing nhan thiy rang, cac dic khu
kinh t& ctia Trung Quéc duge mo ra chu
yéu ¢ tinh Quang Péng va Phuc Kién,
ndi khéng chi thuan tién vé ngdén ngd,
ma chit yéu con ¢ ho hang, ban bé lién
quan. Piéu nay la hét sitc quan trong,
gitip ngudi Hoa vugt qua nhing khé

khin, thach thlc ctia nén kinh t& thi
trudng chua phat trién § Trung Quéc.
Chinh vi vay, nhing ngusi Hoa &
Philippin thudng diu tu viao khu vuc
Tuyén Chau, Ha Moén vén 1a ¢6 huong
cua ho, con ngudi Hoa & Indénéxia thi
diau tu vio khu vuc Phtic Thanh thude
tinh Phuc Kién. Thang 11-1980, Céng ty
hitu har nha may thuc pham Tuyén
Chéu do cdng ty thuc nghiép Vinh Hung
caa ngudi Hoa Philippin da duge xay
dung ¢ thanh phd Tuyén Chau. Thang 5-
1983, Céng ty hiGu han Phuc Vinh cua
ngudi Hoa Philippin ddu tu xay dung
Coéng ty htu han trang stie da qui Ha
Dttc & Ha Mén chuyén san xuit kinh
doanh san phim vang, bac, ngoc qui.
Ngusi Hoa Thai Lan thi ddu tu vao
Triéu San, Quang Pong va dio #ai
Nam., Nam 1983, cong ty hitu han Hgp
Lgi clia ngudi Hoa Thai Lan da dau tu
xay dung & dao Hai Nam Céng ty hiu
han vat héuw xdy dung Nam Lgi va Cong
ty hitu han thitc dn gia stc Hau Lgi'.
Cud1 nhitng nam 80. dau tu ciia ngudi
Hoa Thai Lan ¢ khu vuc Triéu San da
cho ra doi nha may thic 4n gia sic, nha
may tham len, khach san Da Pao va
nganh ché& bién cua hop Con thoei. Nhin
chung, tit nim 1984-1991, mic dau tu
tryc ti€p ctia ngudi Hoa Inddnéxia la
5,44 trigu USD, Malaixia la 5,66 triéu
USD, Philippin la 22,95 triéu USD,
Xinhgapo 1a 266,56 triéu USD, That Lan
la 78,75 triéu USD. Téng mic diu tu
truc tiép ctia ngudi Hoa cila nam nude
nay dat 379,36 triéu USD* Song do van
con tdm ly tham do nén ngoai Thai Lan
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va Xinhgapo, mitc dau tu ctia ba nudc
con lai van rit nhd.
2. T nhitng nam 90 dén nay

Dai hdi Pang Cong san Trung Qudc
lan thd XIV nam 1992, da nhan manh
dén cai cach, md clta déng bd, hoan thién
thé ché kinh t& thi truong, trong d6, néu
ra chinh sach khuyén khich thuong
nhan nuéc ngoai dAu tu xay dung cac
hang muc cd s6 ha ting nhu ning lugng,
giao théng... Chinh sich nay da trd
thanh “diém néng” hip din ngudi Hoa
hai ngoail néi chung va ngusi Hoa Déng
Nam A néi rigng dén Trung Qudc diu
tu.

Dac biét, sau khi Dang Tiéu Binh
thim va phat biéu 4 mién Nam Trung
Quéc nam 1992, ngudi Hoa Pong Nam A
da ghudng dng mot cach tich cuc cha
truong ddy manh quan hé d6i ngoai,
trong dé6 quan hé gita cac nudc Dong
Nam A va ngudi Hoa dude chu trong.
Day chinh la y&u t8 quan trong thic day
nhiéu thudng nhin ngudi Hoa, dic biét
14 nhting doanh nghiép, tip doan ¢d Ion
thuc sy quan tam dén viée dau tu vao
Trung Qude, tao ra bude chuyén méi vé
chdt trong diu tu nudc ngoadi tai nude
nay. Tt d6 d&n nay, s8 hang muc xiy
dung doanh nghiép ¢6 trinh d¢ k¥ thuat
cao, hién dai v doanh nghiép cé ty 1é
san pham xuit khau 16n di ting lén rat
nhiéu, ham lugng ky thuat trong cac
doanh nghiép ¢6 vdn nudc ngoai ciing
khéng nglng ting ién. Mat khac, Chinh
phu Trung Quéc ciing ban bd nhiéu
quyét dinh méi nham ning cao chat
lugng diu tu, nhat 1a trong khu vue III,
cho phép thuong nhin nudc ngoai diu tu
vao cac linh vue nha dat, tién té, khai

thac va phat trién mat bing dat dai &
pham vi lén.

Chinh séch mé clla nay cta Trung
Qudc cang mang lai su h&p din va cd hoi
lam #n 16n déi v6i cac doanh nghiép va
t4p doan tai chinh ngudi Hoa Déng Nam
A ¢d 16n va c6 kinh nghiém day dan
trong cac linh vuc dau tu trén. Niam
1992, cac tap doan tai chinh 16n cua
ngudi Hoa Déng Nam A di ky két véi
Trung Qudc 19 Hiép nghi (Hgp déng)
dau tu, trong d6 ¢6 17 hdp déng vudt qua
1 triéu USD va cé 11 hop déng vugt qua
100 triéu USD? Bau tu cta ho phéan 1én
tap trung vao cic hang muc ¢d 16n va dai
han nhu x4y dung c¢o s6 ha ting va
nganh nghé co ban, tién hanh khai thac
va phat trién mot loat mat bing véi qui
md 1én nhu xay dung khu khai thac va
phéat trién Dung Kiéu & Phidc Thanh,
Vudn cdng nghiép Xinhgapo ¢ Té Chéu,
Vudn céng nghiép Philippin ¢ Lién Van
Cang. Theo tu liéu théng ké, s vin dau
tu truc tiép vao Trung Qudc clua cac tap
doan tai chinh nguoi Hoa Xinhgapo,
Malaixia, Thai Lan, Indénéxta, Philippin
nim 1992 dat 1,6 ty USD, tang hon 12
14an so véi nam 1990 va dén nam 1994 da
dat ky luc 10 ty USD. Trong dé, dau tu
cha ngudi Hoa Malaixia Quéach Hac Nién
va nguci Hoa Thai Lan Ta Qudc Dan
nhiéu nhit, téng vén diu tu déu vuot
qua 4 ty USD. Tap doan Tam Lim cua
Indénéxia dau tu vao cac nganh coéng
nghiép, nha dait, tién té, tiém rugu clng
vugt qua 1,56 ty USD' Riéng tap doan
Chinh Dai cua Thai Lan vao thang 4-
1992 da théng qua Cong ty Qudc té Boc
Phong va Cong ty phat trién Pha Thai &
Héng Kéng thudc quyén quan 1y cla
minh dé ky két véi Thuong Hai hop ddng
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khai thac va phat trién Phd Déng,
ddu tu ngay mét lic hon 2 ty USD, tuong
duong voi gin 10 ldn tdng mic diu tu
nudc ngoai viao Trung Qude cia mudi
ndm trudc. Cho dén nim 1996, c6 nhiéu
thuong nhan ngudi Hoa ctia 6 nudc Dong

Nam A ddu tu xay dyng § Con Minh 91
doanh nghiép loai hinh “ba loai von” véi
tdng mic ddu tu ky k&t 1la 202 triéu
USD, s8 vén ky két 1a 120 triéu USD?
(xem bang 1).

Béng 1. TINH HINH DAU TU CUA DOANH NGHIEP NGUGI HOA DONG NAM A

VAO TRUNG QUécC
Don vi: Ty USD
Nim Mirc ddu tirthye | Mic ddu t cda doanh | Ty 18 ddu tu chiém Thay ddi déu tu cua
té clia ASEAN nghiép ngudi Hoa trong ASEAN doanh nghiép ngudi Hoa
Trudc 3,576 3,531 98,74%
1995 e
1995 2,645 2,616 98,90% -25,91%
1996 3,185 3,144 98,71% 20,18%
1997 3,428 2,060 60,09% -34,48%
1998 4223 2,982 70,61% 44 75%
1999 3,289 2,246 68,28% -24,69%
2000 2,845 * 2,000 70,29% -10,96% <
2001 2,984 * 2,000 67,02%

* Chii thich: Mitc ddu tu thuc t& cila ASEAN 1a théng ké clia Bs Thudng mai Trung Quée.
Con s6 ddu tu ciia doanh nghiép ngudi Hoa vao Trung Quédc 1a cia Ban dai hoi Hoa thuong
thé gi6i 14n thit 7 cung cdp. Con 86 ddu tu clia doanh nghiép ngudi Hoa nim 2000 va 2001 la

con s6 dy doan cia Ban dai héi Hoa thuong.

* Ngudn: Truong Hén Vi: Hién trang ddu tw ¢ Trung Quée ciia cde nuwde Pong Nam A va
trién vong, T/c “Hop tac kinh t& qudc t&”, s6 12 - 2003,

Tit nim 1997-1998, mic dit nd ra cude
khiing hoang tai chinh 6 khu vyc Déng
Nam A, song xu th& ddu tu cha ngudi
Hoa vao Trung Quéc khéng vi th& ma
suy giam. Sau khi Trung Quéc gia nhap
WTO, viéc thu hit ngudn vén nude ngoai
caa Trung Quéc da dan di vao giai doan
nhit thé hoa kinh t& Ngoai viée tan
dung diy da uu th&€ vé ngudn luc lao
ddong va san phdm xuét khiu tap trung
lao déng ra, Trung Qudc da uu tién phat
trién nganh nghé va san phim k§ thuat

cao, c6 mic d9 tap trung tri thitc cao dé
nang cao uu thé canh tranh vé& ciac mat
chdt lugng va dich vu cla sdn phim
xufit khdu. Hién nay, thuong nhan nguo
Hoa di déng vai tré ddc biét quan trong,
trong s6 500 doanh nghiép ngudi Hoa
xuyén quéc gia cd 16n trén thé gisi (trong
d6, khu vuc Héng Kéng, Dai Loan chiém
38,2% va 40,18%, Xinhgapo chiém
10,37%, Malaixia chiém 6,27%, Thai Lan
chiém 2,66%, Inddnéxia chifm 1,26%,
Philippin chiém 1,24%) d& c6 téi hon 40C
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doanh nghiép dén Trung Quéc ddu tu véi
hon 3000 dy an hgp tae, tién hanh
chuyén ddi tit phuong thiic chung vén
sang kinh doanh 100% vén nudc ngoai,
tif du an ¢d nho tap trung nhiéu lao déng
sang du 4n cd 16n tap trung nhiéu von,
tit ngadnh cdng nghiép gia coéng, ché bién
sang nganh khoa hoc k§ thuat cao®
nh&m nang cao qui mé va hidu qua dau
tu, gép phan ddy manh tién trinh xay
dung Trung Quéc hién dai hoa va khu
mau dich tu do Trung Quéc — ASEAN
trong tuong lai.

II. THUC TRANG HOAT PONG PAU
TU TRUC TIEP CUA CAC DOANH
NGHIEP NGUOI HOA PONG NAM A

Nhiing nam qua, cting vdi chinh sach
uy dai, khuyén khich nha ddu tu nude
ngoai hoat déng ddu tu va mdi trudng
ddu tu cia Trung Qudc ngay cang hoan
thién, hoat déng diu tu truc tiép cha cac
doanh nghiép va tap doan xuyén qudc
gia ngusi Hoa Péng Nam A da phat
trién manh mé. Pdu tu tryc tiép cua
nguoi Hoa Péng Nam A da dem dén cho
Trung Quédc mot bic tranh vd cling sbi
déng va nhiing hiéu qua to 1dn, khéng
chi thé hién trong kinh doanh clia céc
doanh nghiép, ¢cong ty nhd ma con thé
hién trong hoat déng clla nhiéu tap doan
tu ban xuyén quéc gia ldn.

1. Pau tu truc tiép cua cac tap doan
doanh nghiép lén.

Sau khi Trung Qudc thuc hién chinh
sich ting tdc cai cach mé clla nim 1992,
cac tap doan doanh nghiép xuyén qudc

gia ndi tiéng cua ngudi Hoa & cac nudc
Dong Nam A & ddu tu véi qui mé lén
vio thi trudng Trung Quéc. Cac tap doan
nay cha yéu théng qua cac céng ty con
cua minh ¢ Héng Kéng va Xinhgapo, thu
hit mét phan 16n vén & hai thi trudng
tién té qudc t&é nay dé chuyén vén, ky
thuat thue hién diu tu tai Trung Quée.
Phudng thitc diu tu nay da thé hién mic
dit mic dau tu 16n, song s8 vén thuc chit
cia ban than doanh nghiép khéng ddi
héi bd ra qua nhiéu ma lai dat duge
nhitng hiéu qua néi bat. Trong khudn
khé han hep ctia bai viét, chi ¢6 thé néu
lén mdt s8 thanh qua trong hoat déng
ddu tu truc tiép cha mot s6 tap doan tidu
bidu sau:

Tép doan anh em ho Qudch cia ngudi
Hoa Malaixia, ddu tu cht yéu vao linh
vie khach san, nha dat; ché bién thuc
phdm v& céng nghiép hoa chit. T nam
1981 dén nam 1992, da dau tu xay dung
cac trung tdm thuong mai ¢ Béc Kinh,
Trung Khanh, cai tao khu phé cii Vuong
Phi Tinh, Béc Kinh, xdy dung trung
tdm thuong mai “Thanh phd Thugng Hai
khéng dém” & khu Sap Bﬁc, vél 86 von
dau tu 14 hon 400 triéu USD va mét loat
khach san mang tén Xengorila d cac
thanh phd Bac Kinh, Thugng Hai, Hang
Chéau, Tham Quyén, Truong Xuin, ddu
tu 260 tridu USD @& xdy dung nha may
lién hgp hoa dau Cali Bac Hai vdi cong
suat luyén dau 5 tridu tdn/nam & thanh
phé Bic Hai Quang Tay®. Nam 1993,
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tiép tuc hgp tac véi eong ty Cocacola cia
My dau tu xdy dung nha may déng hop
Cocacola ¢ cac dia phudng ctia Trung
Quéc, xiy dung Trung tdm mau dich
Quéc té Cali cao 33 tdng, x4y dung
dudng cao téc ¢ Son TAy va nha mAay san
xuit thudc nhuém & Triing Khanh... véi
téng s6 vén 30 tridu USD va chung vén
md réng nha may xi 'méng Song Dudng
Trudng Xuin vdi von ddu tu 1én tdi 1,5
ty NDT". Nam 2003, ti€p tuc ddu tu hon
60 tridu USD, xay dung 4 doanh nghiép
ddu 4n cd 16n & khu cong nghiép Cao
Péng Thudng Hai nhim diy manh su
phat trién cha tip doan nay trong tuong
lai® Tap chi “Nha tu ban (Forbes)” Hong
Kong s thang 6-1993 da cho biét, tap
doan anh em ho Quach da dau tu vao
Trung Quéc khoang 5 ty USD vao hon
30 hang muc, phan b8 § hon 10 tinh,
(thanh phd) 14 Bic Kinh, Thugng Hai,
Thién Téan, Trung Khéanh, Phic Kién,
Quang Dong, Tham Quyén, Quang Tay,
Chiét Giang, Liédu Ninh, Cit Lim, An
Huy, H8 Béc, Tit Xuyén, Thiém Tay, Son
Déng, Son Tdy, Van Nam, trd thanh mét
trong nhitng nha diau tu ngusdi Hoa 16n
nhat d Trung Quac®.

Tép doan Chinh Dai Béc Phong clia
ngudl Hoa Thai Lan chi yéu ddu tu vao
linh vite néng nghiép. Tap doan nay dén
nay dd xdy dung & Trung Quéc 213
doanh nghiép chung vén va doanh

nghiép 100% v6n nudc ngoai, téng mdc

ddu tu 1&n dén 4 ty USD, phat trién cac
Iinh vyc néng nghiép, chin nudi, rugu
bia, hoa ddu, nudi tréng thuy san, thong
tin, xe may, nha d4t, y té, tién t&, ching
khoan. Theo con s& théng ké qua may
tinh vd danh gid cia cae chuyén gia,
nam 1997-1998, da ¢6 19 doanh nghiép
cia tap doan nay dude xép vao ddi ngii
500 doanh nghiép dau tu nudc ngoai 16n
nhit d Trung Qudc'®. Ngoai ra, théng
qua f)huang thitc chung vén dau tu 1,2
ty USD, trong dé, Chinh Dai ddu tu
31%, B6 cong nghiép dién td Trung Quéc
36% va thanh phd Thugng Hai 33% dé
x4y dung doanh nghiép ¢ khu Phd Déng,
Thugng Hai, san xuit tim mach dién ti
Silic ¢6 dudng kinh 8 t&c Anh, dy finh
kha ning san xuit dat téi 20000 tam/
thang''.

Ngoai ra, ba tap doan xuyén qudc gia
cua ngudi Hoa Ind6néxia la tdgp doan
Tam Lém c¢ht yéu dau tu vao cac linh
vile cong nghiép, ché tao, nha dat, tién té
va tiém rugu, tdp doan Kim Quang thi
diu tu hién dai hoa cac doanh nghiép
qude hitu cia Trung Qudc, san xuit bot
gidly va san, phdm gidy, ngdn hang,
nganh nha dit, ddu an, néng 14m nghiép
va bén cang, tdp doan Luc Bdo dau tu
vao linh vue xay dung cd sd ha tAng. Ba
tdp doidn nay da tién hanh hoat déng
diu tu trye ti€p 6 nhiéu dia phuong cua
Trung Qudc (Xem bang 2)
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Bédng 2. DAU TU TRYC TIEP 8 TRUNG QUOC CUA CAC TAP BOAN DOANH NGHIEP

NGUGI HOA INBONEXIA

Tén tap doan | Khu vyc diu tu Hang muc dau tu
Phtc Thanh | Nha méy duéng Thanh Hoa, khu khai phat Dung Kiéu, khach san Dung Kiéu, bén
| céng Dung Kiéu, khu dau tr Nguyén Héng, b&n cang Nguyén Héng, nha méay bot
my Nguyén Héng, ban déo Giang Am, bén cang Giang Am, trung tam trién }am
| Tap doan Quée t€, nha may dién tir Quan Tiép, nha may sai hod hoc Quan Vugng.
TamLamecda |Phic Chau Nha dat thanh ph& Nguyén Héng, Ngan hang A Chau Phuc Kién
LamThiéu Ha Mon Nha may sai hoa hoc Tudng Oanh, nha d&t Tuang Oanh
Luang: VG Han Trung tam trién tam, nha may xi mang
Thién Tan Hang muc nha dét nha & thuang nhan
Trang Khanh | Nha dat ban dao Dung Kiéu
Nam Xuong Quang trudng mau dich kinh € qudc t€ Giang Tay
Giang Mén Nha may kinh ndi
To Chau Khai thac phat trién nha dat, nha & clia hang tdng hop
Théng qua Cang ty Trung Sach thu mua 188 doanh nghiép qudc hitu: 41 &
Jap doan Tuyén Chau, 37 & Ninh Ba. 6 & Hang Chau, 101 & Dai lién, 1 & Tham Duong,
Kim Quang cia 2 & Thai Nguyén
Hoang Dich Thugng Hai Mat bang bai ngoai Kim Quang, khu mau dich Vinh Cat
Thong: Ninh Ba Ngan hang Qudc t& Ninh Ba, nganh gidy Ninh Ba Trung Hoa
Tran Giang Nganh gidy Kim Dang (Giang To)
T6 Chau Nganh gidy Kim Héng Diép, nganh gidy Kim Hoa Thinh
Nam Thong  {Nha may lién hop nhat thé hoa bt gidy
Hai Nam Nghé rirng Kim Hoa, nghé san xuat bot va san pham gié'y Kim Hai
Kham Chau  |Nghé san xuat bét va san pham gidy Kim Qué, nghé rimg Kim Kham Chau
Van Son Ca sd Iam nghiép sinh trudng nhanh
Quang Dong | Cd sd 1am nghiép sinh tnrdng nhanh ,
Phic Chau Cong ty hitu han doanh nghiép Phuc Kién, khai phat khu cong nghiép, nganh
Téap doan nha dat, xay dung co sd ha ting _
LucBaocla |Phi Dién Co sG ha tang du lich dao Mi Chau, nha may nhiét dién, khai phat khu cdng
Ly Van Chinh:" nghiép
Béc Kinh Ché tao xi mang, ¢ong ty tap doan dau tv Quéc t Trung Quc
Ph Thuén Cai tao md than
Thuong Hai | Céi tao doanh nghiép ¢li, xay dung toa nha Luc Bao

Ngudn: Vuong Vong Ba, Nghién ctzu ddu tv cia thuong nhén ngudi Hoa Péng Nam A déi
véi Trung Quée dai luc tir cdi cdch md ciéa dén nay, NXB Dai hoec Ha Mén, Trung Quéc, tr.7
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2. Piau tu cua doanh nghiép nho va
vira ciia nguoi Hoa Pong Nam A

Doanh nghiép nhé va vita 1a bd phan
chi yéu cia kinh té€ ngudi Hoa trong cac
nudc Péng Nam A. Nhitng nam qua,
nhitng doanh nghiép nay 4da tham gia
rdt sdu va manh mé trong cic nganh
kinh t& quéc dan va cé vai trd kha quan
trong 8 Trung Quéc. So véi cac tap doan
doanh nghiép cd 16n, 6 lugng va miic
ddu tu vao Trung Quéc cia cac doanh
nghiép nho va vila cia ngudi Hoa Péng
Nam A vAn ¢6 ty 1é 16n hon. Pac diém
diu tu cia cac doanh nghiép nay 13 qui
md nhd, yéu cAu an todn cao, hidu suit
phan héi nhanh, déng thdi lai c¢6 tac
dung hiiu hiéu trong viéc phéi hdp chit
ché vdi hoat ddong ddu tu cha cac tap
doan doanh nghiép ¢d 16n vé mit cung
c&p sah pham linh kién hay dich vu. Khi
budec vao thi trudng Trung Quéec,
doanh nghiép thudng theo nguyén téc
khong thanh thao khéng lam, chi lua
chon huéng didu tu kinh doanh vio
nhitng nganh nghé ho di thanh cong
truéec ddy. Chiéng han,“Vua son ddu”
nguoi Hoa Philippin Vuong Higu Tué ndi

cac

tiéng qué 6 Tan Giang, nim 1996 da dau
tu sang lap Cong ty son ddu My Ung
BOYSEN & Hai Thuong thanh phd Ha
Mbén. Son dau caa Cong ty My Ung duge
Cuc Hai dudng Quéc gia chon dé sit dung
cho todn bd nha cita, dudng éng, thiung
chita ddu ctia tram Trung Son Nam cuc
va tram Trudng Thanh. Cuc Hai duong
Qﬁé’c gia va vin phong dia cuc nha nude
di ting thudng cho sy déng gép cta cong

ty nay'?. Hay nha doanh nghiép ngudi
Hoa Xinhgapo Ludng Khanh Kinh 13 doi
thit hai duge truyén céng nghé san xuét
“DAu gi6é nhin cii riu” cta Céng ty hidu
han tu nhan duge phim Luong Gidi
Phic véo cudl nhiing nim 80 da sang
Trung Quéc dau tu viao linh vuc khach
san va nha may san xuit dau gi6. Khach
san Hoa Ha 6 Quang Chau 14 mét trong
nhilng hang myc dau tu cia ho'®,

Trai qua mdt thoi gian ngéin, céc
doanh nghiép nhd va vita cua ngudi Hoa
Pong Nam A da ddu tu d hau hét cac dia
phuong, dac biét 14 khu vyc phia Déng
cia Trung Qudc. Gido su chuyén nghién
ctiu vé ngudi Hoa, Vuong Canh Vi cho
biét, dén dAu nam 1992, diu tu cda
ngudi Hoa DPéng Nam A da phat trién
sang khu vuc séng Trudng Giang® Hé
Béc, Td Xuyén, Bic Kinh va khu wvuc
Déng Bic. Cung véi pham vi diu tu
khéng ngiing md rong da kich thich cac
nha ddu tu tich cuc tién vao thi trudng
Trung Quéc. '

Nhiing nim qua nhiéu doanh nghiép
da dat duge nhiing thanh tuu dang ké.
Dién hinh ¢6 nha tu ban ngudi Hoa Lam
Kim Hoang vao thang 7-1985 da thong
qua cdng ty con la c¢oéng ty hiu han tu
nhin san xudt 10 xo Mdéng Huong md
rong dau tu sang thi trudng Trung Qudc,
xiy dyng nha may san xuit dém 16 xo &
Thién Tan va Thudng Hai, chi€m 40% cd
phin cla céng ty nay. Nam 1991, céng
ty nay di san xuit & Thién Téan va
Thugng Hai 76000 dém giudng, nép thué
doanh thu cta hai nha may 14 2,03 triéu
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va 2,0 triéu Nhan déan té', tré thanh
t&m guong miu muc trong viée phat huy
¢6 hidu qua ddu tu vé linh vyc ché tao
cua ngudi Hoa Malaixia. Hodc nhu nguoi
Hoa Indénéxia Tran Lai Kim da dau tu
xdy dung “Lang céng nghiép Ma Triéu” &
Quang Chau va din dat cac doanh
nghiép vita va nhd dau tu xay dung nha
may 6 trong “Lang eéng nghiép”. Cong ty
Phong Gia cling 1a mét ¢dng ty cia ngudi
Hoa Triéu Chau Malaixia diu tu xdy
"dyng “Lang cbng nghiép Malaixia” &
thanh phé Hia Xudng tinh Ha Nam véi
tong ddu tu 1 ty Ringit trén dién tich
6000 mau Trung Qudc, trai qua ba giai
doan thi céng da hoan thanh'. Riéng
thanh phd Ninh Ba tinh Chiét Giang
cfu}g ) 62‘ doanh nghiép nguci Hoa
Péng Nam A 6 at diu tu vao day.

Nhin chung, hoat déng diu tu tryc
tifp cta cic doanh nghiép ngudi Hoa
Dong Nam A khong chi dua sy nghiép
kinh doanh ctia ho phat trién cé hiéu
qua kinh t& va lgi ich xa hdi déi dio, ma
con gép phan thie diy quan hé ddu tu,
thuong mai gitia ngudi Hoa Déng Nam A
va Trung Qudc t1ép tuc md rong va phat
trién.

Hién nay, Trung Qudc di gia nhap
WTO, diéu nay s& dem lai nhiéu diéu
kién thuan 1¢i cho cac nha dau tu o nudc
ngoai, dic biét 14 vé tai chinh va buén
ban mau dich. Su cam ké&t chic chin cla
cic nudc thanh vién trong T8 chic nay
va su hoat d6ng theo dling nguyén tic va
thong 1é quéc t&, s€ lam cho lgi ich cua
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nha diu tu duge bao dam, tr d6 cang thu
hit nhiéu hon cac doanh nghiép viia va
nhd tap trung nhiéu lao ddng ctia ngudi
Hoa Dong Nam A dén Trung Quéc diu
tu. Trong tuong lai, cing v4i chinh sach
md ciia théng thoang va moi trudng diu
tu ngay cang duge cai thién, cac khu vuc
khai thac va phat trién & mién Tay cda
Chinh pht Trung Quéc chic chin sé c¢6
nhiéu doanh nghiép via vd nho cda
ngudi Hoa Déng Nam A ddu tu vao khu
vyc nay.

I1L. THANH TUU VA TRIEN VONG

Nhdm nhanh chéng thic ddy nén
kinh t& quéc dan phat trién, tién téi xdy
dung mét qudc gia cdng nghidp hoi, hién
dai hod, sau cai cach md cia nam 1978,
Trung Quéc da dé ra chinh sach thu hat
nguén vén dau tu truc tiép ctia nudc
ngoai. VAl ngudn tai nguyén kha phong
phd, méi trudng dau tu thuan lgi va
chinh sach uwu dai cua nha nudc, cac
doanh nghiép va tap doan xuyén qudc
gia cla ngudi Hoa hai ngoai néi chung
v nguoi Hoa Déng Nam A néi riéng, ké
ca cac tap doan cua Héng Céng — Ma
Cao va Dai Loan thdi gian qua da trién
khai cac hoat déng dau tu truc tiép trong
mol linh vde va dat duge nhiing thanh
tuyu to lén, gép phiAn dua mic ting
trudng kinh t& cta Trung Qudc ngay
cang nang cao. Tt nam 1984 -2002, téng
mtc thu hat thuc t&€ diu tu tryc tiép
nudc ngoai clia Trung Qudic dat 444,453
ty USD, trong d6 vén tit Hong Céng la
203,580 ty USD, chiém 45,80%; vOn tit
nim nudc Béng Nam A (Xinhgapo,
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Malaixia, Thai Lan, Inddnéxia va
Philippin) 1a 29,210 ty USD, trong 46
von cla ngudi Hoa, ké ca s ddu tu
théng qua khu wvuc Héng Céng vao
Trung Qudc chiém téi 6,57%". Dén cudi
nim 2005, Trung Quéc da thu hit duge
ngudn vén ddu tu ctia tu ban nude ngoai
1a 622,4 ty USD, trong dé c¢6 hon 417 ty
USD la cta thudng nhidn va doanh
nghiép ngudi’ Hoa, chiém 67% toan bj
ddu tu nudc ngoai cita Trung Qudc. Piu
tu cia ngudi Hoa & 5 nuée Dong Nam A
la Inddénéxia, Malaixia, Thai Lan,
Philippin, Xinhgapo dat 34,14 ty USD,
chiém 5,51% trong téng sé ddu tu nudc
ngoai cia Trung Qudc!®. Con ddu tu cha
ddng bao Héng Céng — Ma Cao va Dai
Loan di chiém ty 18 16n nhit, khoang
48,7%, trong d6, ddu tu ctia Héng Céng —
Ma Cao 1 257,5 ty USD, chiém khoang
41,5%, con lai 1a DPai Loan. Tinh chung,
ddu tu truc tiép cha ngudi Hoa Dong
Nam A, ké ca déng bao Héng Cong - Ma
Cao va Dai Loan ti nhitng nam 90 cua
thé ky XX dén nay da chi€m khoang 80%
téng mic ddu tu tryc tifp ciia nude ngoai
vao Trung Quéc.

Tuy nhién, hoat déng dau tu truc tiép
cta ngudi Hoa Pong Nam A nhiing nam
qua ciing con nhiéu han ché&. Cac du an
dau tu 16n cha nguoi Hoa Dong Nam A,
Héng Céng - Ma Cao va Dai Loan hién
nay van cdn it, phin 16n cac du an chd
yéu chi 1A md rdng cac nganh da san
xuit § cac nudce sd tai sang Trung Qudc
véi phuong thiic gia céng ché bién. Hon
niia, ngudn von diu tu truc tiép cla
ngudi Hoa Péng Nam A chi y8u vén la

tit cdce tAp doan doanh nghiép nguoi Hoa
¢ nim nudc Déng Nam A. Mit khace,
trong qua trinh hoat dong dau tu truc
tiép tai Trung Quéc, mot sé tap doan
ngudi Hoa Pong Nam A vin chua mé
rong duge moi quan hé lién két chit ché
gilta bén trong va bén ngoali, tham chi cé
nhiing doanh nghiép tuy thiéu kinh
nghiém trong viéc md rong ddu tu da
nguyén hoa va kién thic kinh doanh
chuyén nganh, song vin mao hiém di
vao nhiéu linh vuc méi, ddu tu vao cae
hang muec cé tinh tdng hgp ¢6 qui mbd qua
16n, qua nhiéu, pham vi dau tu qua réng,
trai qui luat chuyén mén hoa din dén
lam giam sic canh tranh cGa doanh
nghiép. K&t qua 1a sau khi xay ra khiing
hoang tai chinh, nhiing doanh nghiép
dang ddu tu 8 Trung Quéc néi trén ga
gadp nhiéu khé khin trong viée chu
chuyén von, gid thanh kinh doanh qua
cao, san xuit dinh tré, doanh thu tén
that ning né, hoat dong diu tu kém hiéu

qua. Hién nay, cac t4p doan va doanh

nghiép dang phai cd ging diéu chinh lai
chién luge kinh doanh, nhanh chéng
khéi phuc lai hoat déng dau tu truc tiép
tai Trung Qudc cia minh.

Xét vé trién vong, mic du hién nay
tdc d6 ddu tu vao Trung Qudc cha cic
cdng ty xuyén qudc gia My va Tdy Au
dang c6 xu thé& gia ting nhanh chéng,
song ddu tu clia cAc doanh nghiép va tap
doan ngudi Hoa van 1a ngudn thu hit
chi dao cia Trung Quéc. Bai 18, tap
doan doanh nghiép ngusi Hoa hién nay
dang trén da phat trién cuc ky manh mé
trén pham vi toan cau, trong d6, lan

NGHIEN Ciju TRUNE QUOC S 8(78)-2007




Hoat déng déu tu true tiép...

séng ddu tu cua ciac doanh nghiép va tap
doan ngudi Hoa vao Trung Qudce dén nay
khéng nhitng khong giam ma ngay cang
s6i dong hon. Hoat dong ddu tu truc tiép
cta ngudi Hoa DPong Nam A sau nay vin
con nhidu ¢o héi véi khéng gian md réng
hon.

Budc vao thién nién ky méi, nhim
khic phuc nhiing hiu qud ton tai va
niang cao hon niia hiéu qua cta hoat
dong dau tu truc tiép, chinh phu Trung
Qudc va cac tap doan doanh nghiép
ngudi Hoa dang ¢d ging dé ra nhiing
bién phap diéu chinh phi hgp hon nda
trong thoi gian téi. Piéu nay khéng chi
mang lai stic s6ng méi cho hoat dong dau
tu true ti€p ctia Trung Qudec ma cdn
khang dinh nhitng nam téi, hoat déng
d#u tu cia cac doanh nghiép, tip doan
ngudi Hoa vAn ti€p tuc duy tri va phat
trién, gép phén to 16n hon nita trong
céng cude cai cach md clta cia nude nay.
boi véi Trung Québe, nha nude dang tiép
tuc hoan thién méi trudng diu tu, thé
ché& phap luat, phap qui, ting cudng cong
tdc giAm sat, quan 1y vA md réng hon
niia chinh sach uu dai d6i véi cac nha
ddu tu nudc ngoai. Véi thi truong roéng
l6n va diy tiém nang, trong tudng lai, sé
cé rat nhiéu nha dau tu nudc ngoai,
trong do6 co6 cac doanh nghiép va tép
doan ngudi Hoa hai ngoai néi chung va
ngudi Hoa Péng Nam A néi riéng ngoai
diu tu vao cac linh vye sdn ¢é, con tham
gia dau tu vio nganh dich vu nhu nganh
nha dat, nganh théng tin IT, phin mém,
nganh tu van.... Péng thdi, cic khu vue
g mién Trung va Tay hay khu cong
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nghiép cit viing Déng Béc trong luc dia
Trung Quéc sé 1a diém néng thu hit cac
doanh nghiép va tap doan ngudi Hoa hai
ngoai néi chung va ngudi Hoa Déng
Nam A néi riéng dén md réng hoat déng
ddu tu g diy.

D6i v6i cac doanh nghiép, tap doan
ngudi Hoa, do ¢6 su thay déi trong quan
niém, doéng co dau tu va phuodng thic
kinh doanh nén hoat déng diau tu truc
ti€p caa cac doanh nghiép, tap doan
ngudi Hoa ¢ Trung Quéc cé su diéu
chinh pha hgp hon, thidc ddy hoat déng
¢6 hiéu qua hon, Hién nay, nhiing quan
niém dau tu vé “c6 huong” hay chép “co
h6i” dau tu trude day da cé chidu hudng
gidm din, yéu té quyét dinh ddu tu vao
Trung Quéc hién nay cta ho 12 quan tam
dén yédu td gia thanh va su phat trién
lién tuc cta doanh nghiép la chinh, ma
didu nay Trung Quéc da:thuc hién kha
thanh c6ng. Cing nhu gido su Trucng
Minh ctia truéng dai hoc Ky Nam da cho
rang, gidm bét “gia thanh giao dich” 1a
nguyén nhin chu yéu lam cho thuong
nhin ngudi Hoa cha ¥ d&€n Trung Quoc'®.
Do dé, trong tudng lai, cac doanh nghiép,
tap doan ngudi Hoa sé dén Trung Quée
dau tu nhiéu hon. Gin day, dudi su thu
hdt manh mé cta chinh quyén cac dia
phuong cta Trung Quéc, mdt s6 kha 16n
ngudi Hoa luu hoc va dinh cu & nude
ngoai dd vé Trung Qudc lap nghiép. Thi
du nhu ¢ Thugng Hai, s6 ngudi Hoa méi
dén day da lén tdi 60000 ngudi, ho da
xdy dung 3250 doanh nghiép véi téng
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ddu tu vugt qua 450 trisu USD®. Déng
thdi, vé phuong thic san xuat kinh
doanh ctla cac tip doan, deanh nghiép
ngudi Hoa ciing ¢6 su ddi méi, cic tap
doan doanh nghiép nguoi Hoa hién dai
sé khéng thuc hién ddu tu hgp tac véi
cac doanh nghiép trong nudc theo kiéu
“tam lai nh&t bd” (ky két hop dong gia
cbng, 1dp rap.theo miu mi va nguyén
liéu ngoai nhap) nhu trude ma sé diu tu
theo qui trinh san xudt hoan thién va
déng bdé san phidm ngay tai chd, dong
thdi thuc hién bao tron goi vé thu tuc
nghiép vu nhiam bao dam ha gia thanh,
ting nhanh gid tri xudt khau, dat lgi
nhuap cao.

Su diéu chinh chinh sach thu hit ddu
tu cia Chinh pht Trung Quéc va nhiing
thay d6i trong quan niém kinh doanh
cua cac doanh nghiép, tap doan ngudi
Hoa néi trén sé dem lai cho hoat déng
ddu tu truc ti€p tai Trung Qudc cha cac
doanh nghiép va tdp doan ngudi Hoa
trong tudng lal ngay cang sé1 doéng va
phéat trién hon, tao ra thuc luc kinh t&
ddi dao cho doanh nghiép déng thdi ciing
déng goép to 16n hon cho sy phat trién
kinh t& — x& hdi cia Trung Quée. Co thé
nhan thay ring, trong tudng lai, ngudn
tién t¢ hiing hau ctia ngudi Hoa Dong
Nam A, Héng Céng va Dai Loan, nganh
ché tao khoa hoc kj thuit cao va mang
ludi tidu thu qudéc t& cha Pai Loan, ché
d6 quan 1y doanh nghiép hién dai ho4 va
kinh nghiém kinh doanh tiéu thu thi
trudng cha 16p thuong nhin ngudi Hoa

mdi, cong v6i sidc lao ddng chit lugng
cao, gia ré, thi trudng tidu thu réng lén
cua Trung Qude, trong béi canh chinh tri
6n dinh, sé lam cho ngudn luc nay caa
thudng nhidn ngudi Hoa trén toan cidu
két hgp véi Trung Qudc mot cach tot
nh&t, tit dé lam cho kinh t& clia Trung
Qudc va thuc lye cha ngudi Hoa hai
ngoai tang 1én nhanh chong. Do d6, hoat
dong ddu tu truc tiép cha ngudi Hoa hai
ngoai ndéi chung va nguci Hoa Péng
Nam A néi riéng trong nhiing nam téi sé
dem lai nhiéu trién vong t&t dep cho dit
nuée Trung Quéc.
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