Trao déi

Wlghién eitu -

Tap chi €dng san

Vai suy nghi vé chu truong

thi diém ky bop dong thué

tong giam doc (giam doc)
hién nay o nuoc ta

NGUYEN MINH THONG *

trong cac doanh nghigp co
ph?ln hoa & cac muc do khac
nhau... Qua trinh sip xép vira
qua da lam cho doanh nghiép
nha nude giam di nhanh chong
ve mat ) luong, néu nam 1990
la 12.084 doanh nghiép, thi
dén thang 12-2005 con 2.760
doanh nghiép 100% von nha
nude; gan 700 cong ty ¢6 phan

HIN lai 20 nim d6i méi, doanh
nghiép nha nudc da vwon 1én kha

manh mé; quy md, hiéu qua san xuét
kinh doanh, ndng luc canh tranh dugc cai thién
mot budc rat co ban. Doanh nghidp nha nuée
dang g6p phan quan trong khéng dinh vai trd
quyét dinh ciia kinh t& nha nuée trong vigc giu
vimg dmh hudng Xa hoi chii nghia, 6n dinh va
phat trién kinh té, chinh tri, x3 hoi cla dat
nudce. Trong qua trinh do d6i méi co ché quan
1y dd trd thanh nhén 6 quan trong thic diy
doanh nghiép nha nudc khong ngimg phat
trién theo hudng "gitt nhu'ng vi trf then chét, di
dau trong tmg dung tién bo khoa hoc va cong
nghe néu guong vé ning sudt, chat luong va
hig¢u qué kinh t€ - x3 hdi va chip hanh phép
luat".

Trong qua trinh sap xep d6i méi, nang cao
chét wong va hiéu qua cta doanh nghiép nha
nuée, chiing ta da ap dung mot s6 bién phap rét
co ban, nhu: hinh thanh, d6i méi va nang cao
hiéu qua hoat dong ctia céc tong cong ty nha
nudc; ¢b ph??m hoa dé tao méi truong cho sy
tham gia cta cac hinh thitc s& hiru thudc moi
thanh phan kinh té, trong d6 ¢6 ¢d phan cla
nguoi lao dong; Nha nuéc nim giit ¢6 phin

do Nha nude chi phdi 51% vén
Diéu 1&. Thé nhung, hidu qua
hoat dong ctua doanh nghiép
nha nuéc dwoc cai thién
dang k&, nam 2005 dong gop 39% GDP, 50%
tong ngan sach nha nude.

Trong qué trinh sip xcp, doi méi va nang
cao hiéu qua doanh nghiép nha nuéc, mot s6 ¥
tudng vé doi méi phuwong thitc 6 chitc quan 1§
doanh nghiép nha nuwéc da dugc hinh thanh
twong d6i & va dang di vio thuc tién cude
song, nhw: chuyén to chitc quan 1y céa tong
cong ty nha nudc va cong ty nha nudc sang
hoat dong theo m6 hinh cong ty me - cong ty
con, tap doan kinh t&, cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién ma cht s& hiru 12 Nha
nuoc...

Qua trinh ap dung thi dim mot s6 md hinh
méi di thiét 1ap duwgc nhimg mdi quan hé giia
hoi dong quén tri - dai dién truc tiép chi s& hitu
doanh nghigp véi tong giam ddc - nguoi dieu
hanh san xuit kinh doanh. Tir rit sém., trong
mot sb van ban phap luat da manh nha y 5] tudng
vé thué tong g1am doc (glam ddc). Chang han,
chll truong ctia Pang vé viéc hoi dong quan
tri ky hop dong v6i giam doc da duoc dé ra
tr 1997 tai Hoi nghi Trung wong lan thi 4,

* Chuyén gia cao cip Ban chi dao d6i méi va phat trién
doanh nghiép nha nuéc
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kh6a VIIL, song chua c6 di diéu kién dé thuc
hién. Dieu 30 cia Luat Doanh nghlep nha nude
cung da quy dinh hoi dong quan tri ky hop
dong thué hoiic bd nhiém tong giam déc.

Nhtmg du sao dén nay, viéc ky hop dong
thué tong giam ddc (giam dc) 6i véi cac tong
cong ty nha nudc va cdng ty nha nudc doc lap
la mot ¥ twdng moi. Nam 2003, Tha tuéng
Chinh phu da cho phép xay dung dé an thi
diém ky hop dong thué tong giam ddc (giam
dbc) doi voi Tong cong ty Cong nghiép tau
thuy va Tong cong ty Cong nghiép 6-t0. Tlep
d6, Thi tuéng Chinh phii cho phép thi diém
them dbi véi Téng cong ty Thiy tinh va Gém
xdy dung (Viglacera); Cong ty Van tai da
phuong thicc; Téng cong ty Thiét bi k§ thuat
dién.

Viéc thi di€m dién ra twong d6i nhanh tai
Coéng ty Van tai da  phuong thirc. Sau khi xem
xét thi thay, ong Tong glam dbc cia cong ty la
nguoi ¢6 kinh nghiém diéu hanh cong ty cb
hiéu qua trong nhiéu nim, nén hoi df’)ng quan
tri da quyét dinh chon phuong 4n ky hop dong
thué 6ng nay (sau khi nghi huu) lam Tong
giam ddc.

Ve mit 1y luan, ky hop dong thué tong giam
doc (giam ddc) & tong cong ty nha nuoc va
cong ty nha nudc doc 1ap 12 van dé rt méi dbi
véi moi ngudi. Trong nhén thirc, tu duy cta
chiing ta da hinh thanh khéa sau dam sy phan
biét, khac biét gilta nguoi lam thué va nguoi
lam chu. Trong mdt thoi gian dai ching ta da
pha viéc lam thué, dé xay dung mét xa hoi méi
trong d6 moi ngudi déu 1am chi. Ban thin mo
thitc: Dang lanh dao, Nha nudc quan 1y, nhin
din lam chu da ndi 1én toan bd 101 tw duy do.
Bai vy, bay gior xuat hlen "thué tong giam doc
(giam doc)" 1o rang la van d& méi. Trong xa
h6i hinh thanh mot Iinh vye hoat dong méi - di
lam tong giam déc (giam ddc) thué, va mot
cung cach quan 1y méi - di thué nguoi vé lam
tong giam ddc (giam dbc). Piéu d6 c6 nghia 1
lam tong giam ddc (giam déc) 12 mot nghe. RS

rang ddy la mot khau dot pha vé mit tw duy 1y
luén, béi vdy I& thuong tinh n6 s& phai déi mit
voi nhiéu mau thuln, nhéat 1a véi 161 mon tu
duy cti, véi nhimng cai hién ¢ ca vé nhan thirc
14n cach 1am thuc té.

Trude hét, chiing ta néi vé éng chi, ai la
ong chi va ai 1a dai dién 6ng chi. Hién phap
nude Cong hoa xa hoi chii nghia Vigt Nam, cac
nghi quyét cia Pang, vin ban quy pham phap
luat ciia Quéc hoi, Chinh phti déu khing dinh
Nha nudc 1a chii s¢ hiru ddi v6i tong cong ty
nha nudc va cong ty nha nudc doc lap, cling
nhu la chi sé hiru d6i véi von va tai san clia
Nha nude & cac loai hinh cong ty khac (cong ty
trach nhidm hitu han, cong ty ¢ phan...).

Chinh phii théng nhat & chirc quan 1y tai
san, von lieng ctia Nha nuéc tai nhitng co s& ¢6
su hién hitu cia cht’mg. Su thong nhat quén ly
dy duoc dua trén co SO nhung phuong thirc sau:
Chinh phu tryc tiep quan 1y; ay quyén cho cac
bd, co quan ngang bo; phéan cap cho uy ban
nhan dan tinh, thanh phd truc thugc Trung
wong; giao cho hoi dong quan tri. Cac phuong
an trén duoc lya chon tuy theo vi tn vai tro va
quy md ctua doanh nghi¢p trong nén kinh té.
Do 1a nhimg can ¢ phap 1y, nhlmg khi t6 chirc
thuc hién viéc quan 1y tai san, von lleng cua
chii s& hitu, thyce hién quyén quan 1y von va tai
san nha nudc & cic doanh nghiép nay dé khai
thac hidu qua, bao toan, phat trién ching, thi
chi s& hitu c¢6 hai phuong thirc d€ Iua chon
cach quan 1y: 6ng chi truc tiép dimg ra quan
1y; hodc 6ng cht thué nguoi quan 1y.

Nhin lai toan b qué trinh quan 1y von va tai
san cua Nha nudc, trong mot thoi gian kha dai,
chung ta khong phan loai quy m6, cho nén chi
c6 ton 12 giam ddc (giam ddc) ctia doanh nghiép
(ke ca lon, vira va nho) la dai dién trye tiép
ctia Nha nudc dbi voi tai sin va von ciia Nha
nude, va chinh ci nhan nay c6 diy da tu cich
phap nhan va c6 quyén khai théc, quan Iy
doanh nghigp d6 thdng qua viéc thyc hién
nhiém vu chinh tri dugc Pang va Nha nudc
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giao hing nim. Giai doan nay coi moi trich
nhiém, quyén han, quyén loi déu do tong giam
dbc (giam déc) quyét dinh. Qua t6 chic cia
cong doan, dai hoi cong nhan vién chirc, thoa
wde lao dong tap thé... nguoi lao dong da phat
huy quyén lam cht ctia minh, dong thoi ciing
1a nhimg chimg 1y rd rang nhit vé vai trd 1am
chu cia nguoi lao dong & doanh nghiép nha
nudc. Cuang trong giai doan nay, ¢6 noi, co lic
cép b, cip tinh mudn thé hién vai trd dai dién
chii s& hiru truc tiép can thiép vao quyeén o
chitc sin xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
Do vay, trén thyc té ciing chua lam r6 dugc ai
1a cht s& hiru dich thyc, nén méi ¢6 tinh trang
khong c¢6 chu, hodc cha chung chung.

Bo trudng, chi tich ty ban nhan dan cip
tinh v&i chirc nang vira quan 1y nha nudc vira
dai dién chu s¢ hitu cac doanh nghiép nha nude
thudc pham vi quan 1y. Chirc nang quan 1y nha
nuoc la xay dyng, ban hanh chinh sach, co ché
quan 1y d6i v6i doanh nghiép va kiém tra,
thanh tra viéc chap hanh phap luat, ché do, quy
dinh ctia nha nudc d6i véi doanh nghiép. Con
chirc ning dai dién chii s& hiru 12 t6 chirc, thanh
1ap doanh nghiép; quyét dinh muc tiéu, nhiém
vu, chién lugc phat trién va k& hoach trung, dai
han; phé duyét cac du an dau tu... chiu trach
nhiém trudec Nha nudc vé hidu qua san xuat
kinh doanh cta doanh nghiép.

Nhiéu niam Pang, Nha nudc, Qudc hoi chi
truong chim dt tinh trang co quan hanh chinh
nha nudc can thiép tryc u'ép vao hoat dong san
xuit, kinh doanh ciia doanh nghiép nha nudc
nhim sém cham dit tinh trang "vira d4 bong,
vira thdi coi".

Theo thoi gian, bang cac chi truong sip
xép lai cac doanh nghiép nha nuéc, Chinh phi
¢6 lua chon mot s doanh nghi’fcp quy mo 16n
va vira (bing Quyét dinh 90 va 91 cta Chinh
phu) dé thanh 1ap cac tong cdng ty quy mo lon
va vira, goi tit Ia cic long cong ty 90 va tong
cong ty 91.

Tap chi €éng san

Viéc sap xep docoy nghia quan trong lrong
viéc quan ly, khai thac von; mot mat, & chd
Chinh phu tap trung vao nhimg nganh, nhimg
linh vyc then chét phuc vu phat trién kinh té
ctia dat nudc; dé cac tong cong ty 1om va vira
ctia Nha nudc ¢6 i didu kién tich tu von, khai
thac thé manh clia cac doanh nghiép hoat dong
cung nganh nghe thyc sy la cong cu d€ Nha
nudc diéu tiét vi md nén kinh té, duy tri céc can
d6i 16m bao dam su phat trién nhanh, hiéu qua
va bén vimg.

Ngoai ra, vé mit td chirc, cach sip xép nay
c6 ¥ nghia 1a hinh thanh cac hoi dong quan tr;
dai dién tryc tiép chi s& hitu & tong cong ty nha
nude, dit co sé dé tach bach chi sé hiru véi cac
co quan hanh chinh thyc hién quan 1y nha
nudc. Diéu d6 c6 nghia 1a b, ty ban nhan dian
cap tinh khong 1a dai dién chi s& hiru truc tiép
tai doanh nghigp. X6a bé co ché chi quan dé
cac co quan quan 1y nha nude chi tap trung lam
tot chirc ning quan 1y nha nudc, tach 1d chic
ndng quan ly nha nudc cia co quan hanh chinh
nha nudc véi chitc ning quan 1y san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép. Tir d6, thiét lap mot
co ché méi, khing dinh vai trd hoi ddng quan
tri 12 6ng chu tai san, von clia nha nudc tai cac
tong cong ty nha nudc.

Trén co s¢ chon duge 6ng chu truc tiép &
tong cong ty nha nudc, cong ty nha nudc doc
lap la hoi dong quén tri, thi viéc chon nguoi
diéu hanh quén 1y sén xuét kinh doanh s& trién
khai theo hai phuorng an: da so chon mdt uy
vién hoi dong quan tri lam long giam doc
(giam doc) mot so it lam thi diém chon chu
tich hoi dong quan tri kiém tong giam ddc
(giam doc).

Cb ¥ kién cho rang, phuong an hai tap trung
duge quyén luc quan 1y va dieu hanh vio mot
nguoi 13 thé hién ché do mot thi trudng tai
doanh nghi¢p, nhung ciing c6 ¥ kién trai nguoc
coi day Ia tinh trang "vira da bong, vira thoi
coi". Néu binh luén theo hudng dé, thi c trong
phuong an mét ciing vdy. Boi that ra mot
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dy vién cia hoi dong quan trj 1am tong giam
ddc (giam doc) ciing 1a "vira da bong, vira thoi
coi", va ca hoi ddng quén tri 1a dai dién tap thé
cho cht s& hiru nha nudc, thi mot ay vién hoi
dong quan tri ciing duge thim quyen cta chi
s6 hitu. Do d6, thuc chét cla ca hai phuong an
van la vira 1am chd s& hitu, vira quan 1y, diéu
hanh. Nhung tr phuong dién lam cong &dn
lrong ma xem xét, thi hoat dong clia hoi dong
quan tri suy cho cung ciing la lam thué cho
Nha nudc ma thoil.

Giai doan nay dugc trién khai thuc hién dén
nay da dugc trén 10 nim, nhung van khong
lam sao thoat dugc tinh trang lan 1on,
chong chéo giita quan 1§ nha nuéc & cac co
quan hanh chinh nha nuéc véi quan 1y san xudt
kinh doanh.

Dén nay, trong cic vin ban ludt, vin ban
dudi luat, nghi dinh vé t6 chitc v quyén han
clia cac bd, cac dy ban nhin dén tinh, thanh
phé truc thude Trung wong déu dang c6 hai
chic ndng: quan 1y nha nudce va dai dién chu s
hiru. Cho nén, khi xay ra cac hi¢n tuong Vi
pham phap ludt trong quan 1y kinh te & doanh
nghiép nha nudc, thi Qudc hoi yéu cau cac bo
trudng, chi tich iy ban nhén dan cép tinh phai
gidi trinh va tim bién phap khic phuc. Néu co
vi pham thuong lai quy trach nhiém cho b
trudng, chii tich Gy ban nhan dan, tong giam
déc (giam déc), ma hiém khi quy duoc trach
nhiém cho hoi dong quan tri. Vi thé, hoi dong
quan tri & céc tong cong ty, cong ty nha nute
doc lap van chua thye sy c6 di quyén dai dién
cht s& hiru theo quy dinh.

Vé mit Iy luén, ciing chua lam 16 duoc van
dé 1am chi va lam thué. Mot théi quen hién
nay kho tim ra thudt ngir gi cho phu hop dé
thoat khoi nhimg dinh kién cii, d6 1a ching ta
rat s lam thug, s¢ roi vao trang thai lam thug,
ma dai da s6 déu thich 1am chd, cho du sy 1am
chii d6 trén thuc té lai ciing khong c6 gi rd rang
hon (lam cho doanh nghiép nha nudc luong
thép, nhung 6n dinh hon, va yén tim hon la

lam cho khu vuc te nhan c6 mirc lvong cao hon
v6i gia dinh ning sudt va cuong do lao dong
nhu nhau).

Trong lic do, tai cac nude co nén kinh té thi
trudng, xuét phat tir myc tiéu khai thac tai san
nhu thé nio cho théat hidu qua, con cach quan
1y trong thyc tién rat phong phd, viéc 1am chi
va lam thué déu hién hiru. Tl d6 xuét hién
phuong thirc m&i: chd s hiru khong con 1a chu
quan 1y truc tiép tai cac doanh nghiép, ma thué
ngudi quan Iy gidi thay minh diéu hanh doanh
nghigp. Nhlr vay, trong viéc tach bach ro cerc
niing, quyen han ctia chu s& hitu von v6i quyen
han, trach nhiém, quycn loi nguoi lam thué
quan 1y diéu hanh doanh nghiép... nhu kinh
nghiém cdia cic nude, vai trd quan ly, dicu tiét
ctua Nha nudc khong nhimg khong giam, ma
con téng 1én, hiéu lyc hon trudc, nhit 1a trong
viéc can thiep vao nen kinh te ¢ khic phuc
cac khuyét tat cda nen kinh té thi truong va
giam nhe hau qua khi nén kinh € roi vao tinh
trang khing hoang hay dinh dén.

Quan niém viéc hoi déng quan tri ky hop
dong thué Iong giam déc (giam doc): Déi véi
nén kinh té chéing ta, theo chdng t61, nén dinh
huéng du luan coi day ching qua 12 sy phan
cong cta xa hdi, trach nhiém cda timg loai
cong viéc, nghia la nguoi thi dugc giao (thug)
nhiém vu lam chud, nguoi duge giao (thug)
nhiém vy quan 1y st dung, Khai thac tai san cla
Nha nude tai doanh nghiép, mién 1a phai lam
10 hai cip khai niém - pham tru: nghia vu va
quyén han, trach nhiém va quyén loi.

Chéng han, nghia vu ctia ong tong giam déc
(gidam dbc) 12 hoan thanh cac chi tiéu kinh € -
k§ thuat ctia doanh nghiép vé tong san luong,
tf;ng doanh thu, loi nhuan, nép ngan sach...;
bao dam cong an, viéc lam, thu nhap hop 1y
cho nguoi lao dong; thi hanh cac van ban phap
quy co lién quan. Dong thoi tong giam doc
(glam doc) c6 quyén: trong to chitc san xuat,
bo nhiém va mién nhiém nhan su thwa hanh
cép dudi, tuyén dung va cho thdi viec dbi voi
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lao dong, khen thudng, ky luat, tai chinh, dau
tu, d6i ngoai...

Tuong ty nhu vay, déi véi cip khai niém va
pham trii trach nhiém va quyén loi, trach
nhiém di dugc cu thé hoa dbi véi hoi dong
quan tri, quyén loi ciing cu thé hoéa: luong,
thudng, trang bi phuong tién di lai, diéu kién
1am viéc, ché d6 nghi ngoi... Tréch nhiém cta
tong giam ddc (giam ddc) 13, chim lo cho vide
khai thac higu qua vén va tai san doanh nghiép,
bdo dam an toan san xuat, an toan lao dong,
thiét bj san xuat..., bao cao thudng ky véi hoi
dong quan tri, chju trach nhiém c4 nhén trude
hoi dong quan tri.

Trong qué trinh thi diém thué dng giam
ddc, giam dbc dang nay sinh mot sd van dé cin
c6 su nghién ciu dé di dén thdng nhéit quan
diém, tim cac giai phap t5i wu sau day:

- Vi trf ctia tong giam ddc (gidm ddc) 1am
thué c6 tu cach phap nhian hay khong? Theo
Ludt Doanh nghiép nha nudéc hién hanh thi
tong giam déc (gidm ddc) 1a nguoi dai dién
theo phap luat va 13 nguoi didu hanh cao nhét
hoat dong san xuit kinh doanh cia doanh
nghiép; tong giam ddc (giam déc) co thé 1a
thanh vién h¢i dong quan tri, nghia 13 tdng
giam ddc (giam ddc) co ddy di tw cach phap
nhan ddi ndi cung nhu doi ngoal Quy dinh nay
cling chua ro tong giam dde & vi tri nao: tong
giam ddc kigm G ty vién hoi dong quan tri; tong
giam ddc khong c6 chan trong hdi dong quan
tri; tong giam d6c duoc hoi dong quéan tri ky
hop dong thug.

- Vay khi hoi dong quan tri ky hop dong
thué tf;ng giam dc (giam d(;c) thi tw cach phap
nhén 12 tong glam doc (g1am doc) hay hoi d()ng
quan tri?. C6 ¥ kién cho ring, tong g1am doc
(giam ddc) da 1a 1am thu thi lam gi ¢6 tu cach
phap nhan!. Néu vay khi tong giam déc (giam
ddc) trong qua trinh sin xuét kinh doanh ma
gdp truong hop doanh nghigp vi pham phéap
luat, thit thoét tai san thi hoi dong quan tri chiu

trach nhiém nhu thé nao? Nhu vay, hoi dong
quan tri phai la dai dién theo phap luat, nhung
hoi dong quan tri lai 12 mot tap thé, do d6 phai
quy dinh mot nglr(}i trong s6 ho, c¢6 thé 1a cha
tich hoi dong quan tri ¢6 tu cach phap nhén.
Tir d6, van dé dit ra la tOng glam dbe (giam
ddc) co nén 13 Gy vién hoi dong quén tri hay
khong?. Qua khdo sat mot s6 co s¢ va dia
phuong, nhigu § kién cho ring, muén tranh
tinh trang "vira d4 bong, vira théi coi”, thi tong
giam doc (gidm ddc) khong nén & trong hoi
dong quén tri.

- Vin d@ tiép theo 1a, trong vidc ky két cac
hop dong thué tong giam ddc (giam dbe) cb
can diéu khoan nhan sy phéi c6 tai san thé chip
khong, va mic thé chip ¢6 phu thude vio gia
tri tai san clia doanh nghiép khong? Khi ban vé
van dé nay da nay sinh viéc phi xac dinh, ti
san 16n dén mic d6 nao thi méi thé chip cho
twong (mg véi quy mo von va tai san clia tong
cong ty, hay cong ty. Vi trén thyc t€ c6 ldc, c6
noi do thiéu trach nhi¢m, hay trinh do ning luc
quan 1y yéu ma l1am thit thoat, thiét hai cho
Nha nude h?mg chuc, hang tram ( dong thi tai
san ca nhén nao co thé thé chip duge ?!. C6 § y
kién cho ring, tai sin c4 nhan 13 tai san gia
dinh, lién quan dén vo con, 1am sao thé chap
dugc. Béi vay, so ¥ kién nay dé xuét Ia khong
yéu cau cd tai san thé chip c4 nhan trong hop
dong thué tong giam doc (giam déc).

Loai ¥ kién khéc, cho ring chi can ké khai
tai san ca nhéan, nhung trong trudng hop do, ai
ke khai, thong thuong ke khai it, khong ding
thye té thi ciing ching c6 ¥ nghia g1 trong viéc
gén cai d6 véi trach nhiém cia tong giam ddc
(giam ddc).

Lai ¢6 ¥ kién cho ring khong nhit thiét phai
doi hoi ca nhan c6 hay khong c6 tai san méi ky
hop dong thué tong giam dbc (giam dbc). Van
dé la danh gia ding ndng lyc, pham chét con
nguoi trong viéc lam tron nghia vu va trach
nhigm cla tong gidgm déc (giam déc).
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Theo chiing tdi, cing v6i viéc phai danh gia
ding pham chét, nang lyc can phai ké khai tai
san c4 nhan va phai co tai san thé chip, va phai
thé chip & mitc pht hop. Vi day 1a mot hop
ddng - hop dong thué, nén né vira ¢6 ¥ nghia
vé mit kinh té, vira ¢d y nghia vé mat dan su,
thé chip 1a d& c6 trach nhiém hon déi v6i tai
san chung ctia Nha nudc dit dudi sy didu hanh
(cong viéc chinh) cla nguoi lam thué. Trong
van d& nay ciing twong ty nhu vay tién ngan
hang, ngudi vay ciing phai thé chép tai san d&
gin bo trach nhiém c4 nhan véi hidu qua st
dung vao bio ton tién vay nhu viéc thyc hién
mot hop dong - mot khé udc vay.

Nhu vdy, ching ta s& timg budc xda bo
nhimg du luan khong thich, khéng mudn ky
hop dong lam thué tong giam ddc, coi viéc
tong giam déc, giam déc lam thué 1a "xau hd",
12 "mat danh du", la "mat uy tin". .. Téng giam
dbe (giam d6c) 1a mot cong viee duoc xa hoi
phan cong, day tinh phitc tap, d6i mat véi
nhidu rdi ro, mao hiém, «doi hdi khong nhing
phdi c6 trinh do, ning lyc va pham chat ca
nhan, ma con gin véi loi ich, quyén loi, trach
nhiém cua ca nhan, cho nén no6 ciing vinh
quang nhu bao cong viéc khac néu ai lam tot.
Chua ndi, cong viéc do ciing gan véi quy luat
phan phdi hién nay trong x3 hoi ta 13, ¢6 1am
thi ¢6 hudng, ma & day lam thué cho Nha nudc
hé&n hoi, khong viéc gi phai né tranh, xau ho va
lai cang khong nén nguy bién d€ bd qua mot
phuong thitc quan 1y c¢6 kha niang dem lai hi¢u
qua cao cho cac doanh nghiép nha nudc.

Tir nhimg budc di ban dau do, cung véi
nguyén tic ';c"'mg va lam viéc theo Hién phap va
phép luat, thiét ngln chiing ta s& timg budc lam
quen voi ti€u chuén dao dic chung la cang lam
lgi cho xa hoi duoc nhiéu thi cang duogc xa hoi
trdn trong, ton vinh va ban thudng nhicu, cude
sdng cang dm no, sung tic. P ciing chinh 1a
mdt trong nhimg ndi dung cia xa hoi cong
bing, dan chdi, vin minh. Q

KINH TE HANG HOA...
(Tiép theo trang 41)

Theo chién lugc phat trién kinh té - xa hi
2001 - 2002, dén nam 2010 ty 18 lao dong néng
nghigp & nuorc ta s€ con 50%. Song dat dugc chi
tiéu trén rat kho. Tirndm 1996 dén nim 2000 ty
trong lao dong nong nghiep chi glam duoc 3%
(tr 71,2% xuong 68,2%), vay dén nam 2010
ligu 6 giam thém dugc 18,2%. Viec nay gap
tré ngai do phan 16n lao dong nong nghiép la
lao dong gian don, trinh d6 hoc van thap, trong
khi cong nghlep va dich vu lai doi h01 lao dong
¢O dao tao Va Ianh nghe Do d6, xuat hién tll'lh
trang thira rit nhiéu lao dong glan don va th1eu
tram trong lao dong lanh nghe, va dit ra yéu ciu
cép thiét phai day manh cong tac dao tao.

S6 liéu din ra & trén ciing chi ro, & nudc ta
hién nay chin nuéi van chua tr0' thanh mot
nganh chinh, chua tach khéi trong trot thanh
mot nganh doc 1ap. Phan 16m viéc chdn nudi gia
sic, gia cam van la nghe phu cta nhimg ho
nong dan lam nghe trong trot. San xuét nong
nghiép con mang nang tinh chit ty cung, ty cap,
nhat 1a & cic viing siu, viing xa va mién ndi.

Trong lic phai ddy manh phan cong lao
dong xa hoi trong nudc, nudce ta con phai chi
dong va tich cyc tham gia phén cong lao dong
quéc té, mé rong quan hé kinh té d01 ngoai, chu
dong va tich cuc hoi nhap kinh t& khu vuc va
quoc té.

3.4. Nha nuoc quan tim diéu tiét thu nhap
ctia dan cu dé gfam bot su bét binh ding trong
xa hoi. Phat mcn kinh té thi truong, bao gom
phat trién kinh t& tw ban tw nhén, tit yéu dan
dén sy phan hoa hai cye: giau va ngheo, ting
khoang cich vé thu nhap gitra chc tang 16p dan
cu. Mac du chua the x0a ngay tinh trang bét
binh déng iy, nhung néu d& chénh léch qua 16m
s& dan dén méat on dinh x& hoi. Béi vay, Nha
nuoc phai quan tdm dieu tiét thu nhap cta dan
cu biéing nhiéu bién phap, ma chi yéu 12 diéu tiét
bang thué thu nhap doanh nghiép va thué thu
nhap ca nhan. O
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