Nghién ctru - Trao doi

- Tap <hi COng san

GOP PHAN BAN VE
CAI CACH GIAO DUC PAI HOC O VIET NAM

BUI ANH TUAN *

Cdi cdch gido duc dai hoc co y nghla quan trong, quyet dinh toi todn bg
hé théng gido duc ciing nhir chién lugc phit trién quoc gia. Trong nhu’ng
ndm qua, ngdnh gido duc va ddo tgo ( GD vi DT) Viét Nam di cd nhiéu cdi
cdch, ddi mdi mang tinh dot phd nham ndng cao chét liong gido duc dai
hoc nwoc nha. Trong “hanh trinh ndy”, nganh GD va DT da “khong don
thwong doc ma” ma kéo dwgc “cd xa hoi” vdo cudc, thu hiit dwge s quan
tém cva nhiéu nha gido duc va ddu tufquoc té. Tuy nhién, phat trién gido
duc dai hoc Viét Nam cén tiép tuc cd nhimg dbi mdi, cdi cdch nham ndng
cao chat lmmg gido duc, ddp wng nhu cau xa hoi, day nhanh qud trinh hji

nhép quéc té.

1 - Pdi méi hé thdng quan tri trong
cac truomg dai hoc cé ¥ nghia quyét
dinh t6i sw phat trién ciia hé théng
gido duc dai hoc Viét Nam

M0 hinh quan tri dai hoc Vi€t Nam hién nay,
mic diu da ¢6 nhimg cai tién, diéu chinh nhit
dinh, nhung van 1a m6 hinh quan tri dai hoc
mang dang dap cla thoi ky bao cap trude day
Mo hmh nay tap trung vao quan 1y thay va
tr0”, tip trung vao hoat dong 'day va hoc” thiéu
di nhung hoat ddng khac can thiét clia mot dai
hoc thuc thu trong dieu kién cha kinh té thi
truong. Chuong tnnh va ndi dung dao tao chdm
thay d01 nha trudng chim phan {mg v&i nhimg
thay d6i nhanh chong cua xa hai.

Trong thoi ky ddi méi, mot sé md hinh dai
hoc ra d&1, nhu dai hoc tur thuc, dai hoc dan 1ap,
dai hoc quéc té, dai hoc thuée cac tip doan
doanh nghiép hodc tong cong ty... Nhin tong
thé, cic md hinh dai hoc nay ciing duoc rap
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khudn tir cac truong dai hoc cong lap, tuy cd
nhimg diéu chinh phi hgp hon véi thi truomgt.

Trong hé thong quan tri dai hoc hién nay,
giang vién thy dong thwc hién trach nhiém
olang day dugc phan cong theo théi khoa biéu-
kigu thu dong theo céch cia "thg giang”. Noi
dung giang day vé co ban tun thi theo chuong
trinh gido duc duoc quy dinh. Hé thong nay tap
trung quyén luc vao ban giam hiéu cla céac
truong. Cac khoa, b mén hau nhu khong c6 vai
o dang ké trong xac dinh nhu cau dao tao,
hoach dinh chién luoc va xdy dung ké hoach
dao tao, dao tao va phat trién nhan luc, trong
céc hoat dong d6i ngoai-cia nha truomg. Trong
hé thdng nay khong cd di cac chinh sich va

* PGS, TS, Phé Hiéu trudmg Truomg Pai hoc Kinh té
Qudc dén

(1) Luat Gido duc hién nay Chura bao quét_ hét duoe céc
loai hinh uuorng dai hoc trén thuc t€, do vay cin 6 sira ddi,
bd sung d€ phi hop véi thyc tién
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quy trinh hop 1 d€ khuyén khich va tao dong
luc cho d6i ngii giang vién, khong khuyén
khich su tuong tac giira cac khoa, bo mén, giang
vién véi déi tuong dao tao ciia ho la cac sinh
vién. Sau 20 nim doi mdi, kénh tuong tac glua
giang vién véi sinh vién van chi tap trung & cac
gio giang tryc tiep.

Trong nhimg nim gan day, B GD va DT da
c6 nhimg chuorng trinh va nhimg budc di dot
pha trong cai cach giao duc dai hoc, quan tri dai
hoc theo hurdng phan quyén, tang quyen tu chd
cho cac tnrong dai hoc. Mic dau con nhiéu khd
khan, nhtmg ve lau dai day ]a dinh huong ding
d4n va can tiép tuc thic day dé cac truong dai
hoc tr chu trong tuyen sinh, xdy dung chuong
trinh dao tao, quan tri nhén sy, tai chinh. Hi¢n
nay, B6 GD va DT dang tlep tyc c6 nhimg thay
@61 manh mé & tam quéan 1 vi md hé thong g1ao
duc dai hoc nudc nha. Trong khi d6, nhin tur
phia cac trudmg dai hoc, c6 thé thay ring cich
thitc 5 chirc, quan tri dai hoc con lac hauy,
khong theo k1p v6i chinh nhung cai cach trong
nganh GD va PT. Nhiéu truong dai hoc chim
thich émg, tham chi con hi¢n tugng tri tré trong
cai cach b may t5 chitc, quan 1y dao tao.

Trong hé théng dai hoc cung nhu ‘trong tirng
truorng dai hoc khi budc vao cong cude doi mai,
méau thuin glua cai méi tién bo véi cai cil lac
hau, bao thi tri tré, ngaJ thay ddi dang dién ra
hang ngay. Mau thuan nay néu khong duoc giai
quyet mot cach 6 on théa, s€ lam nan long nhung
ngum cap tién, nhat 1a déi véi luc lwong giang
vién, can by quan 1y tré co trinh do.

Trong bdi canh do, viéc tiép tuc ddy manh
phan cap, khuyen khich tr chd, tr chiu trach
nhiém cida cac truorng dai hoc 12 can th1et dae
dinh hudng va tao sitc ép cai cach hé théng
quan tr1 dai hoc, hé thong t8 chirc quan 1y dao
tao cua cac truorng dai hoc. B GD va DT can
dinh huéng va ho trg cho cic truong dai hoc
trong mot sO van dé sau:

Thie nhat, t1ep tuc nghlen clru xay dung mo
hinh t6 chitc va quan tri cla trugng dai hoc Viét
Nam trong b01 canh méi. C6 the nthen ciru dua
ra md hinh miu lam co s& cho cac truong dai
hoc xay dung va hoan thién lai m6 hinh td chirc
va quan tri cia minh.

Thiz hai, dleu chinh céc quy dinh phap 1y,
thé ché d€ d4y manh phan cap, phan quyen dén
cac khoa, b mén tao cho cac don vi nay c6 vi
tri tuong ddi doc lap trong co cau to chiac cua
cac trtrorng Can c6 nhin nhan day G hon vé vai
trd, vi tri cta giang vién trong céc trtrorng dé tir
d6 dua ra cac quy dinh hop 1y d6i véi doi ngi
giang vién nhim khuyen khich tao dong luc cho
d6i ngili nay trong giang day, nghlen clnu.

Thi ba, nghién ciu thay doi quy trinh giang
day theo huong phat huy sy trao d01 _hoc thuat
gitta sinh vién v6i giang vién, néu can, c6 thé
tién té1 thé che héa quy trinh dao tao dai hoc,
trong do yeu cau giAng vién phai c6 s6 glo gap
gd sinh vién theo mot ty 1& nhét dinh ciia thoi
lugng mén hoc.

Thif tu, ho trg cac dai hoc 4 ap dung cong nghe
thong tin trong t5 chirc, quan ly dao tao. Ha
tang cong nghe hién nay cta Viét Nam cho-
phep cac truong dai hoc c6 thé 4 ap dung md hinh
{mg dung cong ngh¢ thong tin ctia cac nudc tién
tién: thi€t 1ap hé thong co s dir ligu dién tr
(gom ca dit ligu quan 1y va dit ligu hoc thuat)
str dung hé théng ICT va dit liéu dién tir lam
phuong tién chu yeu cho giao tiép (ngoai gidy
giang) gitra cac doi tuong lién quan.

2 - Phit trién doi ngii gidng vién
ngang tam khu vuc va thé gigi la
chién lugc c6 y nghia quyét dinh
déi véi sw phat trién cia gido duc
dai hoc

Chién luge phat trién doi ngt giang vién
ngang tam khu vyc va thé g101 c6 ¥ nghia quyét
dinh dén sur phat trién clia gido duc dai hoc Vigt
Nam trong qua trinh hdi nhép. Chién lroc nay
c6 thé bao gom nhimg tru tién chinh la: (1) Tich
cuc dao tao doi ngu giang vién thong qua ctr di
hoc & nuéc ngoa1 (2) Khuyén khich va tao dicu
kign dé cc _giang vién tham gia cac chuorng
trinh lién két dao tao va nghlen clru voi cac
truomg dai hoc nudc ngoai, (3) Thu hit va str
dung nguoi tai lam viéc cho cac tnrong dai hoc,
co quan nghién ctru.

Cir can b di dao tao tai cac co s¢ nudc
ngoai 12 chién lugc 1au dai, c6 § nghia hét sirc
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quan trong ddi v&i vide phat trién giao duc dai
hoc Vigt Nam. Trong thoi gian t6i, thuc hién
ch1en luge nay chung ta can can nhic mot sd
van dé sau: (1) De €6 duge doi ngi giang vién
dat trinh d6 qudc té, can gi6i han pham vi dao
tao tai cac tru'orng trong Top 200 cia thé glorl
(2) Déi voi cac dé an dao tao can bo & nuorc
ngoal bing ngan sach nha nudc, can giai quyet
tot hon khau tuycn chon, nhit 1a doi véi ddi
tuong dao tao tién si va cha y dua ra nhimg
chinh sach hop Iy hon trong viéc bao dam diéu
kién hoc tap, nghién ctru cho lwu hoc sinh; (3)
Cho phép va khuyén khich cac nghién ctu sinh
tur tim kiém co hoi tu phat trién thém thong qua
cac co hdi nghién cir, giang day sau tién s7 tai
céc truong hang dau & trén. Doi ngii giang vién
nay s€ 1a cau ndi cac co s dao tao trong nudc
véi cac co s¢ dao tao o uy tin trén thé gioi, tir
do se phat trién thém cac chuong trinh lién két
qudc té.

Dao tao doi ngii gidng vién thong qua su
tham gia cua ho (theo nhiéu cach khac nhau)
vao nhu'ng chuong trinh dao tao, ngh1en clu ¢
su tham gia, hd trg cta ddi tac nudc ngoai (sau
day goi chung la cac chuorng trinh lién két qudc
té). Hinh thuc nay con dugc goi la "hoc qua
cong viéc" (Leammg by doing). Méc dau tac
dong cua hinh thirc nay ¢ thé 16m nhung khong
pha1 truong dai hoc nao ciing c6 di vi thé, uy
tin va ning luc d€ cd nhicu chuorng trinh lién
két, thong qua do thyc hién nang cao nang luc
doi ngi. Thuc t1en thyc hién cac chuong trinh
lign két quoc t& & mot so truong dai hoc 16m &
Viét Nam vira qua cho thay: (1) Muc tigu dao
tao doi ngt g1ang vién thong qua Leammg by
doing" trong cac chuong trinh lién két quoc te
doi héi phai ¢ su chi dong, tich cuc cua cac
truc‘mg dai hoc Viét Nam va cta ban than nhimg
can bo, gidng vién tham gia nhimg chuong trinh
nay; (2) Phai c6 sy dau tir nguon nhan lyc va tai
chinh cho thuc hién muc tiéu nay; (3) Tao moi
tmorng, dleu kién thuan loi d& doi ngil giang
vién "c6 dat dung vo" sau qua trinh dao tao hay
sau khi nhimg chuorng trinh lién két quéc te nay
két thiic. Bo GD va DT ¢6 thé tac dong . dén qua
trinh nay thonp qua dinh huorng khuyen khich
hop tac quoc t€ gilra cac trtrorng dai hoc clia Viét
Nam véi cic  ddi tac nudce ngoai. Don0 thoi

62

khuyén khich cac truong dai hoc Viét Nam
nghién ciu tlep nhan chuyen g1ao cong nghé
dao tao tir cac truong dai hoc nudc ngoai.

Viéc thu hit va st dung nhan tai, tir goc do
quan 1y nha nudc, khong thé cb sy uu dai dic
biét danh cho nhimg nguoi c6 trinh d6 cao viwu
ddi d6 s€ tao ra sy phéan bigt trong dai ngo dé
cd nguy co phan tac dung d01 véi phat trién hoe
thuat. B9 GD va DT ¢6 thé chi dao thuc hién thi
diém, tién téi thé ché héa viéc thanh 1ap va vén
hanh mot mang [u0i trung tam nghzen curu xudt
sdc (center of excellence) thudc cac truong dai
hoc. Mang ludi trung tam nay dugc dau tr tot vé
co s& vit chat, dicu kién lam viéc, chinh sich
nhan su, co ché quan 1y va la noi quy tu nhung
can bd khoa hoc ¢6 trinh d6 cao, thuc hién cac
hoat dong nghién ctru ¢6 chat lu'cmg, thic day
hop tic hoc thudt quéc té véi nuéc ngoa1
Nhimg trung tam nay s& c6 anh hudng lan toa
tich cuc doi vdi cac bo phan khac trong cac
truong dai hoc.

3 - Pay manh hd tro qudc té c6 thé
gitip huy dong nguon luc can thiét dé
tao ra mét so khau dot pha trong cai
cach gido duc dai hoc Viét Nam

Lam thé nao dé huy dong nguon lyc dau tu
cho g1ao duc dai hoc 1a mot van dé 16m. Mic
dau, ngén sach dau tw cho giao duc dai hoc tang
li€n tuc trong thoi g1an qua. Tuy nhién, vé lau
dai, kinh ph1 tr ngan sach nha nudc s& glam va
c6 thé chi chiém 1/3 tong ngudn thu cla céc
truorng dai hoc cong 1ap & Vigt Nam. Nguon thu
nay chi yéu tir hoc phi khéng the dap img dugc
nhu cau phat tr1en nhit 1 nhu cau veé dao tao va
phat trién nguon nhan lyc, vé dau tr co s& vt
chat trang thiét bi, co s& dit lidu hoc thudt. Vi
the tranh thd hd tro ki thudt va @i chinh qudc
té van 12 hudng di quan trong, ¢ thé glup taora
nhimg budc d6t pha quan trong trong gido duc
dai hoc Viét Nam.

B6 GD va BT tiép tuc déng vai tro tich cuc
trong xiy dung va dam phéan cac dur an hd tro ki
thuat, tai chinh quy m6 16n. Dy an Giao duc dai
hoc cua Ngéan hang Thé gi¢i (WB) la mot vi du
tiéu biéu trong vidc tranh thi hd trg quic té &
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quy md 16n cho cai cich gido duc daj hoc Viét
Nam. Bén canh WB, Viét Nam c6 thé tranh thd
hé tro k§ thuat, tai chinh cla nhidu nha tai tro
khéc nhu SIDA, JICA, ADB, EU va cac quy
thic day vén hoa glao duc cua cac nude. Mot
dleu chac chan 1a cac dong thai huy dong tai trg
de dau tu cho glao dyc s€ dugc cac t0 chirc qudc
té va cac nudc ing ho vi phat trién gido duc da
trd thanh mot trong nhlmg uu tién trong chinh
sach hd tro phat trién ctia nhiéu nudc.

Vi the Bo GD va DT déng vai tro quan
trong va can chi dong hon trong (1) Xac dinh
wu tién hop tac; (2) Tiép xic va xay dung quan
hé véi cac nha tai trg; (3) Xay dyng va dam
phan cac du an kha thi quy md 16m, tap trung
vao mot s6 wu tign phat trién quan trong. Du
tiem ndng huy dong hd trg qudc te 16m nhlmg
cac to chic tai trg sé khong fr dén voi Viat
Nam., Vi thé ciia B6 GD va DT véi tr cach 1a co
quan quan ly vi md va hoach dinh chinh sach
phat trién glao duc Viét Nam cho phep Bo t1ep
cén v6i cac nha tai trg 16m, xdc tién dam phan
céc dv an co quy mb 16m, tao ra mot sb dot pha
cho phat trién giao duc dai hoc.

Ve phia cac truorng dai hoc, nghién ctu tiép
nhan chuyén glao cong nghe dao tao tir cac
truomg dai hoc cua cac nude cb nén giao duc
tién tién 1a mét trong nhimg huorng di quan
trong gidp nang cao ning lyc cda hé thong giao
duc dai hoc Viét Nam. Trong thoi gian qua,
viéc t1ep nhén chuyen giao cong nghé dao tao
(bao gom ndi dung chwong trinh dao tao, o
chitc quan 1y dao tao, bao dam chat luong dao
tao, phuong phéap dao tao...) dd dugc thyc hién
qua nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: (1) Thong
qua cac chuong trinh lién két v6i nuée ngoai;
(2) Thyc hign chuong trinh dao tao tién tien
theo Dé 4n cha Chinh pht; (3) Khao sat, trao
dai, hoc tap kinh nghiém... D01 voi hinh thic
thi nht, viéc thyc hién chuyen giao cong nghé
4o tao c6 thé dwoc dién ra dudi hinh thic W
giac va tu phat Trong cac chuong trinh lién két
dao tao v6i nudc ngoa1 mic dau, muc tiéu
chuyén giao cong ngh¢ vé dao tao ludn duoc dat
ra nhung trén thyc t& muc tiéu nay khong dugc
quan tim ding mic. Viéc chuyen giao cong
nghé vé dao tao du ¢6 muc tiéu nhung thleu ke
hoach va cac nouon luc (nhat la nouon nhén

lyc) dé thuc hién. DSi véi hinh thic thi hai, c6
thé noi chuorng trinh do tao tién tién la hudng
di ding cia Chinh phd trong thoi gian qua
nhim hd trg cac truomg dai hoc néng cao ning
lyc dao tao theo chuan cua cac truong dai hoc
cua cac nudc tién tién. Tuy nhién, thyc té cho
thay viéc t1ep nhén chuyen giao cong nghe dao
tao cung con nhiéu han ché do nang luc ndi tai
cua cac truorng dai hoc va thién chi cua phia céac
truorng dbi tac nudc ngoal Mt khac, cac truong
mdi quan tam dén tiép nhan noi dung chuong
trinh dao tao ma chua quan tim dén tiép nhan
cong nghe td chirc quan 1y dao tao, day lai la
di€m yéu cta h¢ théng giao duc dai hoc. Da dén
thi diém Bo GD va DT can ¢ nghlen clu
danh gia mot cach khach quan vé cac chuong
tinh lién két dio tao véi cac truorng dai hoc
nudc ngoa1 ¢ Vigt Nam, nghién ciu danh gia
day di vé chuong trinh tién tién dé ¢ dieu
chinh hop 1y nhim néng cao higu qua clia cac
chuong trinh nay, nhat la trong vigc chuyén
giao cdng nghg¢ dao tao, trong viéc chia sé
nguon lyc giita cac truong.

4 - Pao tao dap uimg yéu cau cua
xa hoi la mot chién luoc quan trong

Yeéu cau vé nguon nhan luc hét sitc da dang
va thay d6i theo thi glan Vi vdy, h¢ thong glao
duc dai hoc chi c6 thé bao dam tao ra nhung san
pham dao tao dap ung tot nhimg yéu ciu chi
yeu c6t 16i. Sinh vién tét nghiép da1 hoc s& phai
trai qua mot thoi gian nhit dinh d& chuyén doi
tir nhimg kién thic, kj ning co ban da duoc
trang bi thanh nhig kinh nthem ky ning tac
nghlep cu thé. Qua trinh chuyén d01 nay thuong
duoe hd tro bdi cac nd luc dao tao bo sung tai
cac co s& sir dung nhan lyc. Dleu quan trong la,
néu sinh vién dugc dao tao dé dap ung tot duoc
nhimg yéu cau cot 16i thi ho s& ¢6 kha nang
thich nghi nhanh chong voi yéu cau clia cong
viéc cu thé. Khong c6 trudng dai hoc nao trén
the gioi ¢o thé trang bi cho sinh vién moi thir
ma noi st dung lao dong yéu cau. Yéu cau xi
héi nén duoc lam rd khong chi gidi han & cac
doanh nghiép. Tuy theo d01 tuong va chuyen
nganh dao tao, dap uno yéu cau xa hoi ¢ day
gdm ca yéu cau vé sty dung va phat trién ngudn
nhan luc trong cac t8 chixc chinh tri xa h()l co
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quan hanh chinh nha nuéc, cac don vi sy
nghiép...

Mot khé khan co ban cla dao tao dap ung
yéu cau xa hoi xuat phat tr thuc té 1a cau vé
d30 tao dai hoc nhidu hon kha ning cung ctia
céc truorng Bén canh d6, du ¢6 su du thira cuc
bd & mot s6 dia ban trong dlem nguon cung cua
céc truong nho hon nhleu cau cua thi tromg lao
dong. Do d6, mot s6 truong dai hoc dao tao
khong dap img duoc yéu cau nhung van ¢6 thé
ton tai, phat trién ma khong bi dao thai nhur thuc
té & nhiéu nudc tién tién.

Vi "surc ép thi trwong khong du manh, do
cau Ion hom cung nén cdc co s¢ dao tgo khong
chiu dp luc thay ddi, cdi cdch. Khi sitc ép thi
truong khong di manh - mot dang cua that bai
thi m:ong - th can cd sitc ép hanh chinh di
manh t phia co quan quan Iy nha nude vé gzao
duc. Dleu do6 dat ra cau hdi 16m la lam the nao
de tdng "strc ép hanh chinh” trong vin dé nay
nhu'ng van bdo dAm tiép tuc chu truong ting
cuong tu chi dai hoc?

Véi cach dit van dé nhur trén, xay dung va
cai thién thong tin thi truong lao dong ¢0 the coi
12 mot trong tim chién liroc phat trién. Ve ph1a
cac truong daJ hoc, thuc hién diéu tra sinh vién
tot nghlep trong vong 1 ndm khi ra truorng, cong
bd két qua dicu tra L rong rai, dua két qua dicu tra
vao thong tin tuyen sinh 13 nhimg budc di can
thiét. Thong tin nay sé g1up thi sinh chon lya
truong dai hoc dé tham gia thi tuyen/du tuyen
Dong thoi, két qua nay ciing s& la dau vio truc
tiep dé cac truorng dai hoc ty danh gia mic do
dap & img yéu cau xa hdi cua trtrong Vé phia Bo
GD va DT, ¢6 thé can nhic mot sd hd trg sau:

Thit nhat, thé ché hoa dleu tra sinh vién tdt
nghi¢p, coi day 12 yéu cau bat budc cho tht ca
cac truong; quy dinh chung vé khung phiéu
digu tra (cd thé 60% do B6 GD va DT quy dinh;
40% cau héi do céc truong xdy dung); quy dinh
thoi gian, quy trinh diéu tra; quy dinh vé cach
thire thu thap thong tin, xir ly két qua; quy dinh
vé cac bieu mau can tong hop; quy dinh vé cach
thitc cong bd thdng tin.

Thit hai, trong tAm diéu tra nhn manh vao
thoi glan tim viéc; mic d6 phi hop cua cong
viéc vai chuyen nganh dao tao; mirc dd dap 1 ung
cac yéu cau cu the cua cong viéc. C6 thé di sau
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hon bang viéc dua ra mot sd glorl han san" cho
mot sd chi tiéu co ban, truorng dai hoc nao
khong vurgt qua dugc nhung gidi han san" nay
s& phai chju cat giam ngén sach, thdm chi sap
nhip, giai thé.

Thit ba, trén co s& dieu tra cda cac fruong,
B6 GD va DT sé tién hanh tong hop deé tao co
s& dir liéu quoc gia vé diéu tra sinh Vién ot
nghiép. Hé co s& dit liéu nay s€ cung cap thong
tin quan trong cho thi truong lao dong, la nguon
tham khao cho thi sinh (trong quyét dinh chon
truomg), cho céc truong (trong tu danh gia), cho
Bo GD va DT (trong hoach dinh chinh sach).

Xay dung cong tac dy bao nhu ciu nhén Iyc
s€ la uu tién chién luoc. Ve nguyén tic, viéc du
bao nhu cau nhan lyc van dugc thuc hién theo
nhiéu cach khac nhau trong thoi gian qua. Tuy
nhién, cong tac nghién ciru du béo nay chia
phat huy duoc tac dung can thlet chura bao dam
dugc vai tro cung cap thong tin cho thi truong
lao dong. Viéc xay dung trung tam nghién ciru
du bao nhan lyc quoc gia phu hgp véi dinh
hudng chlen lrgc nay. Viéc nghién ciu va du
b4o nhu cau nhén lyc can duoc thye hign trong
ca nuéc, cho cac khu vuc, vung dia 1y, va dia
phuong (co thé dimg lai & cap tinh). Nhigm vu
nghién ciu, cung cap théng tin & cap dia
phuong theo yéu cau cua trung tam nén dugc
giao cho cac s&, cac phong giao duc tai dia
phuorng Pé bao dam théng nht, trung tam nay
cling nén la noi phu trach cong tac quan ly nha
nuéc ve dieu tra sinh vien 3t nghiép cla cac
truong dai hoc.

CaJ cach giao duc dai hoc trong dicu kién cu
thé ctia Viet Nam la qua trinh dau tranh trong
mau thuin gura "cai mdi tién bd" va "cai cil lac
hau". Tir goc d6 quan 1y, s& khong thé hy vong
ngay lap tirc thay d01 d€ cho "cai moi tien bo"
chiém vj tri_tuygt d6i. Pidu quan trong la tao
dleu kign d€ cho "cai méi tién bd" dwoc phat
trién, dugc lan téa, din din thay thé "cai cil
lac hiu".

Qué trinh cai cach can c6 nhimg dot pha,
nhimg "cd hich" tao da cho su phat trién. Qua
trinh nay doi héi ting cuomg vai trd quan ly nha
nudc vé giao duc dai hoc theo cach tiép can mdi
cua kinh € thi truorng Qua trinh nay ciling doi
héi c6 nhimg con ngudi dam nghi, dam lam va
tam huyét.Q





