Thuc tién - Kinh nghiém

Tap chi COng san

TANG CUONG VAI TRO LANH DPAO
CUA TO CHUC CO SO DANG
TRONG CAC DOANH NGHIEP G BAC NINH

NGUYEN CONG NGO *

Tang cuong vai tro lanh dgo cia 16 chitc co sé ddng trong cdc doanh
nghiép ¢ Bic Ninh trwoc hét ld gop phan néing cao vi thé, hiéu qud cua
nguoi lao dong, cua doanh nghiép trong qud trinh sdn xudt, kinh doanh,
dong thoi bdo vé quyen loi chinh ddng ma ho dugc huwong tw qud trinh lao
dong, gop phén thic day phat trién cong bang xd hoi.

A clra ngd ph1a bic ctia Thu doé Ha Noi,

i nim trong ving kinh & trong diém

a NoOi - Hai Phong - Quang Ninh,

Bic Ninh cb cac truc giao thong bo, thiy quan

trong chay qua, ndi lién tinh véi cac trung tam

kinh té, vin héa va thuong mai clia phia Bic

dat nude va cac vung 1an can. Vi thé thuin loi

cho hoat dong giao thuong, phat trién kinh té,

ciing v6i chinh sach wu dai hop 1y ddi véi cac

nha dau tu, doanh nghiép... da gép phan dua

Bic Ninh thanh tinh ¢ s6 doanh nghiép déng
trén dia ban kha cao.

Bac Ninh hién c6 hon 2.800 doanh nghiép
dong trén dia ban tinh, trong d6 127 doanh
nghiép c6 t6 chic dang va dang vién. Trong s6
nay, c6 58 doanh nghiép nha nudc, 54 doanh
nghiép ¢6 phan, 6 doanh nghiép tw nhan, 4
cong ty trach nhiém hiru han, 1 doanh nghiép
c¢6 von dau tr nude ng0a1 4 xi nghlep, tram
trai; 22 doanh nghigp c6 s6 von diéu 1¢ trén 10
ti dong, con lai 1a cac doanh nghiép vira va
nho, kinh doanh da nginh, da nghe va cac
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doanh nghi¢p kinh doanh hach toan toan
nganh.

Cung doanh nghiép thao g& khé
khan

Trong nim 2008 va nhimg thang nira dau
nam 2009, do tac ddng cia cudc khing hoang
kinh té thé gi6i khién cic doanh nghigp phai
ct giam nhan cdng hodc giam luong clia nguoi
lao dong. Thyc trang néy 1a thach thirc ddi véi
s phat trién 8n dinh va bén vimg cla _doanh
nghiép, doi héi Tinh Gy, chinh quyén dia
phuong can tang cuong cong tac lanh dao, chi
dao, kip thoi giip cac doanh nghlep thao go
khé khan, tlep tuc ddy manh san xuat, kinh
doanh, déng gbp vao su phat trién kinh & - xa
héi chung cta tinh.

Tinh ty Bic Ninh xac dinh 0, vigc ting
cudng vai tro lanh dao clia td chitc co s& dang

* Bi thu Tinh @y, Chi tich Hi ddng nhan dan tinh
Bic Ninh
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trong cac doanh nghlep trén dja ban luc nay la
rit quan trong, g1up ho vira tiép tuc phat trién
ding huorng vira gop phan bao dam an sinh xa
hoi, vira gilf vimg an ninh chinh tri - x& hoi trén
dia ban. Trude hét, tinh tap trung thdo go
vuong mdc, diéu chinh co ché, chinh sdch cho
hop ly, tao diéu kien thuan loi dé cdc loai hinh
doanh nghiép phdt trién, thu it them nhiéu
nguon dau tu.

Su tdn tai va phat trién ca doanh nghiép
phu thudc nhleu vao chat luorng nguon nhan
lyc, trong do td chic co s& dang I3 nong cot.
Thoi g1an dau, viec gay dung t6 chic co s&
dang & céc doanh nghlep tr nhén, doanh
nghiép ¢b vbn dau tw nude ngoa1 rat khé khan,
chi yéu do nhan thic. D€ thao g0 kho khén
nay, Tinh uy chi dao tdng cuong hoagt dong
tuyén truyén, pho bién vé tém quan trong ciia
viéc thanh 1ap 16 chitc co sé ddng d6i véi su
phdt trién ciia doanh nghiép bing cac hinh
thic da dang: qua hé thong cac phuong tién
thong tin dai ching cida dia phuorng, to chirc
cac budi gap gd, tiép xic can bd, nguoi lao
dong cua cac doanh nghiép... Nhung to chire
O SO dang dan duoc thanh 1ap ngay cang nhiéu
trong céc loai hinh doanh nghiép trén dia ban
]2 minh chimg rd rét vé su bién chuyén nhan
thic rong mot bo phan ngudi lao dong, ciing
nhu nhu cau thiét than cta doanh nghiép la can
phai ¢ td chitc co s dang dé dinh hudémg, diu
dt va bao vé quyén lgi cho ho.

Dé tao dieu kién thuin lgi cho hoat dong
clia to chirc co s& dang, Bdc Ninh chi dao cdc
doanh nghiép xdy dung quy ché lam viéc. Pén
nay, 100% s6 doanh nghiép c6 t6 chic co so
dang déu xiy dung quy che lam viéc cu the
xac dinh vi tr, vai trd va moi quan hé cla cap
uy v&i chinh quyen (ban giam_ doc, hoi dong
quan tri), cac t chitc, doan thé chinh tri - xa
hoi trong doanh nghlep tao dieu kien dé hoi
ddng quan tri, giam doc doanh nghigp thuc
hién nhiém vu, quyen han duoc giao theo quy
dinh cua phap luat. Péi véi 16 chirc dang c6
lién quan, cac cap Qy thudc nganh doc cap trén
ludn giir mdi lién hé chat ché véi cap ly dia

phuong noi doanh nghiép déng tru s& (dé ph01
hop nhiém vu x3y dung Pang, an ninh quoc
phong va céac hoat dong xa hoi khéc) va véi
cap uy noi can bd, dang vién cua doanh nghlep
cu tri (dé phdi hop cong tac va quan ly tot can
bd, dang vién).

Nham ting cuomg su thong nhét, dong
thuan, trong doanh nghiép nha nudc, doanh
nghiép c6 phan, doanh nghlep co phan cb von
nha nudc, da phan tong g1am doc (hoic giam
doc chu tich hoi dong quan tr1) kiém bi thu;
céc vi tri chu chot déu do cac dong chi trong
cap dy cac cip dam nhiém. Trong doanh
nghlep tu nhan, doanh nghiép ¢6 vdn dau tr
nudc ngoai, tuy dong chi bi thur khong phat la
giam doc hodc cha tich hoi dong quan tri,
nhung hoat dong cua t6 chitc dano van ludn
duge quan tdm. Quan h¢ giira cap uy voi nguoi
dimg dau doanh nghiép 1a mdi quan hé ho trg,
tao d1eu kién théng qua cac hinh thirc tuyen
truyen véan dong cung vi loi ich chung cla
doanh nghigp va nguon lao dong Cap uy luén
cha dong ban bac voi ngudi dimg dau doanh
nghiép to chirc nhimg cude sinh hoat dinh ky
gifta chi uy, ban chap hanh doan the va glam
doc doanh nghiép d& thong nhat hoat dong san
xuat kinh doanh, thuc hién thda udc, hop dong
lao ddng trong doanh nghlep nam bt tam tu,
nguyén vong cua nguoi lao dong, ban bién
phap giai quyet kip thoi nhimg van de phat
sinh trong doanh nghlep Dong thot, cap ay
tich cyc chi dao cac t6 chirc, doan thé trong
doanh nghlep day manh céc phong trao thi dua
phat huy sang kién, cai tién ky thuat, nang cao
ndng suat lao dong, thuc hanh tiét kiém, cham
lo don song vat chat va tinh than cua nguoi lao
dong. Nho d6, cac doan thé trong doanh
nghiép hoat dong kha tdt, bao vé dugc quyen
va loi ich hop phép, chinh dang cia nguoi lao
dong va nha dau tw.

boi ngu dang vién trong cac t6 chirc co sé
dang cua doanh nghi¢p y thic 6 va phdi horp
lanh dao, chi dao thyc hién tot viéc tang cuomg
mdi quan hé doan két, dan chi gitra cac thanh
vién trong doanh nghiép, dong hanh clng
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doanh nghiép tim bién phap nang cao chat
lugng san xuat, kinh doanh, phoi hop véi cac
t6 chirc, doan thé tao nén khong khi thi dua lao
dong, hoc tap sbi ndi, rong khap trong doanh
nghiép. Thoi gian qua, t6 chitc co s& dang &
doanh nghiép da gop phan tich cuc lanh dao
cac doan thé g1am st viec chap hanh chi
truong, dudng 16i cha Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nude, cac hop dong va thoa wdc
lao ddng cua chu doanh 1 nghiép; dong thot, trao
ddi kip thot voi glam ddc, chii doanh nghiép dé
g1a1 quyet van dé phat sinh giita ngudi lao dong
va nguoi st dung lao dong phu ho'p voi phap
luat hién hanh; tham gia y kién véi cac co quan
¢6 thim quyén dé x{r 1y cac vu tranh chap trong
doanh nghlep theo ding quy dinh cua phap
luat. Trong cac doanh nghiép c6 to chirc co s&
dang tinh trang dinh cong, khiéu kién dong
nguoi, vuot cap da khong xay ra, ty 1& cac doan
the, t& chitc dat danh hi€u vimg manh rat cao
(Hdi Cuu chién binh: 100%, Cong doan:
85,54%, Poan Thanh nién Cong san Ho Chi
Minh: 93,54%...). Phan 1ém can bo, dang vién,
ngudi lao dong da nhan thic dling vai tro, vi tr
cta 5 chitc co s& dang trong doanh nghiép,
chl dong, tich cyc dong gbp cdng sic, tri tué
cua mmh xay dng doanh nghiép ngay cang
phat trién. Diéu nay clng dong ngh1a voi viée
vai trd, vi tri clia t6 chic co s& dang trong
doanh nghiép ngay cang dugc khang dinh,
dé cao.

Cac dang bo, chi bd trong tirng loai hinh
doanh nghiép tuy c6 quy md, mic do hoat
dong khac nhau, song nhin chung déu thue
hién ding cac quy dinh cia Trung wong vé
chirc ning, nhiém vu, mdi quan hé céng tac..
cho timg loai hinh doanh nghiép. Chi tinh riéng
ndm 2008, cac doanh nghiép c6 5 chitc co s&
dang da ndp ngén sach trén 401 ti dong, giai
quyét viéc lam cho khoang 18.000 nguoi lao
dong. Nhiéu t6 chirc co sd dang da thé hién rd
val tr0 hat nhan chinh tri, lanh dao can bd,
dang vién, ngudi lao dong chap hanh tét chd
truong, dudng 161 ctia Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nuéc; lanh dao timg bude d6i méi
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cong nghé, thiét bi, tim ra bién phap nang cao
chét luong san xuét, kinh doanh, thyc hién tot
nghia vu thué vi Nha nude. An ninh trit fu, an
toan lao dong trén dia ban dugc gilr vimg, doi
sdng vat chét, tinh than clia can bd, cong nhan
vién tung bude duoc cai thién, gop phan dang
ké thic day su phat trién kinh té - xa hoi cla
tinh. Cac doanh nghiép c6 thém co hoi phat
trién viéc dao tao, d30 tao lai nham nang cao
tay nghé cho ngum lao dong; stc canh tranh
trén thi truong cha doanh ‘nghiép cung tot hon
(dién hinh la Cong ty cb phan Lilama 69-1,

Cong ty ¢d phan Dabaco Viét Nam, Cong ty
¢6 phan May Dap Cau...). Doi song cua nguoi
lao dong duoc cai thién dang k€, mic luorng
binh quan & doanh nghlep nha nudc la
2.600.000 dong/nguoi/thang, & doanh nghiép
¢6 phan, doanh nghiép tu nhan va xi nghiép,
tram trai khoang 1.400.000 - 1.500.000
dong/ngudi/thang, & cdng ty trach nhiém hifu
han: 1.700.000 dong/ngum/thang, & doanh
nghiép ¢ von dau tu nude ngoai: 2.500.000
dong/nguox/thang Néu vuot nang suat, thi
nguoi lao dong duoc nhan thém tien thuorng,
nén da phan ngudi lao dong déu yén tam san
Xuit va cong tac.

Ting cuong si linh dao cia cac to
chitc co s¢ dang trong cic doanh
nghiép

Tinh hinh t3 chitc va hoat dong clia to chitc
co s dang trong céc doanh nghlep hién nay
van con nhimg ton tai, chi yéu & cac khia
canh:

Mot la, mot s6 doanh nghiép co dong can
bo, cong nhan vién lam viéc rai rac & nhiéu
noi, nén viéc phd bién, nghién clry, quan triét
va trién khai chu truong, duomg 161, cac chi thi,
nghi quyét méi cia Dang, chinh sach, phap
ludt cia Nha nudc gdp kho khan, hodc chua
thuong xuyén, chit lugng thong tin con thép.
Do d6 cong tac gido duc chinh tri - tr tudng
cho can b, dang vién, ngum lao dong, nhit la
tuyén truyén, gido duc vé ban chit giai cap
cong nhan trong thoi dai ngay nay con han ché.
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Hai la, sy lanh dao, ch1 dao, hudng dan,
kiém tra, gidm sat cla cip uy cap trén chua
thuorng Xuy€n, nén sinh hoat cip uy, chi bd &
mot s6 doanh nghiép chua duoc tién hanh ding
ky, d6i khi hinh thic, chua thé hién 5 vai tro
lanh dao, ndi dung sinh hoat chura thuc sy gin
thiét thuc véi su phat trién ctia doanh nghiép.
Tinh trang nay dé gay tam ly khong hung tha
& mét bo phan can bo, dang vién doi véi viec
tham gia sinh hoat cap uy, sinh hoat chi bd.

Ba la, cac 6 chitc co s& dang trong doanh
nghiép trén dia ban tinh chua c6 mot t5 chirc
dang cap trén co so thong nhit lanh dao, ma
tree thude nhidu cap uy cap trén khac nhau,
nhu huyén dy, thanh 1y, Dang ay khéi co quan
dan chinh dang tinh. Diéu nay gay khong it bat
cap, khé khén cho hoat déng lanh dao, chi dao
clia to chitc co s& dang trong doanh nghiép...

Bic Ninh xac dinh nhimg ton ai trén vira la
kho khan vira 1a dong luc thic day Tinh Uy va
céc co quan chirc nang can tich cuc hon trong
vige dé ra phuorng huong, nhiém vu, g1a1 phap
nang cao vi tri, vai tro cla t6 chirc co s¢ dang
trong doanh nghiép, dong thoi phat trién thém
nhiéu t6 chic co s& dang trong cac doanh
nghiép khéc trén dia ban. Nam 2008, Tinh Gy
d4 ban hanh D¢ an thanh lap béng bo Khoi
Doanh nghiép tryc thudc tinh, nhim tao su chi
dao tap trung, thong nhat theo mot hé thong t6
chirc, ddt dudi sy lanh dao tryuc tiép cda Tinh
ty. Diéu nay gilp cung cb, nang cao vai trd
lanh dao cua dang udy, chi Uy co s& trong cac
doanh nghiép, nang cao nang lyc 1anh dao va
sitc chién dau cua to chirc co s& dang, gop phan
xdy dung g1a1 cap cong nhan vung manh, dua
td chirc co s¢ dang thuc sy trd thanh hat nhan
chinh tri lanh dao don vi hoan thanh tot nhigm
vu kinh té, chinh tri cia minh; dong thoi, tao
thuén loi cho cac doanh nghiép c¢6 diéu kign
nhanh chong tiep can, nim bit cht truong,
dwomg 16i cia bang, chinh sach, phap luat cia
Nha nudc, gop phan dua cac hoat dong san
xuat, kinh doanh _phat trién lanh manh, ding
dinh huéng va bén vung thic ddy tinh than
lam viéc, thi dua cua can bo, dang vién va
ngudi lao dong trong doanh nghiép, nhim giai

quyét nhimg kho khan vé vén, cong nghé. thi
truong, lao dong, mang lai hi¢u qua san Xuat
kinh doanh va 1am tot cong tac phat trién Dang
trong cac loai hinh doanh nghiép.

D¢ ting cuorng hon nifa vai tro 1anh dao cua
t5 chic co s& dang trong cac doanh nghiép,
Bic Ninh dang tap trung thuc hién cac nhiem
vu, giai phap sau:

Thif nhdt, tiép tuc nghién ciru, cu thé hoa va
chi dao thuc hién ding chic nang nhiém vu
cia timg loai hinh t6 chic co s& dang trong cac
doanh nghiép da dugc Ban Bi thu quy dinh.

Thif hai, ddy manh cong tac gi4o duc chinh
tri - tu tuong cho céan bd, dang vién, ngudi lao
dong trong doanh nghiép, ddc biét chi trong
cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d9
1y ludn chinh tri cho can bo, dang vién va
nguot lao dong nham ting cuong ban linh
chinh tri, ban chat giai cap cong nhan trong
thoi ky hoi nhap kinh té toan cau hién nay.

Thit ba, uep tuc thue hién hiéu qua De an va
Ké hoach ctia Tinh 0 uy ve “Nang cao nang lyc
lanh dao va sirc chlen déu cla to chirc co s&
dang nang cao chat luong dang vién & Dang
b6 tinh Bic Ninh thoi ky 2006 - 2010”7 va
“Nang cao chét Irong sinh hoat chi bo”, gan
chat vai thuc hién Chuong trinh hanh dong s0
45-CTt/TU ngay 29-4- 2008 cta Tinh uy vé
thuc hién Nghi quyét Trung wong 6 khoa X.

Thit tu, thuong xuyen quan tam dén cong
thc can bo, nhat 1a can bd chi chdt cla cac
doanh nghiép, bao dam céan bo hodi du dic va
tai, duoc tap thé can bd, dang vién va nguoi lao
dong tin nhiém. Gén véi d6, tich cuc déi mdi
ndi dung sinh hoat chi b6 va phuong thirc hoat
dong cla cac td chi, doan the chinh trj - xa
hoi nhim tao s phat trién thong nhat vé chat
luong. Thuc hién nghiém ch1nh cong tac kiém
tra, giam sat dang vién, cip uy vién, xi 1y
nghiém nhimg nguoi c6 sai pham; lam tot cong
tac quan 1y dano vién ca & noi cong tac va noi
cu trd; quan tam cong tac dao tao, tao nguon
quan chiing wu ta dé boi dudng va két nap
vao Dang nhim bao dam sy phat trién
khong ngimg cua t6 chitc co s& dang vé ca chat
va luong. U
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