RAI qua 35 ndm tir ngiy
thianh ldp tinh (12-02-1950 -
12-02-2005), v&i nhimg

thanh tich vi ndé lyc to l6m cia
Pang bi va nhin dan toan tinh,
Vinh Phiic d& vuron 1én dimg the 7
trong ci mc vé gid tri sin xuit
cong nghiép; 1a mdt trong s6 15
tinh, thanh phd tr cin ddi duoc
ngin sach va c6 dong gop cho ngiin
sach Trung wong.

Vinh Phiic nim trong ving
kinh té trong diém phia Bic cla dit nudc, co
cdc tryc giao thong chinh, ci vé duong bo,
ditmg sit va duomg thiy di qua, lai tl-:p giap
viri Thu do Ha Noi, - trung tdm kinh té, chinh
tri va vin hoa cta ci mrde, Vinh Phic ¢ nhiéu
lgi thé trong viée giao thuomg véi céc trung tim
budn ban, tiéu thy hang hoa lom cua Tha d6,
ciing nhr vai cic trung tim nghién cuu
chu}rcn giao cong nghé, va nhiét 1a thu hit vin
diu tr phat trién cac linh vyc cong nghiép.
Ngoai ra, Vinh Phiic con nim gan Sén bay quéc
té Noi Bai.

La mét tinh ¢ dong bing trung du Bic Bo,
Vinh Phic ¢6 day dii ba viing sinh thai: dong
h;’mg, trung du va mién ndi. Dién tich dat ty
nhién khong nhiéu, khoang 1.370 km?, nhumg
¢d nhiéu dia diém ¢ thé pht trién thanh nhimg
danh lam thing cinh dep d& thu hit khich du
lich trong vi ngoai nwde. Chi cach Tha db
khoéing 60 km, trong nhimg ngay nghi cudi tuin
moi ngudi tir Ha Noi co thé lén diy dé tin
hudmg khong khi trong linh, thudng thirc nhimg
mon dn ddc san tai cic khu nghi méat va du lich
sinh thii nhw Tam Dio, dim Vac, hé Dai Lai...
Khédng phii ngiu nhién ma Chinh phi da dira
Vinh Phiic vio Chuong trinh ddu tw phét trién
du lich nhr cac khu du lich trong diém é&ia
quéc gia.

Tap chi €ong san

NVling bwoc tang
lruong kinh té nhanh o
TINH VINH PHUC

LE XUAN DINH

Nhumg trong mét thii gian dai, nhimg tiém
ning Ay hiu nhu chu'a dwge "danh thic".
Khoang 7 - 8 nim vé trudc, tinh vin “dam
chan o trinh dd thuin nong, trén 90% din sn
sdng & nong thén, cong nghigp chwa phat trién,
thu nhidp binh quén diin ngui thﬁp vi ting
chiim. Cho du Vinh Phac la dia phuong ludn ¢
nhigu cudc "bit pha" nhu hién twong "phé rao”
mi ngudi ta thuomg néi dé chi nhimg cich lam
tio bao trong vige khoan san pham dén ho va
nguoi lao dong trude ddy; hay nhw vige hinh
thanh chy lao djng o xa Tha Tang, hu}rf;n Vinh
Tuomg. Nhiéu ngudi cao tudi ké lai ring, loai
hinh che lao déng niy di cé & Tho Tang tir thai
phong kién. Nhu thé d€ thiy ring, con nguoi
ctia Vinh Phiic di c6 truyén thing siéng niing,
cin ¢, ¢6 nhidu sang tao va ning dong, chiu
kho tim toi cil mdi, manh dan di tnedc trén
nhiéu linh vyc trong lam in kinh t, lam gidu
cho minh va cho xa hdi.

Tinh Vinh Phic dwge tai lap tir thang
1-1997, dén nay di ngot 8 nam. Trong khoing
théi gian ngin nghi d6 co thé tam phan chia
thinh hai giai doan. Trong gin 4 nam dau, tinh
chu yéu tap trung vao tim toi dumg hudimg phat
trién kinh té theo duomg 16i ciia Dang la ddy
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa. Nhimg
niim sau danh diu két qué va kiém nghiém biing
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thyc tién nhimg chi truong, chinh sach da dugc
ban hanh.

Trong khoang 3 ndm dau ctia nhiém ky Dai
hdi Dang bé tinh 1an thir XIII, nhigm ki 2001 -
2003, kinh té ciia tinh ting trdmg nhanh vi
tuong d6i toan dién. Nhiéu muc tiéu do Pai hi
dé ra déu thuc hién vugt mide, c6 chi tiéu cia 5
nim ¢a hoan thanh trong 2 - 3 ndm, nhw thu
ngan sich théi ky 2001 - 2005, chi tiéu d& ra
trung binh 600 ti déng/nam, thi ndm 2002 tinh
di thu duge 1.612 ti dong. Két qua dang phin
khai la thu ndi dia dat trén 55% chimg to sirc san
xuit trong tinh da dwge ting 1én dang ké. Co
nhicu chi tiéu ké hoach khac dé ra cho nim
2005 tinh da hoin thinh vao nim 2002 va 2003.
Tir mét tinh nghéo, dén nay Vinh Phiic da vuon
lén thinh mdt trong mudi tinh diu tién ciia ca
nude ¢o s6 thu ngén sich trén 1,000 ti dong, gia
nhdp "céu lac b§ mdt ngin ti dﬁng thu ngan
sach". Néu tinh riéng gia tri tuyét d6i san xuét
cong nghiép, Vinh Phic di vuot 1én trén
nhidu tinh v thanh phd, dimg thit bay trong ca
mrde vi dimg thir ba & phia Béc, sau Hi Noi va
Hai Phong.

Theo Béo cio tinh hinh thue hién ké hoach
kinh té - xa hdi nim 2004, co ciu kinh t€ cia

Vinh Phic tiép tyc chuyén bién manh mé
theo hudmg cong nghiép - dich vu - nong, lam
nghiép. Toc do liing T_rm:mg kinh té (GDP) dat
trén 14%. Gia tri san xuat cong nghiép, xay
dimg ting 20,4%: néng, 1am nghiép, thuy san
ting 4,6%; dich vu ting 7%. Thu ngén sach nha
nude trén dia ban dat trén 2.375 ti dong, trong
d6 nét ndi bat 1a thu ndi dia dat trén 1,346,? ti
dong, chiém gan 57%. Thu hat 25 dy an diu tu
true tlep nuée ngoai (FDI) va 130 dy an dau tr
trire tiep trong nuie (DDI), dwa lﬁng cac dy an
dﬁu tir trén dia ban tinh 1&n 387 du an, trong
d6 ¢6 69 du in FDI. Kim ngach xut kh-:{u ting
manh, dat 132,6 triéu USD. Tinh khéng c6 ho
doi, ty 1& hé ngheo giam con 6,6% theo tigu chi
méi. Ty 1& lao déng qua dao tao dat 25%. Giai
quyét viée 1am cho khoang 19 ngan lao dong.
Véi da do tinh diit muc tiéu phin ddu nim 2005

Tap chi €éng san

cor céu kinh té s& la: cong nghigp - xdy dimg
50,1%; ndng, 1am nghiép, thay san 21,5%; dich
vy 28,4% (1),

Piéu dang ghi nhan la co nhiéu dy an diu or
trire liép viilo céc linh vue sin xudt nhimg miit
hang miii nhon von da duge xac dinh trong cac
chii truong ciia tinh dé€ khai thac 1gi thé hién cé,
nhir ché tao co khi, 6-t6, xe may, vit liéu xay
dung, cong nghiép ché bién nong si’m, may mac
va da giay...

Nhimg thanh tyu da dat duqrc trén, tuy mdi
chi 1a bude dau, nhumg la két qua clia ca mdt qua
trinh nghién ciru, béin bac din chi trong Tinh by
va Uy ban nhén dén tinh. Qua khao sat & Vinh
Phiic, chiing t6i nhin thiy didu dang trin trong,
déng thov co thé trd thanh nhimg bai hoc bé ich
cho cac dia phwong khéc thé hién & chd, trong
nhimg cude ban bac iy cia lanh dao tinh, nhimg
kho khiin, cn tré vi méu thufin cia si phat trién
theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kien cu thé ctia Vinh Phic da dugc nhin
nhin mét cach khach quan, thiu déao, danh gia
ding thye &, tir 46 I:-a_n bac din chi d& fim ra
nhimg phuong an [m ru nhim muyc tiéu phat
trien nhanh kinh té trong nhimg diéu kién va
hoan canh cy thé, dé la:

Diéu kign dit chit, nguoi dong, thuan néng
Ii chinh thi khéng thé vuon Ién gidu c6 bing con
duomg phét trién nong nghiép theo 16i truyén
thong. Mic dau, diéu kién tr nhién cia tinh
duge phin thanh 3 viing sinh thai ro rét: mién
nii, trung du va dbng bang, nhumg trong db dit
canh tic lai rit it, chi c6 khoing 30% dién tich
ty nhién. Khé khidn d6i véi Vinh Phic trong
phat trign néng nghiép ciing tip trung & diéu
kién ti nhién d6. Trong bdi canh "dét chat ngudi
ddng", mit dd déin sb trung binh toan tinh 1a 814
nguii/km?, ¢6 huyén téi 1.200 ngudi/km?, dign
tich ddt canh tac binh quin chi 400 m2ngun,
nhung Vinh Phiic lai c6 trén dudi 85% dan sd
thuin tiy sinh song bing nghé nong.

(1) Theo www.vinhphue.gov.vn
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Cé nha kinh té da lam mét phép so sanh
"khéi hi" rl’mg., néu chi Et’l thuin nﬁng thi 1::15i
ngm:ni din Vinh Phic moi ngay chi song bing
nguon thu nhap tir 1 m? dat canh tac. Ho di va
dang wng biing cich nao?!. Néu thim chi ¢o dat
duge mire thu nhip 50 triéu dnngf 1 ha nhr muc
titu phan ddu cia phong trao san xudt nong
nghiép dang duoc phit dong khip ci nude hién
nay, thi v&i 400 m¥/ngudi mot nim ngudi dan
Vinh Phiic ciing chi thu duoe 2 trigu dong/nim,
chira diy 130 USD/niim, trong khi mitc trung
binh chung cua ca nudc da dat khoang 483 USD
(con s& wdc tinh cho nim 2003 cia Tong cuc
Thing ké).

Pay chinh 1 diém yéu do diéu kién khach
quan, nhl:mg linh dao tinh lai coi der nhr la mit
mau thuan trén con dudmg phat trién, thoi thic
moi ngudi fim ra 1oi gidi thi wu méi c6 thé
lam cho Vinh Phiic sém thoat khoi tinh trang
tinh ngheo.

Do d:em xuat phit thap vé phat trién kinh té,
nén muén tién nhanh, khong con cich nao khic
la phm xdc dmh dung khau dot pha dé tao thé
"di tat, don r;f;lu Néu liy mbe tai lap tinh d& xéc
dinh diém xuit phat, thi Vinh Phic & mdt tinh
nong nghiép. Thu nhiap GDP binh quin diu
ngudi lic d6 mdi chi bing 48% mitc trung binh
cia ca nwdc. Nam 1997 thu ngin sach cia tinh
dudi 100 ti dong, nhieu khoan myc chi thuomg
xu},ren phai do ngin sach trung womg trg cap. Co
ciu san xuat con rit ning vé noéng nghiép
(chiém 52% trong GDP), trong khi cong nghiép
méi chi chiém khodng 12%, con lai 36% GDP
| thwomg mai dich vy, nhimg chi yéu méi chi 1a
buén ban nhé 18. Ty 1& dan s6 sdng trong nong
thl:rn con rat cao {nam 2002 chiém gEm 87%), da
5o aﬁng bing nghé nnng,, trong do thuan nong la
-:hu yéu, thu nhap ciia nguii dén rat mﬁp ludn
nim dum rnuc sung trung bm]] chung cuia ca
nudc. Két céiu ha ting kinh té - xa hoi kem phat
tncn nhiéu hang muc cong trinh vé kf:t ciu ha
tang lau ngay chua dwoc tu sira nén xunng cip

gl'uérn trong. ’Tmng khi do tich luy tir ngi bd
nén kinh té rat han hep... Nhmg do sém xéc
dinh dng khau dot pha la phat trién manh céc

Tap chi €éng san

khu cong nghi¢p, cum cong nghi¢p d& thu hat
von dau tr viio tinh, dong thai khai thac cic loi
thé vé du lich va dich vy, nén nhimg kho khin
trén da dugc gidi quyét va doi song nhin din
dirye cai thién, tich liy ndi bd nén kinh t& ciia
tinh dugc ting nhanh.

Dén nay, co ciu kinh té da c6 budc chuyén
dich co ban theo huomg cong nghiép hoa, cong
nghigp - xiy dung chiém 49,7% GDP toan tinh;
dich vy va thun:mg mai chiém 26,2%:; nong, lam
nghigp va thu}r san van tang trudmg déu qua cac
ndm nhumg giam xudng vé mit ty trong, con
chiém 24,1%.

Gin Ha Néi 1a mét thuin loi 16n cho su phat
trién, nhumg ciing vira 1a mot thach thirc déi véi
Vinh Phiic b&i gia ca sinh hoat, gia dat dai, mit
bang san xuiit rit nhay cam véi thj trwomg, dé bj
anh hul:mg clia mirc gia cao trong khu vyc thanh
ph-:- Déi véi Vinh Phiic "cai gut" cua moi vin
de co 1é da dugre thao g& mot cach khéo léo, tinh
té, 46 1a quy hoach va dén b gidi phéng mit
bing cho phit trién céng nghiép. Khong riéng gi
tinh Vinh Phiic, mét s6 dia phuong khac lin cin
Ha Ni va cac thanh pho l6m déu coi van d& gidi
phong mit bing dé phat trién cong nghln:p theo
quy hoach la mét trong nhimg van d& nan giai.
Thiam chi ¢6 tinh con bi tri tré, 1am chim lai
nhiéu dr an dau tur 16m. Thure e o nhjéu dia
phuong cho thay, d€ dna cong nghu;p vé n{mg
thon khau kho khin nhit, gip nhiéu gay cén
nhat, lién quan dén sy thanh bai ciia moi du én
dau twr, déu tip trung & khau dén bi, gidi phong
mit bing, chir khéng phai la von.

Ong cha ta c6 ciu "phi nong bit 6n”", nhung
dé dn dinh cude s-f-ng clia trén dudi 90% din s
trong khu vyc néng thin bao dam dwoc rudng
dit canh tac cho ho vira thue hién duge qua trinh
giai phong mit bing dé xay dung va phat trién
cic khu cong nghiép 1a diéu khong dom gian.
Vinh Phic khong nhimg da thanh cong trong
cong tic vin dong nong din sém nhin dén bi,
lo cling véi cai lo chung ciia toan tinh, diy manh
phit trién kinh t& bing cich chu}'én dich co ciu
kinh té theo huémg cong nghiép hoa, ma con tim
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Dt nucde - Maa xuin

- k4
Tap chi €éng san

moi cich dé chia sé kho khin véi cac nha diu
tur, im cho ho thit sur y&n tam, tin twdmg khi dén
gdy dung co ngoi, diu tw, lam #n Jiu dai & tinh
Vinh Phiic.

Muén ting truomg nhanh phai bang phat
trién cﬁng nghiép, nhung phai 6 gidi phip dé
phit trién nong nghiép bén vimg. Vinh Phiic da
tim duge 16i ra twong d6i vimg chic trén Iinh
vire nong nghiép. Lanh dao tinh  xac dinh
phuong huémg co bin trong phat trién ndng
nghiép la cong nghiép hoa, tip trung hda va
chuyén mon hoéa véi phuong chim ndm ting
(tang hi¢u qua trén méit dom v.; dién tich; ting
néing suit va chit luong ciy trong, vat nudi; ting
san luong luong thye hiang hoa; ting kim ngach
xuit khau himg nong san; ting thu nhap cho h
nong din) va nim gxam (giam trﬂng Cd}' ln.rcmg
thye nhimg noi dit xAu ndng suat thap; giam dit
trong, doi nii troc; gmm thip nhat 6 nhiém méi
truomg; giam thiéu cic thiét hai do thién tai; va
giam hj ndng din ngheo).

Nhé xéc dinh diing cc chinh sach phét trién
néng nghiép, trién khai thye hign dong b¢ trén
cac linh vyc dit dai, von, ky thuat - cong ﬂghﬁ‘
th truomg, xic tlen thlmng mai, xic tién diu tr
va to chirc sin J;uat ma Vinh Phiic da lam duge
nhimg diéu ky diéu, tuéng chimg nhu khong thé
lam duge, d6 1a: bién khé thanh dZ, bién yéu
thanh manh. St dung dét 13 mét vi dy dién hinh.
Trong qué trinh phén loai, nhimg ving dit c6
kha ning canh tic dwoc nhidu mia vu duoe xép
hang cao, do do thuong roi vao nhimg ving,
nhimg khoanh dit ba vu, nghia I tréng dugc ci
Iia liin mau, diéu kién twéi tidu thudn lgi. Nhung
nhr tinh thin sing tao, sau mot thii gian may
mo, fim kiém ngudi dan di chii dong chuyén
tir trong lda mot vy khong dn chic sang Két hep
nudi tha cé :Iong trén dit vung triing, vnn
trude diy duoge xép vio loai dit xau nay lai co
gia trj kinh & cao, thu hoach ci mdi nim dem
lai gia tri kinh t& hon ca hai vy lda vd mot vy
mau cong lai.

Nghi quyét 10 clia Tinh ty Vinh Phic chi
trwong chuyén 4 ngan héc-ta dét trong ciy luong

thyc sang tn::-rng diu tim, rau, hoa, qua va nudi
trong thu:-,r sarn, nhung an ninh lwong thye tmng
tinh véan bao dam bén vimg. Piéu do thé hign &
chd, ning suit lia binh quin da ting tir 43,6 ta
cia ndm 2000 1én gan 53 ta nim 2004. Trong
bdi canh dién tich canh tac, s6 lao dong trong
nong nghiép dang c6 xu huong giam diin, nhumg
gia tri san xuat ning nghigép t.mg nhanh, binh
quéin khoang gan 8%/mam, gmm ty trong tmng
trot, ting ty trong chin nudi.. . dé cd mﬁt nén t-.dn
Xuit ndng nghiép thyc sy c¢d co cdu san xudt
theo hudmg néng cao higu qua kinh té trén mét
don vi dién tich.

Yéu t6 chi quan c6 tinh chat quyét dinh Ia
tao sw théng nhat vé mdt nhin thik, quan diém
ngay tr trong doi ngi can b linh dao dé tir dé
thuyét phuc duoe quan chiing nhan din. Ching
han, nhin thirc duge ring, trong nhimg bude di
ban déu clia sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hoa tai mt tinh ngheo, thuin néng 1a chinh
thi khiu tich liiy ban dau tir ndi bo khong thé
ddy nhanh toc d6 phit trién, béi vy lanh dao
tinh di coi vige huy dong nguén hre tir bén
ngoar tinh I yéu té quyer dinh, va tim céch
chuyén hoa chiing, bién ngoai luc thanh ni luc
d& phat trién.

Céng tic tuyén truyén, vin dong, gidi thich
di lam cho moi nguni dén nhin thic duge rﬁngT
thu hit duge cac nha diu tr vio lam in trén dia
ban tinh 1 duge loi vé nhiéu mét, dong théi thye
hién mdt cach nghiém tic, cong tim, khach
quan nhimg quy dinh clia Chinh phti vé chinh
sach giai phong mit bing, trong d6 phai diic bigt
quan tim dén quyen lgi chinh ding ciia ngudi
dan trong khéu dén bi giai toa. Lam dugc nhur
vy, suy dén cling, 13 nh& s dong tim nhit tri
cilia cin bd lanh dao, nhat 1a trong hang ngii cin
bo linh dao chii chdt cha tinh. Bi quyét la ldy
cong viéc, liy nhiém vu chinh trj lam trung tim
dé hwdmg tit ca moi suy nghi, niing lyc, tri tué
clia dAng vién, nhat 13 d6i ngii can bd vio mot
moi. Nho d6, hai bai toan héc bia dbi véi nhidu
dia phwomg la tao lap méi triwimg kinh doanh
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thong thoang va gﬁl phong mat bﬁng co thé
noi, da duge giai quyct thoa dang ¢ Vinh Phiic.

B{mg tim, nhét tri trong hang ngii can bd
chii chot vira 1a dong lwe, vira 1a bi quyét dé
khuyén khich tinh thin giam nghi, giam lam ctia
cﬁp dwdi va dong dao nhin din trong tinh.
Trong nhiéu trimg hop, tham chi chﬁp nhén ca
nhung thit bai ban déu, nhumg van vimg tin &
thang lgri, khong tir bo muc tiéu. Viéc sind hoa
dan bo & Vinh Phiic 1a mét vi du dién hinh. Dén
nay dan bo cua Vinh Phic co ban da duwgc
sind hoa, tao thanh mdt ving nguyén liéu thit
quan trong cung cép cho thi truomg Ha Noi va
xuit khau.

Khi quan diém nhin thire da thong nhat, muc
tiéu nhiém vy chinh trj di xac dinh ro va ding
din, thi khdu tiép theo Ia bé tri cdn bg dé trién
khai thuc hién va néu cao tinh thin trich nhiém,
guong mau, di diu cia ding vién. Thue @& &
Vinh Phiic da chi ra ring, b tri sai cén bd hodc
chiam ludn chuyf;n can bo lanh dao, guan ly sé
khé ¢6 budc dot pha, chua néi dén viée phin
cOng, phin nhiém phai tring va phi hop vai s
truomg, ning lyc cua can by mdi dem lai thanh
cong. Mot dong chi lanh dao & Vinh Phiic cé
cach so sanh that di dom rﬁng, ludn s;:huyén can
bé cling gif?rng nhur J{ép quan trong tro choi

ru-bich cu-bich", néu tuén thii diing nguyén tic
cho phép con ngudi cb thé xép chiing theo timg
mau riéng bigt mt cach nhanh chong, néu
khéng thi chi 1am cho r6i thém ma théi.

Muén thay dwge vai trd guong méu clia dang
vién duoc phat huy tac dung nhw thé nao hay
dén véi xa Tho Tang huyén Vinh Tuomg. Dai da
s6 ngudi dan trong xa déu di budn ban xa qué
hrong, nhumg khong d& mét tic dit hoang héa.
Dén budn thuomg hay mé tin, tin vao nhimg vin
may, rii trong lam &n, thé ma mot s quy dinh
lai rat duge ngwdi dan hudmg @mg, cu thé nhr
cudi xin cho con chau chi to chirc trong mdt
ngay nhét dinh ctia nm, cai ma cho éng ba ciing
drgre quy dinh cu thé va dang vién khong nhimg
phai guong mau thyc hién trude, Dang by xi
Thé Tang con ¢6 quy dinh doi voi dang vién

Tap chi €éng san

khong dugc dn udng "bé tha" & quan s, dén
cong s& khong duoc ubng rwou, bia... Nhimg
viée 1am dé tuy nhé ma cé § nghia réit 16n trong
nhén dén, 1am cho nhiéu ngudi thiy sy gwomg
méu ciia nhimg ding vién & co s& dé ho noi
theo, trdr thanh phong trao clia quén chiing.

Trong budc dwimg di t&i, Vinh Phic con rit
nhiéu viéc phai tién lwong, phai giai quyét, nhir:
ting trudmg kinh t& nhwr thé ndio cho vira nhanh,
vira bén vimg; quy hoach céc khu cong nghigp
nhur thé nao cho higu qua, vira khong lam mét di
nhimg manh dit mau mé, vira dem lai nhidu loi
ich cho din chiing, nhit 12 nong dan bi mét dit
d giai phong mit bing; dao tao ngudn nhin luc
trong tinh dap img nhu ciu cong nghiép hoa,
hign dai hoa; co ché tai chinh vi mé ciing cin
dugc hoan thign dé thanh qué cta sw phat trién
nhanh cac khu cong nghiép vira lam lgi cho
ngan sach qunc gia, vira glup dia phm:mg mdt
cach thoa dang trong viéc giai quyét cac van de
phat sinh vé x3 hdi va mdi truomg. Tir kinh
nghi¢m thye tién va cich lam clia Vinh Phiic,
chiing ta hoan toan c6 thé tin twdmg ring véi da
phit trién di c6, v6i nhimg con ngui va by may
néing dclng sang tao, thi Vinh Phic hoan toan co
thé "vé dich" sém dé trdr thinh mdt tinh cong
nghigp trude nam 2020, giau co va bén vimg.

Trong khéng khi Xuin At Diu nhin din
Vinh Phiic boi hoi nhé lai nhimg 161 diin do an
cdn cia Bac Ho trong dip Ngudi vé thaim Vinh
Phiic, ngay 02-03-1963: “Muon lam tot moi
cong viéc thi phai /nh dao tét tir Tinh Gy dén
chi b, Lanh dau tot nghia la ﬂ'll,l’C hlf;l'l da:,f du
nhimg nghi qu;fet cua Pang, bién quyet tim cia
BPang thanh quyét tim cia nhin din. Phai di
diing duomg Im quéan ching... Can b lanh dao
phai that sy can, kiém, liém, chinh chi cong vo
twr... phai lam cho Vinh Phic thanh mét trong
nhimg tinh giau ¢6, phdn thinh nhit & mién Bic
nude ta" 2. 0

(2) Hb Chi Minh: Toin tip, Nxb Chinh uj quic gia,
t 11,'tr 30-31
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