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NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA THUONG MAI NOI DIA VIET NAM

MAI NGQC

Thuong mai ndi dia ciia bét cit nudc nao cing déu chiu nhing tic dpng
nhdt dinh khi nuwdc dé tham gia vao qud trinh hoi nhdp kinh t& gquéc té.
Truing hop ciia Vigt Nam cung khéng phdi la ngogi l¢. Vi v@y, nghién ciiu
nhitng dnh hudng thu@n va nguyce chiéu ciia qud trinh trén, dong thoi cé
nhitng bi¢n phdp co bdn dé ing phé la diéu cdn thiét.

RONG bdi canh hdi nhap kinh té quoc

t, khong chi hoat dong xuit nhap khin

cua Viét Nam phai chju nhimg tic
dong tryc tiép cha thi tnmg thé giéi ma
thuong mai ndi dia ,cling bi nhimg tac dong
nhit dinh. Cé thé k& t6i nhimg anh hudng d6
nhu sau:

Trucce hét la Viét Nam phdi thuc hién vige
mé cira thi truomg phdn phéi theo cam két gia
nhdp T6 chiec Thueong mai thé gici (WTO):
Theo d6, Viét Nam s€ cho phep bén nudc
ngoal thanh 14p lign doanh véi phin von gop
t6i da Ia 49% k€ tir khi gia nhap Han ché von
gop nay sé& dugc timg budc ndi long va dén
nim 2009, doanh nghiép 100% von nwdc
ngoai m&i duge phép thanh 13p & Viét Nam.
Twong ty nhu trong Hiép dinh Thuong mai
song pbuong voi Hoa Ky, Viét Nam khong md
cua thi truomg phén ph01 xiing dau, duoe
pham, sich, bao, tap chi, bang hinh, thuc 14,
820, duong va kim loai quy cho nudc ngoai.
Véi nhimg san phidm nhay cam nhu sit thep,
phén bon, xi ming... Viét Nam chi mg cira thi
tredng sau 3 ndm. Viét Nam glanh cho minh
quyen xem xét cho phep md digm ban I thir 2
cha doanh nghigp c6 von déu tr nudc ngoii.

Mitc cam két cua Viét Nam trong WTO thz“ip
hom, vi trén thyc teé, mét sO tip doan phéan phoi
16m d thanh 1p siéu thi 100% vén nuéc ngoai
¢ Viét Nam.

Thit hai la moi trieomg kinh doanh cia hé
théng phdn phoi tai Viér Nam sé ngdy cang
dup‘c mmh bach hom. Vigc thye hién cac cam
Kkét quoc té trong qua trinh gia nhép, cung voi
viéc thyc hién cha truong khuyen khich tt ca
chc thanh phin kinh ¢ phat'trién san xuat
kinh doanh nhimg mit hang, nganh nghé va
linh vyc ma Nha nuée khdng cam s€ lam cho
qua trinh ty do hoa thueng mai cua Viét Nam
dién ra manh mé hom, sdu sac hon. Tét ca
nhimg dong thai d6 va su thyc hién 16 trinh,
cam két tén s& Iam cho mdi truomg kinh
doanh d6i v&i hé thong phan phbi duge thuan
lgi va minh bach hon.

Thit ba la su tdng cuomg tham gia ciia cdc
cong ty xuyén qubc gia vao h¢ thong phin
phéi & thi truomg noi dia Vigt Nam. Céc cong
ty xuyén quoc gia (TNCs) dang dong vai tro
quan trong trong nén kinh té thé gidi. Nhimg .
nim t(n, cung véi viéc sip nhap, mua lai, dau
tr, mé rong thi tnrong, thi kha ning chiém
Tinh, khéng ché va kiém soat hé thong tiéu
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thy san phim toan cu cda cic TNCs s& ngay
cémg ting.

O viet Nam hi¢n nay bén canh nhimg tap
doan phin phdi 16n dé c6 mét nhw Metro Cash
& Carry, Bourbon Espace (Big C), Parkson,
Dairy Farm,... cic tdp doan kinh doanh ban 1&
hang dau thé giéi nhr Wal-mart (Hoa K¥),
Carrefour (Phap), Tesco (Anh), Marko (Ha
Lan) dang md rong thi tnromg va tham nhap
ngay cang sdu, rong vao thi tnrong ban 1é hang
héa trén thé glpq, s& sdm ¢6 mit & thi trudmg
mdi n01 va cb'siic hap din nay. Theo to chirc
tir vin A T.Keaney claHoa Ky, thi tnrong ban
1& Vigt Nam hién xép thir tur thé g10‘1 ve khi
nang thu hit nhimg tap doan ban le voi nhtmg
ly do nhur dan 56 dong, trong d6 mot nira din
s6 Viét Nam & d6 tudi dudi 30 va mirc chi tiéu
cua nguoi tiéu dung ciing nhw doanh s5 ban 18
ngay mot ting nhanh. Chéng han, nim 2007,
tong mirc luu chayén ban 13 x3 hoi dat 726.113
ti dong, ting 23,3% so véi nim 2006, 1a mixc
ting ky luc tir nim 2001 dén nay. biéu dic
bigt quan trong 1a thwong mai ndi dia con mé
rong d6i véi moi khu vie kinh té. Néu nhu
nam 2001, ty trong trong thuong mai ban &
hang hoa cla khu vyc kinh té nha nudc 1
16,7%, ctia khu vuc kinh té ngoa1 nha nuic 1a
81,7% va ciia khu virc ¢4 von diu tu nudc
ngoal lal 6%, thi ndm 2007, ty trong trén da
ch su chuyen dich manh, trong {ng la 10,9%;
86%; va 3,1%.

Thir tu, h¢ théng dich vu phdn phdi ngay
cang lém manh voi su lién théng gitta trong va
ngoal nude. Cung vOi qua trinh banh trudng
va thAm nhip ciia TNCs vao hé thong phan
ph01 Viét Nam, vigc xdy dung va phat trién
céc tap doan kinh t& manh cia Viét Nam dang
duoe Chinh ghu dic biét quan tam va chi dao
thye hién. Dong thdi, qua trinh tich tu va tip
trung s& dién ra manh m& giffa cic thuong
nhén trong nugc tao thanh nhimg chuo1 lién
két v4i cac nha san xudt, ngén hang dé tang
cuong sirc canh tranh, Mt s6 thuong nhan c6
ttem luc s& mad rong hé thong dich vu phan
phdi ra nude ngoai thong qua lién doanh, lién
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két v&i cac tap doan phan phdi nudc ngoai
hofic thong qua céc trung tam g101 thidu san
pham trung tAm thuorng mai cia Vigt Nam &
nude ngoai. Tét ca dieu nay s& dan téi ho
thong dich vu phan phéi cia Vigt Nam ngay
cang 16n manh va thong sudt, sy lién két glu'a
h@ thong phén pho1 trong nudc voi nude ngoai
ngay cang phat trién.

Thie ndm, phuong thiec t6 chitc va qudn Iy
kinh doanh cua thuong mai ndi dia sé phcit
trién theo huong vdn minh, hign daz Ciing voi
1an séng dau tr tryc tiép mwdc ngoai trong linh
vire phén ph01 cac m6 hinh thuong mai truyen
thng tuy van ton tai song song voi cac mod
hinh hi¢n dai nhung s& dan thu hep va suy yeu
din; trong khi d6, cac thuong nhén trong nudc
sé tmo*ng thanh va hoc héi duge nhiéu kinh
nghiém t6 chirc quan Iy va hién dai héa hé
thong thuorng mai cua thuong nhén nudc ngoai
8 tr cling b hé thong clia minh. Trude mit,
cac tap doan phén phéi nude ngoal s€ tap trung
m¢ nhimg siéu thi ban budn va ban 1€, nhung
dan dan ho s& m& rong sang cac hinh thi®ban
1¢ khong c6 cira hang, chuyén kinh doanh ban
hang qua ca-ta-lo, dién thoai, In-to-nét, may
ban hang va glao hang tan nha... Cac phuong
thrc t6 chirc va quan 1y kinh doanh hi¢n dai
nhu phuong thitc chudi lién két doc, nhuong
quyen thuo'ng mai, san giao dich va thuong
mai dién ti phat trién s& mang dén dién mao
vin minh, hién dai cho dich vy phan phdi ciia
Vigt Nam.

Thirc tién cho thay, tir khi thll'C hlen chi
trrong mé& clra vi hdi nhip kinh té quoc té, chc
doanh nghi¢p cla Viét Nam d phat trién duoc
nhigu phuong thitc phan ph01 hién dal, dic bigt
lah¢ théng siéu thi tai hau khip cac thanh phd
(nhat 1ala & Ha Nol va Thanh pho Hd Chi
Minh). Hoat d6ng cua hé thong siéu thi lam
thay d6i dién mao ciia ho thong phan ph01 &
nudc ta. Bén canh d6, cac.siéu thj o va cac
san giao dich thuorng mai di¢n 1 da bit dhu
xuft hién, dang co co hoi phat tnen Trong
tuong 1ai, chiing ta s& tiép tuc phét trién nhing
san giao dich hang héa hoat djng theo mé
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hinh 5 chic cia thi truong hang hoa ky han...
RO rang, cung vcn hoi nhap kinh té quoc té, hé
théng phén ph01 cua Viét Nam da va dang
dugc tlep cin, cing nhu thy huo'ng nhleu thanh
tyu cia khoa hoc cong nghgé dé phat trién theo
hudng vin minh, hién dai. Thong qua nhimg
du an lién doanh véi nudc ngoai, cac doanh
nghigp Viét Nam duoc ti€p cin khong chi
cong nghé va phuong thirc kinh doanh hi¢n dai
ma cé’ nhimg kinh nghi¢m quan 1y hién dai,
tién tién, qua d6 gbp phan dao tao mdt ddi ngii
can bd quan 1y va can bd kinh doanh niing
dong, sang tao, mang lai co h$i maéi cho ddi
ngi thuong nhan Vigt Nam hoat ddng trong
mdt mdi troomg canh tranh va cdi md hon.
Tuy nhién, hoi nhgp WTO ciing dang
dem dén nhitng théch thiec lom cho thuong
mai ni d;a Vi#t Nam. Ditu lo lang nhét clia
cac nha quan 1y, cic doanh nghiép Viét Nam
1a s& c6 mot lan séng cac tap doan ban 1é nudc
Ez: dén Vigt Nam thlét 13p cac mang ludi
phan phéi hién dai, khdng che hé l'.hong phin
phdi trong nude va gianh quyén kiém soat thj
truong ban 1é Vigt Nam. Trong khi d6, sy phat
tnen cla h¢ thong phén ph01 trong nudc hién
van chi yéu theo bé rong, quy md nho 1é,
manh miin, thidu sy lién két, hop tac, thiéu tinh
6n dinh va chua bén vimg. Do d6, day st la
kho khin, thach thirc 16m d8i véi cac nha phén
ph01 ndi dia Vlc;t Nam trong cuc canh tranh
khong can sirc khi ching ta thye hign 19 tnnh
md cira thi trudng phan ph01 theo cam két
WTO. Néu khong c6 s lign két ¢& nhanh
chéng d6i méi, cic doanh ngh1¢p ban budn,
ban lé cia Viét Nam vdi nhlmg yeu kém trén
moi phuong dién tir con ngudi, von, co s& vét
chéit k¥ thuat, mjt bing ban hang va thong tin
s& c6 nguy co bj that bai ngay trén sén nha...
Tom lai, nhlmg nguy co v& mdt cdn bdng
thmng mai, V€ sy thdu tém ciia cdc TNCs d6i
vai h¢ thong thwvong mai trong nuéc canh
tranh thap, vé hidu luc han ché cia cdc bign
phdp, chinh sdch quan Iy, diéu hanh cua Nha
nutc d6i véi phat trién dich vu phan phéi ciia

Viét Nam 1 nhiing kha ning ching ta phai
tinh tGi d€ ning cao ning Iyc canh tranh cho
thucmg ma1 ndi dia trong qua trinh hdi nhip
kinh t& quéc té.

Trong ném 2007, mot tac dong bt loi khéc
ciia hoi nhap kinh té quoc t& t6i thuong mai
ndi dia la sy tang g1a cao clia hang tleu dung
Sy ting gia cha dau vao nhip khdu d6i véi san
xuat cho tiéu dung trong nudc va cho xuat
khdu 13 mot nguyén nhan quan trong din dén
gia tiéu ding trong nwéc téng cao trong nim
2007. Dic biét la sy tang gia chia xiing dau, gia
thép va Phon thep, gia thuoc chira bénh (ty 1&
nhap khau ciia nude ta vé nhimg mjit hang nay
& mirc cao tit 60% - 70% dén 100%) da din
den t«’mg gia thanh va chi phi sin xuﬁt clia
nhleu san phdm trong rd hing héa ciu thanh
chi sé gia hang tiéu dung (CPI).

Theo Téng cuc théng k&, chi sé CPI
thang 12 cha Viét Nam ting hon 2% so voi
thang 11, dua CPI ndm 2007 ting hon 11% so
véi CPI cda thang 12-2006. CPI trong nhiing
thang ddu ndm 2008 con lén téi trén 12%.
Trong d6, nhém luong thyg, thyc phém chiém
42,8% trong co cau CPl hjﬁn nay va muc gia
ting cao nhat la gia gao va thijt lon. Nguyén
nhan trye tiép 1a do anh huwdmg ciia thién tai,
bao 1t va tinh hinh su bgnh tren cy trong,
dich bénh gia sic, gia cam di&n bién phuc tap
anh hudng t6i nguon cung. Ngoai ra, cac yéu
to chi phi du vao clia san xuat nong nghiép
déu tdng (do ting gia thé gidi d5i véi phan bén
va thitc an chin nudi ma Viét Nam phéi nhap
khau) Nguyén nhén tang g1a titu ding cao
con do tac dong truc t1ep cua viec dleu chinh
ting gia xing dau... Tét ci nhimg dleu nay la
nhung thc dong bét loi cho cong tac diéu hanh
quan ly thuong mai ndi dia trong nhing b
ging nhim ning cao ning Iyc canh tranh cia
thuong mai ndi djia Viét Nam.

Song, theo dy doén cla céc chuyén gia
kmh té aéi véi thuong mm an d;a, nam 2008
tiép tyc s€ la ndm bung né cua téng mirc Iuu
chuyen ban 18 xa hoi. Nhin t8 chinh ciing cb
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sir lac quan cua cac nha kinh doanh ban 1é
chinh 13 co ciu dan sé cla Vlet Nam. Hién
Viét Nam co khoang 70% dan s6 dang trong
46 tudi dudi 35 vi c6 mot so luong 16n nhimg
cong dan thanh thi tré tubi b thu nhgp ting
deu véi thi hiéu tiéu ding dang thay déi. Theo
ket qua khao sat, tai nhimg khu vyc thanh th1
56 hd gia dinh c6 thu nhép hang thang nim
trong khoing tir 600 d6 la My dén 1.000 d6 la
M§ ting lén nhanh chong. Tiép sau dé la
nhimg hé gia dmh ¢6 thu nhap trén 1.000 d6 la
M§. Thu nhip tang va tip quan tiéu dung thay
d6i dudi tac dong cia hoi nhap kinh t& quéc té
13 nhimg dong lyc thic ddy sitc tidu ding gia
ting, voi mire chi tiéu cho tiéu dung ting 20%
mdi nam. Thé ‘hién rét rd rang, trong nim
2007, doanh s ban 1é tai Viét Nam dat
726.113 ti dong, twong dirong véi khodng 45 fi
d6 Ia My (theo gia hién hanh), voi da nay vao
niim 2010, doanh's6 ban 12 s& vuot mirc 50 6
do la My.

Trong khi d6, theo cic nha kinh t&, trién
vong thi trufmg thé giéi thoi gian t6i chua b
chimg thay doi lom so véi hlf,:n nay, voi xu
huémg phé bién 12 gla céic san pham co ban
trén thj tnomg thé gi6i van duy tr & mirc cao
hoic ting nhe. Gia dau thé gii du bao duy tri
& mitc cao trong ngin han. Gia nhiéu loai
nguyén nhién vt ligu khic va gia hang lrong
thye thae pham tham chi cb thé tang nh¢ do
tinh trang mét cén d01 glua cung va cau, do
anh hu:mg cua gla dau md cao va nguy co lam
phat cda thé gidi trude viee Cuc dy trir lién
bang M§ (FED) va Ngin hang chau Au (ECB)
“bom” 40 ti 36 la nhim ciru vin thi trwdmg tin
dung... Trén thj trudng ndi dia, gia ca hang
tiéu dung da ting cao dudi tac dong anh huorng
cua vige diéu chinh gia xdng dau, luong,...
nhu ciu cao theo tinh chét thdi vy (trong va
sau dip Tét Nguyén dan), trong khi tinh hinh
cung cap nhiéu mit hang van chiu tac dong
manh béi thién tai, dich bénh... nén rét nhxeu
kha niing CPI s& ting thém nhimg thing déu
nim 2008 d€ hinh thanh mot mit bing gia cao
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méi trén thi truong ndi dja. Sau d6, nhd dicu
hanh cua Chinh pha, CPI s& c6 kha niing di
Vao on dinh va néu khéng co nhlmg bién cb
lén xay ra thi CPI trung binh cia nim 2008 s&
O mirc dudi 2 con sb. Co thé khang dinh, vige
thuc h1en dleu hénh gia cea Chinh phu 12 rét
cin thiét nhim thyc hién cac cam Két g1a nhép
WTO va cac cam két quéc té khic cla Vigt
Nam, gop phén tao dyng mdi trudmg kinh
doanh mang tinh canh tranh hon theo co ché
thj trudmg, dem lai nhiimg loi ich vé lau dai cho
sir phat tnen kinh te Vigt Nam. Tuy nhién,
trong ngﬁn han, chac chin s& c6 anh hudmg
true t1ep 161 doi sdng cla b phan lon dén cu
véi mirc thu nhap tir trung binh tr& xubng... Vi
vy, Nha nudc cén ting cudng cac bién Qhap
tuyén truyén glao duc trong toan xa hdi dé céc
doanh nghiép va ngudi tiéu ding higu 15 va
dong thudn véi cac bién phap diéu hanh thj
truong gxa ca clia Nha nuéc. Bén canh d6, can
ting cudng cong tac quan 1y th; truong, chong
gxan lan thuong mai... Nha nuwoc ciing caqco
cac chinh sach an sinh x3 hdi phu hop va kip
thoi nhim dim bao 6n dinh mitc séng va thu
nhdp cia cic d6i twgng bj tac dong nhita nhit
cua vigc ting gia...

Vé lau dai, thuc hign diéu chinh co cdu
nén kinh t¢ la bign phdp quyét dmh déi véi
sy phat trién nhanh va beén vimg cha thuong
mai ndi dia trong b01 canh hdi nhép kinh té
quoc té. Theo do, can cd dinh huémg chién
lgre, quy hoach va dau ty dang dan dé tao sy
chuyen blen manh mé trong chuyen dich co
cu kinh té. Pong thoi tang cuomg dhu tu ap
dyng nhitng phuomg thirc té chirc, kinh doanh
thuong mai vin minh, hi¢én dai, kinh nghiém
quéin 1 tién tién, o 46 méi ndng cao niing lyc
canh tranh ctia nén kinh t&, c0a san pham, dich
Vi va doanh nghiép thuong mai nd1 djia Vit
Nam, nhim tao ra mot co clu 1 hang hoa va dich
vy ¢o tinh canh tranh cao, chii dong d6i phod
thing loi voi nhimg dlen bién bét lgi cha th
trudng quoc té trong bdi canh h()l nhip kinh t
quéc t& ngdy cang siu rong cla Viét Nam.Q





