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MAY SUY NGHi VE THUC TRANG
CO CAU HANG XUAT KHAU HIEN NAY
CUA NUGC TA

pO MAI THANH

Kim ngach xudt khdu c6 téc do ting trudng cao méy nim gin day la
mdt thanh twu déang ghi nhin cia nén kinh ¢ Vigt Nam. Li¢u da phdt trién
d6 co tiép tuc phdt huy va co tinh bén vitng trong nhing ndm té6i hay
khong? Co cdu mgt hdng xudt khdu c6 § nghia quyét dinh d6i voi cdu trd
loi. Nhung, bikc tranh vé co cdu hang xudt khdu Viét Nam hién nay dang

diit ra nhidu vdn dé cén nghién ciu.

Tinh hinh xuét khidu chung

Co the noi trong nhimg ndm vira qua hoat
dong xuat khau cua Viét Nam dé thu duge
nhiéu két qua rat kha quan. Téc 49 ting trucng
kim ngach xuft khiu hang héa trung binh giai
doan 2001 - 2005 dat 17,5%, rleng nim 2006
Xuat khau dat 39,6 ti USD, chiém hon 50%
trong tong GDP, nam 2007 wdc dat 48 ti USD,
trong duo'ng 67 4% GDP gop phan to 10om vao
ting tru'o'ng nén kinh té quc dan.

Co chu mit hing va thi mmrng xuét khiu c6
nhimg chuyen bién tich cyc: ty trong hang ché
bién sdu va nhom hang cong nghi¢p ting, ty
trong san pham tho glm va Viét Nam ngay
cang cb nhidu san phém dat tri gia kim ngach
xuét khau trén 1 1 USD (nhu dau thd, hang dét
may, glay dép, thity sin, d6 g6, hang linh kién
dién tir, ca phé, gao, cao su, diy dién va cép
dién). Nhidu mit hang xuét khau d3 dat dugc
thir hang cao so v&i cac mit hang clia nhimg
nude khac, ¢d anh hudng dén thi truomg the
glm nhw gao, ca phé&, cao su, hat tiéu, hat diéu
va che.
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Cling véi toc 46 ting trudmg kim ngach xyjit
khéu cao, chinh sach da dang héa thi truong da
dem lai két qua 12 hang héa xuét khdu cla Viét
Nam c6 mit hiu hét & cic quic gia va ving
Inh thd trén thé giéi. Viéc ddy manh xuit khiu
vio cic thj truong truyén thong, nhitng thi
truorng mo, trong dlcm ¢6 nhidu co héi va viéc
giam b(rt xuéit khiu qua trung gian da 1am cho
hang xuét khau cla Viét Nam bét 1€ thude vao
mot thi tromg nhét dinh, giam thiéu rai ro khi
cb bién dong thi truomg vi ting kim ngach xuét
khéu hang hba néi chung.

Pat duoc nhimg thanh tich nbi trén 1& nho
qué trinh tich cuc ddi méi chinh sach ngoai
thuong, nhu: chinh sich mé rong thi truomg
xuét khiu, da phuong héa, da dang hoa thi
truomg, cai cach co ché quan 1y va didu hanh
xuét khiu, mé rong quyén kinh doanh cho cic
doanh nghiép xuit khdn, chinh sich nhiéu
thanh phan kinh t&, thio & cac han ngach xuit
khiu, cai cach ngoai hdi, hd trg xuit khau hang
nong san, ting cudng hoi nhép kinh t& quéc (...
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Tuy nhién, quy md xuit khiu cia V1¢t Nam
Van con rat nhd bé so véi khu vire va thé glcn
Xuat khéau mic di tdng nhanh nhu'ng chwra vimg
chic, kim ngach xuét khiu d& bj tac dong khi
c6 nhimg bien dong trén thi tromg thé gidi hay
khi gip nhung 130 can thu'ong mai. Kha niing
canh tranh clia chiing ta con yeu kém ca trén 3
cap ao: nen kinh té, doanh nghlep va mat hang
xuat khau.

Tinh hinh trén do nhiéu nguyén nhan khac

nhau nhu néng lyc, trinh d¢ Kinh te cla nuoc ta

con thap, su chuyen dich co chu kinh te chim,
cac doanh ngh1¢p san xuéit va xuat khdu phan
1om c6 quy md nho bé, con gip nhiéu khé khin
vé von, cong nghg, nhin lyc ¢6 kinh nghiém
quén 1y, 1am &n trén thuong trong, céc chinh
sach hé tro, g1up 45 chim duoc trién khai,
khong dong bo, it hidu qua. Trong khi dd ve
phia cac nha quan ly chuyén trach linh vy xut
khéu, cfing nhw cac hlep hoi nganh hang thye
sy chua lam dugc nhicu de gitp cac doanh
nghlep dat duge két qua t6t hom. Chang han,
Vigg cung cap nhung thdng tin thi trudng c6 y
nghia thiét thuc con han ché; hoat dong clia
mang ludi dai dién thuorng mai tai cac nudc
chura dem.lgu hig¢u qua dang chi y; cac chuong
trinh xdic tien thuong mai con mang tinh nhd 1€,
10 rac, nhin chung chua ¢6 nhimg chuyen bién
cin ban, vin mang nhiéu tinh chat dan tréi,
thiéu tinh chuyén nghigp, vi vay két qua dat
duoc thap

Nhimg van dé bit cap trong co ciu
hang xudt khdu Viét Nam

Béi canh chung nhu trén ciia nén kinh € va
hoat dong Xuét khau d4 anh hudng nhit dinh t&i
co cau hang xuft khau cta Vigt Nam. b6 13, co
chu mit hing xuit khiu cia chiing ta con chua
hop ly, chung loai hang héa xuat khiu don
diéu, it c6 mat hang ¢ gia tri gia tdng cao, dem
lai kim ngach xuéat khau 16m. Xuit khau phu
thu¢c nhi€u vao nhimg mit hang nguyén ligu
tho, gla trj thép nhu khoang san (dau thd, than
da), nong, lam, thdy san, trong khi cac mgt
hang cong nghlep nhu dét may, da giay, dién
t, linh kién may tinh... mang ndng tinh chit

g1a cdng, higu gua kinh té thap Nhin chung
qua trinh chuyén dich co cau mét hang xuat
khau cfia chung ta dién ra rét cham, su chuyen
dich thoi glan qua chi yeu theo chiéu rong ma
chira di vao chi€u sau, xuat khau dya nhiéu vao
khai thac nhiing loi thé s0 sanh sin ¢b, chir
chua khai thac duoc lgi the canh tranh, hay cao
hon nita 1 dia trén loi thé cua kinh € tri thitc.
bi sdu vao timg nganh c6 thé thiy nhimg han
che, bat cap dic thu cu thé nhw sau:

Trong cong ngh:ép, nhlmg nidm qua, gia tri
sin xut cong nghiép va ty trong ctia nganh
cong nghiép va xay dyng trong GDP tang lién
tuc. Nganh cong nghlep budc dau da khai thac
dugc nhimg loi the ve nguon nguyén liéu san
Xut trong nudc, ting dan ty trong clia cong
nghi¢p ché bién, cung cap nhidu chung loai san
pham phong phil véi chat lucmg ngay mot tot
hon cho thi truong trong nude va xuat khau nhu
san pham dét may, giay dép, co khi che tao,
hoa chét, thiét bj ky thujt dign, thyc pham ché
bién. Hién nay, nudc ta da c6 méot so mjt hang
cong nghiép dat gié tri kim ngach xuit khiu Iém
nhu dau thd, dét may, g1ay dep, hang dién tir va
linh kién may tinh, san pham g0, déy dign va
cap dign. Cac nganh sén xua,t da nd lye giam
bét phin gia cong cho nuoc ngoai, dic biét
nganh dgt may rat cb géng dé chuyen dan tir
san xuat theo kiéu gia cong xuat khau (co ty 18
141 thap 3% - 6%) sang san Xuét theo phuong
thic mua dit ban doan (cd ty 18 la cao hon
5% - 8%). Song trong co cau xuat khdu ty 1&
hang cong nghigp co gia tri Xuét khau cao, chira
dyng nhicu ham luo‘ng tri thlic van nhd, ty I&
hang ché bién méi chiém ty 1& 30/70 vi nang
Iye, trinh 46 cua nganh cong nglueg ché tao cua
nude ta con thip, Vige san xudt nhiéu san pham
dang bi & thude nhleu Va0 nuoc ngom tir
nguyen lidu dén thibt k& va tiéu thy sin pham
nén hang gia cong dang chlem ty trong cao, tr
d6 dan dén hiéu qua kinh té thu duge thap Vi
du, cic doanh nghi¢p trong nganh dét may con
pha1 nhap khiu khoang 70% nguyén phu ligu
nwdc ngoai, con cac doanh nghu;p san xuat
glay dép khong nhimg chwa c6 di trinh 4o dé
sang tac nhimg miu mét méi, da dang, dep, dap
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ung nhu cau thi trudng, ma cung rét phu thude
vao cac don dat hing xuét khau ciia déi tac.
Thém nira, do cic nganh cong nghi¢p phu tro
cho san xuat hang xuét khdu chua duoc phat
tnen vi thiéu dau tu, gap nhiéu khé khin khi
tnen khai thyc hién; ty 12 ndi dja hoa cha san
pham chua cao; viée lmg dung cong nghe tién
tien va kha nang d6i méi san xudt, kinh doanh
chdm nén stic canh tranh clia sin pham cong
nghlep cia chung ta néu danh gia diing mirc thi
con kém so vGi ngay cac nudc trong khu vuc.
bay chinh la nhitdg han che tac dong manh dén
su chuyen dich co chu xuat khau mot cach co
higu qua.

Trong nong nghzép, cung v61 sur phét trién
kinh ¢ chung cua d4t nuwdc, néng nghidp di o
budc chuyén biéni manh theo huong cdng
nghiép hoa, hién dai hoa. Kinh t8 nong nghiép
da budc dan  phat huy nhimg loi thé vé dat dai,
lao dong, dicu kign sinh thai & san xuit ngay
cang nhiéu hang nﬁng san c6 gia tri cho Xuat
khau. Xu huong chuyen san xuét theo kigu
cung tu cAp sang nén nong nghiép hang héa cd
ty suat hang héa ngay cang cao dang tror nén
pho blen o nong thon. Viét Nam da c6 rht nhidu
sin pham nong nghlep xuit khiu dimg thir
hang cao trén thé giot. Ty trong hang ndng san
trong co cau xuft khdu ciia Viét Nam cling
ngay cang giam, thé hién huémg chuyén dich co
cau tich cuc nhd ¢6 sy ting trudng cao cia cic
nganh phi nong nghi€p. Tuy nhién, bén canh
nhu'ng két qua d6, nhimg bét cap thé hign & cho
ty trong clia hang néng san trong co ciu xuit
khau giam cung dang chira du'ng kh ning han
ché gia tang gia trj xuat khiu cla mit hang nay.
Nguyén nhén ciia tinh hinh d6 1a do nganh
ndng nghy;:p con rat nhiéu han ché béi phan Iom
ndng san xuat khiu dudi dang tho, gia trj gia
ting thip, nhidu 16 hang khéng dat duge chit
lwgng cao do san xuat phan tan, nhd 1€, thi
truong xuét khau lai thiéu dn dinh, cic nha san
Xuét chua xay dyng dugc thuong hiéu cho san
pham ctia minh, hosic néu da c6 lai khong gif
gin duge uy tin 1au dai, mé rdng uy tin da dat
duge. Cong tac dy bao, thong tin thi truomg, gia
ca yéu kém. Vi thé, dimg trudc su canh tranh
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quyet ligt cua thi truomeg, nhigu mit hang cla
Viét Nam da khong thé duong dén duoc, cdng
thém dién blen gia ca loai mit hang nay thuong
rit thay déi, khé dat duoc gia cao so véi hang
cong nghlep nén ty trong kim ngach xuét khin
ndng san g1am 12 digu kho tranh khbi.

Vén dé dit ra 13, trong khi ty trong hang
cong nghiép ting nhung hién chung ta van con
pha1 nhgp nhiéu nguyén li¢u dé san xuat hoic
sin xudt theo ki€u gia cong, hiéu qua kinh té
thyc chwa cao, thi kha niing han ché gia ting
kim ngach xuét khau hang nong san (nganh
cing dem ngoai ¢ vé cho dat nudc ma chung ta
khéng phai miét chi phi nao cho bén ngoai,
dong thoi tao nhidu cong dn vigc lam cho
ba con nong dan) lai 1 van d& dang suy nghl.
Do d6 tim dinh hudng chung cho chuyén dich
co. ciu hang xudt khiu cua Viét Nam nhu
thé nao d€ ¢6 higu qua kinh € cao 13 didu can

suy nghi.

Mot s6 goi y vé gidi phap chuyén
dich co cdu hang xuat khdu Vigt
Nam hién nay

Tang kim ngach xuat khiu de giam nhap
siéu, gop phan 1am cho nén kinh te ting trudmg
cao va vigc ning cao hi¢u qua xut khu 13 myc
ti€u ma hoat dong xuét khau dang hudmg toi.
Muén thé nhét thiét co cau hang xuét khau ctia
Viét Nam hién nay can phéi duge thay d8i theo
huong day manh xuat khau nhu'ng mit hang c6
g1a tri gia tang cao; san pham ché bién, che to,
san pham c¢6 ham lhrong cong nghé, chit xam
cao, giam din 1y trong hang Xut khau tho; cTa,y
manh xudit khdu dich vy. Nhan thirc rat sau sdc
diu nay, ching ta da cé Quyet dinh sb
73/2006/QD-TTg cta Thi twdng Chinh phii
pheé duyét "Quy hoach tdng thé phdt trién cdc
nganh cong nghigp Viét Nam theo cdc vang
lanh thé dén ndm 2010, tdm nhin dén nam
2020", nhim dinh huong lau dai phat tnen
nganh cong nghiép bao gom san xudt va xudt
khau cac san pham cong nghigp. Theo do, co
chu nganh cong nghlep s& chuyén dich theo
hudng ting nhanh ty trong cong nghiép ché
bién, dat 87% - 88% vao nim 2020. T§ I¢ hing
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cong nghigp ché tao trong xuét khiu dat 70% -
75%. TY trong nhom si dyung cdng nghg cao
dat 40% - 45%. Gia trj xuat khau hang cong
nghlap dat 85% - 90% gia trj xuét khiu clia ca
nudc.

Trong nong nghlep, quarn dtem chil dao 12
tdng cu'ong xuét khiu céc san phim da qua ché
bién, c6 chit lrong cao, cic mit hang co gia trf
tang cao; nghlen ciru dva ra thi trdmg nhimg
san pham mdi, la, dya trén ap dung khoa hoc -
ky thuat; tiép e khai thac cac thi trumg
truyen thong, dong thai khong ngu'ng phat tridn
xuat khiu ra cic thj truong méi.

Tuy nhién, dé thye hién duge nhimg muc
tiéu néu trén cin c6 nhimg bten phap cu thé,
dong bo. D6 B

1 - Ciin tim tdi va phét hign nhitng sin phim
ma Vigt Nam co loi thé so sanh.dé ohuyen d;ch
co cau xuat khiu. DB cung phai la sdn phim ma
the gioi t1ep tuc co nhu cau nhidu. V3, khi xét
ve loi thé so sanh, diéu quan trong 1a ngoai loi
thé "tinh" hién co, phal chd ¥ t6i nhu:ng loi thé
"éong" la loi thé c6 tiém ning va s& xuit hién
khi c6 cac dleu kign nham tang sirc canh tranh
cho san pham xuét khiu clia Vigt Nam. Nhim
san pham dat duqc cac yeu cau trén c6 thé 13 d6
dién gia dung, cac loai may méc, bo phan linh
kién dién tr hay san pham clia cac nganh cong
nghiép c6 ham lugng cong nghé cao nhur may
tinh, dién thoai di dong xe O-td, may cong cuy,
linh kién dién t cao cap...

2 - Khi da xac dinh phat tnén cac nganh sdn
xuit nhimg san pham trén thi cin tao moi dlcu
kién dé thyc hién. D6 13, tao moi thuan lgi dé
c6 moi truo'ng that hip dén nhiim thu hit dau tu
truc t1ep clia nudéc ngoal, vi diy 1a con duong
ngin nhat cbd the tang sirc canh tranh va déy
manh xuat khau san pham cla chung ta. Tlep
theo, can day manh s lién két glua cic cﬁng ty
cb von dAu tr nudc ngodi véi cac logi xi nghtep
trong nudc nhu cac doanh nghiép nha nudc va
doanh nghigp tu nhén theo hinh thirc hang doc
hodc ngang, trong d6, lién két hang doc la cung
cap cac bo phan, linh ki€n cho cac cong ty co
vén du tur nude ngoa1 va kién két hang ngang
12 hop tic véi céc cong ty da quoc gia trén
nhidu linh vyc d€ san xuét va xuat khiu. C6 thé

lic dau dudi thuong h1¢u clia cong ty nudc
ngoai, theo mang ludi cia ho, dan dan tién téi
tw minh thiét k& san phdm va tién dén giai doan
tr xay dtmg thwong higu, 1am chii hoan toan
san pham clia minh.

3 - Vige xay dyng va phat trién cac viing
nguyén ligu va nganh cong nghtgep phu trg la
di€u khong thé thiéu dugc. Diéu nay chi ¢6 lam
tSt bing cach ra soat lai nhimg cho con khod
khin, veong méc, kién quyét giai quyét cho
dwgc mdt cach nhanh chong Ngoai ra, khong
nén cho tr do nhip céc sin pham nguyén chiéc
trong khuoén kho AFTA va can thay d01 chinh
sich thué nhap khan nhimg san phim trung
gian nhu linh kién, bo phan. Béi &, chinh sach
thué cao danh vao san pham trung gian nhim
muyc dich tang ty 1& nol dia hoa clia chung ta chi
lam ting gia thanh san pham 13p rép, trong khi
cac cong ty lap rap_ hi¢n con phai nhap rit nhiéu
ctia nwéc ngoai dé san xut.

4 - Ciing véi cac bién phap trén, trong nong
nghiép, phat chi ¥ ap dung khoa hoc tien bo,
tap trung vao khéu gidng, phuong phap nudi,
trong, day manh dau tr trang thiet b1, cong
nghg trong khau ché bién, thu hoach san ham
Phat trién manh cong nghlep ché bién d€ xuht
khdu cb gia trj gta ting cao'va giam bdt nhtmg
thi¢t hai cho ndng dan.

5 - Ngoai ra, day manh va nang cao chit
lu'ong, higu qua cac hoat dgmg xiic tién thuong
mai nhu tim hiéu thj truorng, quang ba san
pham, ky ket cac hop dong véi aéi thc nudc
ngoai... Déi véi cac nganh lién quan nhiéu dén
thi hiéu, tinh  sang tao, can ta]g trung cai thign
kha ning thiée k&, sang tao Mau ma san pham
cho dc;p va phit hop v6i nhu cu 1 phong phi ciia
ngudi ticu dung Vén d& nay-cin hoc tap kinh
nghiém cla cac nudc.

6- Cu01 cuing, tat ca nhung vigc lam trén chi
¢6 thé thyc hién tdt khi ¢6 co ché, chinh sach
thuén loi va c6 nguon nhan lyc gioi. Vi vy,
can nhanh chong doi mdi dong bd cac chinh
sach tai chinh, tin dung, dau tir; phat tnen khoa
hoc cong ngh¢; dao tao, phit trién nguon lao
dong co chat luong cao, nhit a phal cb d6i ngu
k§ sw, co ki, che tao giéi cho cac linh vye san
xuét hang xuét khiu. Q
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cong nghiép ché tao trong xuét khiu dat 70% -
75%. Ty trong nhom sir dung cdng nghé cao
dat 40% - 45%. Gia trj xuat khau hang cong
nghlep dat 85% - 90% gié trj xuét khu cia ca
nude.

Trong nong nghlep, quart dlem chii dao 1a
ting cucng xuat khéu cic sin phim da qua ché
bién, c6 chét lugng cao, chc mit hang cb gia tri
tang cao; nghlen ciru dra ra thj truomg nhimg
san pham mdi, la, dya trén ap dung khoa hoc -
ky thud; tiep tuc khai thac cac thi truong
truycn thong, dong thoi khong ngu-ng phat trién
xuit khau ra cac thi truong moi.

Tuy nhién, dé thye hién dugc nhig muc
tiéu néu trén can ¢b nhimg bién phap cu thé,
dong bd. Pé la:

1 - Can tim toi va phat hién nhimg sin phim
ma Vigt Nam c6 loi thé so sanh dé ohuyen dich
co. cau xuat khiu. D6 cung phai la san phim ma
the gidi nep tuc cd nhu cau nhitu, V3, khi xét
ve loi thé so sanh, diéu quan trong 12 ngoai loi
th€ "tinh" hign cd, ph'cu chi ¥ t&i nhung lot thé

&dong“ -la lgi thé c6 tiém ning va s& xuét hign -

khi c6 cac diéu kién nham ting sirc canh tranh
cho sin pham xuét khiu ctia Vigt Nam. Nhlmg
san pham dat duqc cac yeu ciu trén cd thé 1a 46
dién gia dung, céc loai may moc, by phin linh
kién dlcn tir hay san pham cia cac nganh cong
nghiép c6 ham lugng céng nghé cao nhir may
tinh, dién thoai di dong, xe o—to may cong cu,
linh kién dién tir cao cép...

2 - Khi da xac djnh phat tnén cac nganh san
Xudt nhimg sin pham trén thi can tao moi dleu
kién dé thuc hién. Do la, tao moi thudn loi aé
¢0 moi truong thét hip din nhim thu hat diu
trye tlep clia nude ngoai, vi ¢y la con duong
ngin nhat co thc ting sirc canh tranh va day
manh xuat khau san phim cia chung ta. Tiép
thco, can day manh sur lién két gma cac cOng ty
cd von dau or mréc ngoai vai céc loai xi nghi¢p
trong nudc nhu cac doanh nghi¢p nha nuéc va
doanh nghigp tu nhén theo hinh thirc hang doc
hodic ngang, trong d6, lién két hang doc la cung
cap cac bd phan linh klcn cho cac cong ty c6
vén diu tu nude ng0a1 va lién két hang ngang
1a hop tic véi cac cong ty da quoc gia trén
nhiéu finh virc d€ san xuat va xuit khau. C6 thé

lic dau duéi thuong higu clia cOng ty nudc
ngodi, theo mang hudi clia hQ, dan déan tién i
trr minh thiét k& sin pham va tién dén giai doan
ty xdy dlmg thvong higu, 1am chi hoan toan
san pham cia minh.

3 - Vigc xdy dyng va phét trién cac ving
nguyén ligu va nganh cong nghlep phu trg la
diéu khong thé thiéu duge. Didu nay chi 6 lam
tot bing cach ra soat lai nhimg cho con khd
khin, vuéng mic, kién quydt giai quyét cho
duge mét cach nhanh chong Ngoa1 ra, khong
nén cho ty do nhlp cic san pham nguyén chiéc
trong khudn khé AFTA vi can thay dm chinh
sach thué nhap khiu nhimg san phim trung
gian nhur linh klc:n, bq phan Bdi IE, chinh sach
thué cao danh vao san phim trung gian nhim
muc dich tang ty 18 ndi dja hoa cia chung ta chi
lam ting gia thanh sin pham 1ip rap, trong khi
cac cong ty lap rag hién cdn phai nhap rat nhiéu
clia mréc ngoai d8 san xudt,

4 - Cing véi cac bign phap trén, trong nong
nghi¢p, pha:l cha ¢ ap dung khoa hoc tién bd,
tap trung vao khau giong, phuong phap nudi,
trong, ddy manh dau tr trang thiét bi, cong
ngh¢ trong khau ché bién, thu hoach san gharn
Phat trién manh cong nghwp ché bién d& xuit
khau cb gia tri gia ting cao va gidm bét nhimg
thiét hai cho nong dan.

5 - Ngoai ra, day manh va nang cao chit
lu'orng, hig¢u qua cic hoat dong xiic tién thuorng
mai nhu tim hiéu thi tnrong, quang ba san
pham, ky ket cac hop ddng véi dbi tac nude
ngoai... Déi véi cac nganh lién quan nhidu dén
thi hién, tinh sang tao can tag trung ca1 thign
kha ning thiét ké, sang tag mau ma san pham
cho dep va phu hop véi nhu chu 1 phong phii cua
nguoi tiéu ding. Vin de nay can hoc tap kinh

nghiém cua cac nudc.

6 - Cuéi cing, tat ca nhng viéc lam trén chi
c6 thé thuc hién tét khi ¢6 co ché, chinh sach
thuan loi va ¢6 nguon nhén e gidi. Vi viy,
can nhanh chong i méi dong bd cac chinh
sach tai chinh, tin dyng, dau tu; phat tnen khoa
hoc cong ngh¢; dao tao, phat trién nguon lao
dong cd chat lugng cao, nhat 1a pha1 cd ddi ngu
k§ su, co khi, che tao gidi cho céc linh vyc san
xuit hang xuét khau. O
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