‘Thuc tién - Kinh nghiém

Tap chi CoOngsan

THANH UY HAI PHONG
LANH DAO TIEN TRINH CO PHAN HOA
DOANH NGHIEP NHA NUGC

NGUYEN VAN THUAN*

C& phén héa doanh nghiép nha nuéc - mt gidi phdp quan trong nhim
ndng cao higu qud hoat djng cia cdc doanh nghiép nha nwoc, thu hiit
tiém ndng toan xd hoi gop phdn vao sw phdt trién ciia kinh t& - xa hgi ddt
nuwdc. Két qud buwde déu cia tién trinh nay da gép phdn tao ra djng lec
mdi cho sdn xudt, kinh doanh trong si phdt trién cia kinh t& Héi Phong.
Tuy nhién, thoi gian t6i, Hdi Phong phdi nd liec hon nita d¢€ tién trinh cd
phén héa doanh nghiép nha nwéc dat két qud mong doi.

[

1 - Nhimg két qua quan trong
budc ddu

Qua hon 5 nim quén triét, t6 chic thye hién
Nghi quyét Trung trong 3 va Nghi quyét Trung
wong 9 khéa IX vé cb phan héa doanh nghiép
nha nudc, cong tac cO phan hoa doanh nghiép
nha nuwéc & Hai Phong cb nhleu chuyen bién
tich cye, dat dugc nhimg két qud quan trong
bude diu.

Thanh pho d3 cai tién viéc xac dinh gia tq
doanh nghi¢p, da dang héa hinh thirc ban o
phan lam cho lanh dao doanh nghn;p va nguoi
lao dong thay o hon nhiém vy va 1¢i ich trong
vn:c thire hién chi trwong cua Pang, tir 46 ty
giac tich cyc thuc hn;n chuyen doanh nghi¢p
sang hinh thic c& phan Céc myc tiéu, nhigm
vu, giai phap ma cac Nghj quyét Tru;ng wong 3,
Trung  wong 9 d2 ra dugc tudn thi v thl,rc hién;
nhét la chap hanh ddng cac quy dinh cua phap
ludit vé ¢d phan héa. Toc dd thuce hién cb phan
héa dugc day nhanh rét nhigu so véi trude; thei

gian chuyén doanh nghlcp nhd nuoc sang
doanh nghlgp cd phan giam, tir 15 thang dén
24 thang xudng chi con tir 7 thang dén mot
ndm. Nam 2005, thanh pho di co ban hoan
thanh viéc ¢6 phan héa so. doanh nghiép ma
Nha nude khong can giir 100% vén, nhu nhi¢m
vu dé ra cho giai doan 2001- 2005. Den nay,
89 doanh nghidp da c6 phuong 4n c6 phan
dugc phé duygt, thye hign; trong d6, ¢6 78
doanh nghlq:p hoan thanh viéc chuyen sang
cong ty co phén duoc tr mot nam. S6 lugng
doanh nghi¢p dugc ¢d phin héa tir sau Nghi
quyet Trung wong 3 khéa IX tang manh
(82 doanh nghiép), gap hon 6 lin s6 doanh
nghiép thye hién o phan hoéa trong subt 10
nim trude (1992 - 2002).

Cic doanh nghigp sau khi ¢6 phin héa, s6
¢0 dong la nguoi lao ddng giit co phin chiém ty

* T8, Uy vién Trung wong Dang, Bi thu Thinh iy thanh
pho Hai Phéng
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trong 16n trong co chu cb phan ciia doanh

nghiép (chiém 44,5% tng vén didu 1&). Tai cic

doanh nghiép c6 ¢d phan cia Nha nuoc, cd
dong nha nude nim gitr 34,3% tong von diéu 1¢
(trong s& 95 doanh nghiép thyc hign ¢4 phan
héa, c6 85 doanh nghigp cb ¢& phi*m nha nuéc,
trong d6 14 doanh nghigp nha nude giir ¢3 phan
chi phdi). Bubc diu, cd phan hoa di huy dr.)ng
dugc thém 138, 74 dong vén dﬁu tr Va0 san
xuét, kinh doanh (bﬁng 21,5% tong vén didu 18
céc doanh nghxgp cé phan) Nhiéu doanh
nghiép ¢6 phan da ddi mdi, hién dai hoa cong
nghé va ap dung cac hé thong quan 1y chét
lrng qudc 8 (ISO, HACCP). Hau hét cac

doanh nghigp sau khi ¢d phén héa déu trd nén -

niing dong; gidm dugc chi phi, nhit 1a chi phi
quan ly; niang cac hiéu qua san xuat, kinh
doanh; da dang héa sin phim. Trong sé cé¢

doanh nghiép tién'hanh c6 phén héa dugc ndt

ni#m trd 1én, chi ¢6 2 doanh nghigp (chiém
2.6%) hoat dong chwra 6n djnh, 1am an con thua
15; hau hét cac doanh nghigp da chia 13i c6 tirc
tir 10% tr& 1én, ca biét c¢6 hon 10 doanh nghiép
chia 13i ¢d titc trén 20%.

Trong qué trinh c6 phan hoa, gia trj tai san
cia Nha nwoc tai doanh nghlcp duoc danh gla
sat dung hom, vira gop phan han ché su thét
thoat von va tai san nha nudc tai doanh nghiép,
vira t30 co s& d tii sin, vn nha nwic duge sir
dung hiéu qué hon. Cac ché dd, chinh sach ddi
v&i nguvi lao dong, nhét 12 vé ¢ phin wu dai
va trg gidp lao dong d6i du da dwoc thue hién
kha diy du, kip thoi. Cac tf‘f_ chitc co s& dang,
cic doan thé nhw: Cong doan, Poan Thanh
nién, nhin chung tiép tuc hoat dong va phat huy
vai trd trong tit ci cic doanh nghigp 8 phin
(97% 6 doanh nghiép ¢8 phan hoa c6 t8 chirc
déng). Tai nhidu doanh nghiép ¢8 phén khong
con ¢6 phﬁn clia Nha nudc, nhiéu ding vién
van gifr cac vj tri then chdt (dang dy vién tham
gia Hoi dong quan tri: 90,5%; Chu tich Hi
dong quin trj dong thoi 13 bi the chi bd:
52,4%).
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2 - Nhimg chii truong cia Dang bd
thanh ph6 chi dao tién trinh cd phan
héa doanh nghiép nha nuéc

a - C6 phdn héa gdn véi ndng cao higu qud

doanh nghié¢p

Thanh By Hai Phong coi vnpc dﬁy nhanh
qua trinh cd phan héa gan chit voi tong thé qua
trinh sip xép, ddi mai, phat trién nhim ning
cao higu qua hoat dong clia doanh nghi¢p nha
nuéc. Pay chinh 1a viée #iép tuc qud trinh chdn
chinh, ndng cao hidu qua sin xud't kinh doanh
cla céc doanh nghn;p nha nudc & Hai Phong tir
nhidu nim trudc. Ngay sau Hoi nghi Trung
uong 3 khoa IX, Dang bo Hai Phong chi dao
Ban Chi dao D01 m0'1 vi Phat trién doanh
nghi¢p thanh pho khin truong ra soat lai
phu'ong an cb phan hoéa doanh nghlep nha nudc
3 c6, theo tinh than Chi thi-s6 20/1998/CT-
TTg, ngay 24-4-1998, cia Thd aréng Chinh
phu, dé xay dmg phu'(mg an cd phan hoéa
trong d& 4n sap xép, d6i méi, phat trién va nan
cao hi¢u qua doanh nghi&p nha nudc thanh phd
g1a1 doan 2001 - 2005. Ban Thuong vu Thiih
Gy ban hanh Nghj quyét sb 04-NQ/TU, ngay
20-2-2002, “Vé thyc hi¢n Nghl, quyét Trung
uong 3, tiép tuc sap xep, 461 méi, phét trién va
ning cao higu qua doanh nghi¢p tai Hai
Phong”; qua d6 cu thé hba mt bude bang cac
quan diém, myc tiéu, chd trrong va g1a1 phap
theo huong van dung hnh hoat, sat hop voi tinh
hinh thic & va djic diém cia Hai Phong. Sau
mot nim trién khai thuc hién, Ban Thudng Vi
Thinh Gy d4 so két va ra Thong béo két lugn s0
159-TB/TU, ngay 26-3-2003, d& ra cic gidi
phap b khuyet, chi dao @iy manh thirc hign
Nghi quyét 04-NQ/TU cia Thanh dy.

Ngay 17-3-2004, Thanh iy ban hanh
Chuong trinh ‘hanh dong sb 25-CTrlTU clia
Ban Chép hanh Dang b6 thanh phd, cu thé hoa
thue h1¢n chi frrong cd phan héa doanh nghigép
nhi nuwéc cla Nghi quyet Trung _uong 9
khéa IX, day nhanh tién 48 v mor rong dign
doanh nghi€p nha nwoc thyc hi¢n co phan hoa.
Chuong trinh d2 ra myc tiéu: Phén dau den giira
nim 2005 hoan thanh co ban viée ¢d phin héa
doanh nghiép nha nwoc cua Hai Phong.
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Thanh uy Hai Phong tap trung lanh dao thao
go nhilg vudng mic vé nhén thitc, trach nhi¢m
va han ché vé lyc luong, nhimg nguyen nhan
chinh can trd, 1am cham tién d6 c6 phan hoa;
khac phyc nhimg I¢ch lac lam anh huémg khong
tot t5i myc tidu co phan héa va nhimg tiéu cyc
phat sinh trong tién trinh nay.

Trudc tinh hinh ngum lao dong do du, e
ngai vi s¢ mat viéc lam, glam thu nhap, mot bo
phén cin b quan 1y, nhat 12 mdt sO giam dbe
doanh nghigp s¢ mét chirc, quyen loi ich
khong chinh dang, hoic thiéu trach nhiém,
tlneu kxen guyet thuc hlq:n chu trwong cia Dang
ve ¢d phan héa; Thanh uy chi dao tang cuong
day manh viéc tuyén truyén, glao duc néng cao
nhin thic vé co phén héa, vé noi dung Nghi
quyét Trung wong 3, Trung vong 9, vé nhimg
kinh nghlcm thanh cong, nhing loi ich mang
lai cho ngudi lao déng, cho doanh nghiép sau
co phan hoa. T1ep theo, giao chi tiéu ké hoach
cd phan hoa hang nim cho timg nganh, don vi.
D& ddy nhanh tién 46 mot cach ding huung,
Hhn Thuorng vu Thanh iy ra Thong béo chi dao
"Sém c6 bigén phap ché tai tang cuong ky
cwong, de cao trach nhiém, ndéi va lam theo
Nghi quyet clia can L bO, dang vién, trude hét 1
nhimg nguoi truc tlep trién khai thyc hién Nghi
quyet K}p théi phat hién va x 1y nghiém
nhimg can by, dang vién ndi va lam khong
diing, khong phu hgp Nghj quyét Trung wong
3, Nghi quyet 04-NQ/TU. Kién quyét thay thé
nhilng g1am doc doanh nghiép khéng thye hién
nghiém tic d& n sip xép doanh nghiép".

b- Sdp xép d6i nghi cdn bo phat hop

Pé khic phyc sy thleu hyt Iye lgng chuyén
mon trong tién hanh ¢ phan hoa, nhat 1a dcn
véi vige xac dinh gia tri doanh nghiép, l3p a
an cd phﬁn cho cic doanh nghi¢p, Ban Thuung
vu Thanh iy ra Nghj quyet 04-NQ/TU, quyet
tim tién hanh "Kién toan Ban Chi dao 461 moi
va phit trién doanh nghiép thanh pho va cac
nganh, cic doanh nghi¢p, bao dam néng cao
néng lyc, higu lyc, higu qua chi dao toan dién,
ddng bo..”. Theo do, ting cuong can bo
chuyén gia du  néng lyc dép ung yéu cau cia
cbng tac sip xép doanh nghigp va cd phan hoa.

Kién quyét didu dong, bb tri mot s6 can b0 lanh
dao chuyén vién tir cic nganh, co s& dé ting
cuong cho bo phan chuyen trach, sit dung mdt
s0 can bd ¢6 nang lre, tin nh1¢m da nth huru
fam chuyen gia trong cdng tac nay (cd & thanh
pho va cac sor), dong tho, ¢b che do va chinh
sach d€ dong vién can bo phat huy day di vai
trd, trach nhlem clia tit cA cAc s6, ban, nganh,
thanh vién cda Ban Chi dz0. Bén canh do, tang
cuorng mé cac lop thp huan bbi duo'ng tht ca can
bd cia Ban Chi dao D01 méi vh Phat trién
doanh nghlcp thinh phd va can bd & cac sd,
nganh va doanh nghi¢p nhi nudc lam cong tac
cd phan héa nhim trang bj nhimg kién théc cin
thiét dg thyc h1¢n tdt Nghi quyét Trung vong 3
va Nghx quyét cia Ban Thuong vu Thanh ty.

Pong thoi, Thanh iy chi dao Uy ban nhan
dén thanh pho huy dong cac doanh nghigp co
chuy&n mon, cac chnh ché tai chinh trung gian
(nhr Cong ty cb phan chimg khoan, Bao Viét,
Cong ty co phan chimg khoan Hai Phong,
Cong ty kiém toan AASC...) lam tr vin c6
phdn héa va xic dinh _gid tri doanh nghi¢p.
Linh dao Hai Phong hiéu tinh ning dong, kinh
nghiém, ning lyc quan ly, ning lyc tai chinh,
thi tru(mg twong x{mg clia doanh nhan c6 vai
trod quyet dinh den hlq:u qua hoat ddng san xuét,
kinh doanh, phat trién cda doanh nghi¢p. Vi
thé, d& dam bao doanh nghle;p sau co phan hoa
hoat dong higu qud, von cd phan nha nude duge
st dung hi¢u qua hom, Thanh dy da chi dao vigc
lya chon, huy ddng nhimg ca nhin, don vij thyc
s co nang Iyc, trinh 40 vuot i, kmh nghiém
quan 1y san xuét, kinh doanh, cao d8 wu tign ban
¢o phan.

. Quan tdm tao diéu kign d€ doanh nghiép sau
¢d phén héa nang cao néng lu'c canh tranh héi
nhap kinh t& quéc té, Thanh Gy Hai Phong da
chi truong dé doanh nghigp c¢6 phan cung
thuoc dién dugc thanh phd ho trg a}) dung cac
hé thong quén 1§ chét lwgng qudc t, xdy dyng
thu'(mg hiéu...

D& wu tién cho dau tw phat tncn Hai Phong
chii truong khéng tién hanh cd phan héa cac
doanh nghiép nha nuée khong bao dam tinh 6 on
dinh. Pong théi, ching tdi cling chi truong

S6 780 (thing 10 nim 2007) 69



Thuctién - Kinh nghiém

Tap chi Cong sdan

chua da ngay vao dién cd phc:m héa nhimg
doanh nghigp dang thyc hién céc cong trinh
dau tr 16m, nhimg doanh nghxcp dang 1a d6i tac
lién doanh dau tr nuwdc ngodi, hoat dong hidu
qua, én dinh.

¢ - Theo doi, kiém tra, giém sdt chdt ché
vigc thyc hign c8 phdn héa

Thanh uy Hai Phong chi trong tang cuong
chi dao, hudng dan thuorng tryc cac cap uy, cac
ban ciia Thanh uy don doc, kiém tra viéc thyc
hién Ngh1 quyet Trung wong, Nghl quyet
Thanh fiy vé co phan hoa. Hang quy, hang nim
deu dinh ky so, tdng két, b3 khuyct cong tac chi
dao De 12nh dao kip théi va siu sat tién trmh
o phan hoa, Thanh ity d3 giao Ban Kinh té
Thanh i ty va Ban Té chirc Thanh Gy tham gia
Ban Chi dao d01 méi va phat trién doanh
nghiép thanh phd, qua dé trye tiep hutmg din
thyc hién céc chd trrong clia Dang va nhigm vy
clia Dang b6 thanh pho.

Uy ban nhian dan thanh pho c6 chuwong
trinh hanh dgng thuc hién cac ngh1 quyét,
thong bao ket lugn cta Thanh Uy, xac dinh rd
cac dau méi, nganh, don vj thyc hlt;n va giao
chi tidu cu thé vé co phan hba cho cac nganh,
don vi d6.

Thanh uy Hai Phong tdp trung sic manh
ning cao vai trd cic to chic co s& ding tai
doanh nghlop, cir lanh dao caP iy doanh nghiép
tham gia Ban Chi dao ¢d phén héa cia doanh
nghiép; dong thdi, chi trong duy tri, ciing cb va
phat huy vai tro clia cac to chirc dang, doan thé
tai doanh nghn;p sau ¢ phan hda. Thong bao
159 ciia Thanh {y néu rd: "Chi trong vige xay
dyng mo hinh t6 chirc dang phﬁ hop, d6i méi
phuong thirc anh dao, tang éuong va niing cao
chit hrong hoat dong clia cac td chirc dang va
cac doan thé & doanh nghi¢p nha nuic va
doanh nghi¢p cb6 c6 S phin nha e,

Chiing t6i xac dinh 16, cin giit vimg djnh
hudng xa hoi chi nghia trong phat trién kinh te
khong dé tr nhin thdu t6m toan bd 6 phan
doanh nghlep sau ¢b phan hba, nhumg viéc Xac
dinh gia trj doanh nghlep va cach thirc ban c8
phan rit phu'c tap vi bén canh bao dam 1¢i ich
cua Nha nudc, co sir dan xen loi ich cuc bd cia
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tap th€ doanh nghiép va loi ich clia mdt bd
phan cén by, cong chirc, nén dé xay ra tiéu cyc
xdm hal dén quycn 101 ciia Nha nude, ngudi lao
dong va tao mam mong xung dot tranh chip
gnra céc cd dong, Do d9, chung t0i da tép trung
Ch] dao da dang, dong bd céc bién phap dé phan
dAu tinh sdt, dung du gid tri doanh nghtép nha
nute dwa ra c6 phin héa. Nghl quyet 04-
NQ/TU da cha trwong "Vige xac dinh gia trj
doanh nghlep phai duge thuc hién ngh1em
dung d4n, sat thyc t, gin véi thi tnromg, bao
dam nhanh, thuén uen, theo dung quy dinh dé
chong thét thoat tai san nha nde. Can phai ¢
ké hoach trién khai cu thc khin t:ruong thuc
hién vi¢éc dua gia trj quyen st dung dét vao gla
tri doanh nghig¢p khi c6 quy dinh méi cua
Chinh phd, trudc het d6i véi doanh ngh1¢p cbd
lgi thé vi tn mét bing trong néi do, o vj tri cO
gid tri quyén sit dung dét cao. Khuyen khich
thyc hign d4u than cong khai, ban c§ phiéu
doanh nghi¢p nha nuéc va ban qua cac cong ty
thi chinh dau tr trén thi truong von” Thong
bao 159-TB/TU ciing da bo khuyet chi dao ' 3p
dung ngay céc bién phap tmh gia tri doanh
nghiép nha nuéc khi cd phan hoa, giao, ban,
khoan, cho thué sat voi thyc tc Thi diém va
nhén rong vige dua gid tn quyén sir dung dét
vao gia trj doanh nghlep o nhung noi thich hegp.
Cong khai héa cic dé an cd phan héa doanh
nghlep nha nwdc; thye hign thi dlem, tong ket
va trién khai nhin réng vxoc ban diun gia cd
phan cia doanh nghigp co phén héa ra bén
ngodi; thyc hién tbt Quy ché Dan chi & co s0;
phat huy vai tro cac co quan chirc néng trong
kifm tra, gidm sit qua trinh sip Xép, ¢ phin
héa doanh nghigp nha nudc, chdng thit thot
tai san ctia Nha nudc".
Bén canh d6, Thanh dy Hai Phong chi dao
gitt ving c6 phcin nha nudc trong cic doanh
ghn;p ) phin héa. Nghi quyét 04-NQ/TU da
néu 16 "Co phan héa doanh nghi¢p nha mroc
khéng duoc bién thanh tr nhin héa doanh
nghlep nha nide, do d6 béo dam ty 18 c6 phan
cla Nha nuoc & cac doanh nghigp nha nudc
duge ¢ phan hoa mot cach thich hep, doanh
nghiép c6 quy mé cang 16m, san xuat kinh
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doanh higu qua thi ty 1& 8 phan ciia Nha nugce
cang Idm, tuy nhién khong chiém tJ 1& ¢ phén
chi phéi d6i véi doanh ! nghip 1 nha nudc khong
thudc dién Nha mnic cén giit ¢d phan chi phdi".
Nho dd, Hai Phong d3 cin ban khac phuc dirge
tinh trang trude khi c6 Nghij quyet Trung wong
3, nhimg doanh nghigp nha nwdc ¢6 lgi nhudn
thuomg duge ban hét & phan cho Jr nhan,
Trwde viée tu nhin mua thu gom cd phan tr
ngwdi lao dong va ddi hoi Nha nudc ban hét co
phin, tham chi 33t didu kién chi thyc hién dau
tir phat trién _doanh nghi¢p sau khi Nha nudc
khong con cd phin, dua doanh nghigp cd phan
thanh doanh nghiép tu nhin c6 xu hudéng ngay
cang lan rong, Thanh by Hai Phong dd ch1 dao
giai quyét nhung vin d& nay sinh sau ¢6 phan
hoa, tang cuong thye hign céc bién phap dam
bao cd phan héa khong phéi Ia tv nhan hoa,
thye hign ban co phan lan diu cén gur lai téi
thi€u 51% c6 phén cha Nha nuéc & nhu'ng
doanh nghiép nha nudc c6 vén tr5t ddng trdy
1én va dang hoat dong san xuét, kinh doanh
ab lai.

3 - Nhimg nhiém vu trong théi
gian ti€p theo dé tién trinh cé phin
héa doanh nghiép nha nuo'c dat hi¢u
qua

Dai hoi X ciia Pang chi 16 nhing nhi¢m vy
cla tién trinh cd phén hoa doanh nghi¢p nha
nude: “Khin truong hoan thanh ké hoach sip
xep, d6i méi va phat trién doanh nghlep nha
nude theo hu'ong hinh thanh loai hinh cong ty
nha nuée da SO hu'u, chu yeu 1a cac cong ty ¢0
phan... iy manh vi m& rong dién c0 phén hda
doanh nghlcp nha nuorc , nhiim tao dong lgc
manh mé va co che quén ly nang dong, dé von
nha nudc duge st dung ¢6 hidu qua va ngay
cang ting 1én...”",

Dudi sy lanh dao toan dién cla Thanh iy,
cong tac cd phan hoa & Hai Phong da dat duoc
nhicu ket qué tich cyc, Tuy nhién, tiép tuc thyc
hign tién trinh ¢8 phan hoa theo dinh hudng Pai
héi X cla Dang, thye tlen dang dit ra nhlmg
van de can gii quyet a& nang cao higu qua lanh
dao tién trinh cb phan héa cua Thanh ay.

Trong cudi quy 3 va dau quy 4 ndm 2007,
Ban Thuong vy Thanh uy tiép tuc sor két 5 nam
thuc hi¢n cb phan héa cac doanh nghlep nha
mude, b3 khuyét nhiém vy trong tAm va cac giai
phap thue hién trong thdi gian téi theo hudmg:

1 - Hoan thign cac quy dinh, diéu 12 ciia
doanh nghi€p cb phan Hoi dong quén fri, Ban
Giam doc, co ché quén 1y va co che kiém soit,
gidm st d6i véi Ban Gxam doc dleu hanh, hoat
dong ctia doanh nghiép co phan & ngdn ngira
hiru higu va xir ly duoc t6t cac tranh chap gira
cac dong chi s& hitu doanh nghlep c8 phin,
gép phan phat trién hiéu qua, bén vimg,

2- Xay dyng quy chc vé trach nhiém, nhi¢m
vu, quyen han va ché do dai ngd, ti€u chuin
clia can bd dwoc Nha nude cir 1am chd dai dién
vén nha nude tai doanh nghigp; cia cac t6 chirc
déng, doan th€ tai doanh nghiép ¢ phan dé vira
thiét thuc déng gop cho hoat dong san xuat
kinh doanh phat tnen, vira bao v¢ duge quyen
loi chinh dang ciia cd dong nha nuéc vi cb
dong 1a ngudi lao dong, hai hoa véi loi ich cla
cac B dong khéc. C6 bién phap dé duy tri co
phan ctia nguoi lao dong trong doanh nghiép 6
phan

3 - Xac dinh 15 chil truong abi voi cac co
phan clia nha nuoc tai doanh nghlep ¢d phan,
bén tiép cd phan thé ndo dé vira bao dam higu
qua lgi ich ctia Nha nudc va dé thyc hign ding
cd phan hoa khong la tr nhan héa. Hoan thi¢n
phuong phép xéc dinh gia trj doanh nghigp co
phén dé tlep tuc phét hanh cd phleu

4- Ddi m&i co ché nham dua day d gia tri
quyén thug dit, st dung daf vao gia tri doanh
nghlcp Cé chi treong, phuong thirc tién hanh
cd phan héa doanh ngh1¢p nha nudc ma dm tac
12 nha dau tr nude ngoa1 Hoan thlon co ché va
céc tha tye phéap 1y vé dit d01 voi cac doanh
nghiép cd phan héa dang ké thira sir dung ma
chira tinh g1a trj quyén thug dit, quyen sir dung
dat vao gia trj doanh nghi¢p khi tién hanh cb
phan héa.Q

(1) Van kitn Dai hoi dai bidu toan qudc ldn thit X,
Nxb Chinh trj quéc gia, Ha Noi, 2006, tr 232
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