Kinh nghiém tu co sé ((

Nang cao nang lyc lanh dao
cua to chuc dang

trong t6 chtc tai chinh,

ngan hang c6 von nha nudc

PO PHUONG DONG
ThS, Pho Vu trudng Vu Chinh sdch cin bg, Ban T6 chitc Trung uong

Dé h¢é thong tii chinh, ngén hang phat trién t6t, dap xmg duoc yéu cdu cia thoi ky
cong nquep héa, hién dai héa va hoi nhip kmh té quoc té, trong thoi gian toi cap iy
cdc cdp trong h¢ théng tii chinh, ngn hing cin tiép tyc ning cao ning lyc dé hoan
thinh tét nhiém vu.

én canh mjt s6

dic diém giéng

nhu cic doanh

nghiép nédi chung,
td chirc tai chinh, tin dung
cia Nha nuoc gitt vi i,
vai trd quan trong trong
nén kinh té quéc dan. Chi
riéng cic t& chuc tai chinh,
ngén hang c8 phan nha
nuée (thude Dang ty Khéi
Doanh ngl'uep Trung
uong) da c6 tong s6 téu san
chiém hon 70% ngudn vén
va giif vai trd quan trong
trong vxec én dmh va phat
trién nén kinh t& dat nuée.

Dic diém cia to

chiic dang trong

linh vuc tai chinh,
ngén hang

T4 chitc dang trong cic
t6 chirc tin dung, ngan
hang néi chung va ngan

hang thuo'ng mai c6 vén
chi phm cua Nha nude
noi neng c6 mét s6 dic
diém néi bat:

Tht nhat, hién nay, c6
9 t8 chic dang truc thudc
Pang dy Khéi Doanh
nghiép Trung uong dang
hoat dfng trong linh vuc
tai chinh, ngan hang véi
5467 dang vién”. La mot
ngénh (linh vic) yéu ciu
c6 tinh chuyén nghiép
cao, doi héi sy lanh dao,
chi dao truc tiép cda
Dang, nhung dia ban
hoat dong trai dai trén
moi mién ctia T quéc, va
cling chua hinh thanh té
chitc dang toan nganh tai
chinh, ngdn hang, nén
day cing la kho khin
nhét dinh.

Thit hai, theo quy dinh
ctia Diéu 1¢ Dang va cac
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vin ban huéng din thi
hanh Didu 1¢ Dang, cac
chitc danh bi thu, phé bi
thur va céc ban chuyen
mén cda cdp dy co s&
phan 16n 1a kiém nhiém,
din dén quy thoi gian
danh cho cong tic dang
bi chi phdi. Chua cé
chinh sach, ché do
khuyén khich, thu huit
d6i v6i can b lam cong
tic dang.

Thit ba, cac don vi hoat
dong trong linh vuc tai
chinh, ngan hang doéng
trén dia ban cung lic
phai thuc hién nhiém vu
chinh tri do cap dy dia
phuong giao, déng thoi
phai thyc hién nhiém vu

(1) Theo s6 litu ciia Ding iy

Khéi Doanh nghiép Trung wong
(tinh dén théng 9-2008)




)) Kinh nghiém tu co so

kmh doanh, bdo toan va phat
tnen vén theo yéu ciu ciia

trén. Day chinh la dic
d1 m tao nén khé khan nhat
ma céc t6 chiic tai chinh, tin
dung, ngan hang phai vuot
qua.

Thit tu, trong tién trinh hdi
nhap, cac té chic dang va
phuong thirc linh dao clia
Dang trong cac doanh nghiép
néi chung, trong cac t6 chic
ta1 chinh, ngan hang néi riéng
can @6i méi kip thoi sao cho
phu hop véi wéc hoan thién
thé ché kinh té thi trudong
dinh huéng xa h01 chit nghia
nhu Ngh1 quyét Pai hoi lan
thit X ctia Dang da chi ra.

Giai phap péng cao vai
tré clia té chic dang
trong linh vuc tai
chinh, ngan'hang

Tit cac dic diém co ban
néu tren, trong thoi gian t6i
chc cdp uy trong don i tai
chinh, ngén hang cin tlep tuc
sip xép, kién toan bo may to
chtic déng va cic t6 chic
doan thé (Cong doan, Poan
Thanh nién...), gdn véi mo
hinh kinh doanh theo hucmg
tinh gon, hoat dong ¢6 hiéu
qua. Dﬁng thdi tién hanh xay
dung va thyc hién cac quy
dinh vé méi quan hé cong tac
gilta cAp y véi Hoi dong
quan tri, tong gidm déc va
cic t8 chic doan the quan
chiing... Muén lam tét nhimg
nhigm vu trén, cic té chuc
dang, can bo, dang vién cin
quan triét sau sdc tinh than
"D8i méi co ché tin dung dau
trr phat trién ctia Nha nuoéc.
Trong timg thoi ky, xac dinh
10 nhung Inh vyc, chuong
_ trinh, dy 4n, san phidm quan

trong ¢4 ¥ nghla nén tang clia
nen kinh te va ¢6 hiéu qua
tong hop vé kinh té, xa hoi,
quéc phong, an ninh cfia d4t
nudc de ¢6 chinh sach hé tro
phit trién phu hop thoéng qua
tin dung diu tu phat trién
ctia Nha nuéc"®.

D6i voi Déng dy Khéi
Doanh nquep Trung uong:
La cap uy khong ¢6 chinh
qu)ren cliing cap (day la dac
diém riéng clia cac dang uy
trge thude Trung uong), nén

Déng iy Khéi Doanh nghiép

Trung uong can chii dong
trong viéc xay dung td chitc,
b6 may va d6i ngi can b
trize thudc Khdi theo huéng:

Tham gia cung voi Ngan
hang Nha nuéc, cip dy ciia
ting ngén hang... lya chon
cdn by c6 dd phim chat
chinh tri va ning lyc chuyén
mon dé dua vao cdc vi tri
lanh dao chii chét (chd tich
Hoi déng quan tri, tong giam
d6c hoic phé téng giam dée
ngan hang thuong mai...).

D& xuat v6i Bo Chinh tri,
Ban Bi thu, va co quan tham
muu ctia Pang® thanh lap té
chic dang trong toan hé
théng timg ngan hang
thuong mai cing v6i timg
buéc hoan thién céce t6 chic
doan thé (Cong doan, Doan
Thanh nién...) truc thudc
Déng iy Khéi.

Xay dung b may va té
chitc, s6 luong, chat lugng
doi ngl cén bd chuyen trach
c6 du nang lyc va tam huyet
Iam céng tic dang trong t&
chitc tai chinh, tin dung ngan
hang C6 co ché, chmh sach
déng bd trong tuyen chon,
dao tao, sit dung va dai ngd
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(bao gom vat chat va tinh
than: tién luong, tidn thudng,
cac hinh thic khen thudéng
kem theo...).

Ch tri, phéi hop cu.ng Ban
Té chitc Trung uong va cac co
quan co lién quan cla Dang
da xuat t8 chu.'c giao thi diém
mot s6 quyén cip trén co s&
cho dang dy co s& ¢b vi tri
quan trong thuge pham vi
cdc ngan hang thuong mai c6
vén nha nuéc chi phéi.

Phéi hop véi cac co quan
tham muu cia Dang (T8
chiic, Tuyen gido, Kiém tra...)
vaN gan hang Nha nudc xay
dung g1ao trinh vé& cong tac
dang, cong tac chuyen mon,
mé 16p boi dudng can bo,
dang vién trong hé théng
ngan hang.

Dinh ky t6 chic giao ban
do Pang ty Khéi chi tri véi
dai dién cap uy ctia cac ngan
hang thanh V1en theo timg
chuyen dé: trién khai nghi
quyet cua Trung uong; nghi
quyet ctia Pang dy Khéi va
néu lén nhung khé khin,
vuéng maic trong céng tac
dang cta cic ngan hang cling
nhu trong hoat doéng kinh
doanh ciia timg ngéan hang,.

Déi véi cdp iy cdc ngédn
hang thuong mai: Chu dong
xdy dyng céic chuong trinh, ké
hoach vé céng tac xay dyng
déng va nang cao ning luc
lanh dao stic chién ddu cia
cac t6 chitc dang, dang vién.

(2) Van kign Hoi nghi lan thit chin
Ban Chép hanh Trung wong khéa IX,
Nxb Chinh trj quéc gia, Ha Nbi, 2004

(3) Quy dinh 56 196-0P/TW, ngay
24-11-2008, ca Ban B thu Trung uong
Béng khéa X



D&i véi dang uy duge giao
mot s6 quyén cap trén co sg,
cin chi dong de xudt véi
Dang dy Khéi vé cac ban
tham muu, céc td chiic co s&
dang, s6 lugng can b6, dang
vién chuyén trach thudc
pham vi quan ly.

Ph01 hop, chi dao chinh
quyén lam t6t cong tac xay
dung Dang, chi déng quy
hoach d6i ngti can boértu:ng vi
tri thude thim quyén quan 1y.

Thuorng xuyen kién toan t8
chicva m0' lop nghiép vy tap
hudn v& cong tic dang va
cOng tac chuyén mén, nghiép
vu thude linh viyc ngan hang
cho d6i tuong ldm chuyén
trach céng tac dang thuge
pham vi quan ly.

Hoan thién (xay dung) Quy
ché Dan chii & co sé. Cong
khai nhimg ndi dung duoc
. biét, duge ban, dugc kiém tra,
giam sat déi voi dang vién,
can bg, vién chiic va ngudi lao
dong. Cac don vi thanh lap
Ban Chi dao thyc hién Quy
ché Dan chii & co s& xay dung
chuong trlnh hoat doéng,
huérng din, kiém tra, don doc
cac don vi tryuc thude cy thé
hoéa Quy ché trong mei Iinh
vyc, moi khau vé cong tac t8
chiic can bg, tai chinh quan
tri, chuyén mén nghiép vu,
hoat déng van héa thé thao,...

Chii dong, phéi hop véi
cip ty dia phuong xay dung
quy ché ph01 hop cbng tic
gma dang dy ngan hang véi
cap udy dia phurang theo
ding tinh than tai Quyét
dinh s6 197-QD/TW, ngay
24-11-2008, cta Ban Bi thu
(kh6a X) ban hanh Quy ché
phéi hop cong tic gitta dang

Uy tdp doan kinh té tong
cdng ty nha nudc véi cap vy
dia phuong.

Déi véi déng b6 co sd, chi
b6 co 56 va t6 chitc ddng truc
thuoc Nang cao nhan thic cé
vé tu tu'orng chinh tri va
chuyen mon, nghlep vu cho
can bg, dang vién, vi bdn
than cdn v1ec a8i méi va
nhitng van d& ndy sinh, doi
héi phai c6 tri thitc va quan
diém lap truorng vimg vang,
néu khong s& can tré va tri
hoan dén moi mit hoat dong
vala nguén g6c ndy sinh mat
on dinh noi bo.

Phéi hep thuong xuyén,
chit ché vé6i lanh dao co
quan, don vi, chi dao cac t6
chitc doan thé quin chiing,
nhdt 1a céng doan, doan
thanh nién co quan, 1a yéu t6
rdt quan trong. Su phdi hop
do phal duoc thé hién bing
quy ché rd rang va thyc hién
ding theo quy ché, dugc xem
xét, bd sung sitra déi hang
nam, khong cu’ng nhic va
néu cang chi tiét, cang trénh
duoc nhung khé khin c6 thé
dan &én nodi bs mit én dinh.

Ting cudng hon nita vé
cong tac quy hoach dao tao,
bbi dudng, nang cao chat
luong asi ngi « can bo, nhat 1a
c4n bd chi chét & cac don vi.

Can bo ddng vién phai
guong mau, quan tam chim
lo doi sﬁng vat chat tinh thin
cia vién chiic, ngudi lao
dong, tao sy gin b6, thong
cam, hiéu biét doan két trong
co quan, don vi.

Xay dyng dong bo quy ché
hoat dong cla cap ity véi quy
ché didu hanh cia don vi, bao
d&am cho céc hoat dong trong
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co quan, don vi vira ¢6 sy
phan cong vira c6 su phéi
horp chit che gitta lanh dao
cdia cdp Gy véi diéu hanh cia
tha truorng don vi. Phai c6
cdp tiy manh, trude hét 1a c6
trach nhiém, nhiét tinh, cé
trinh d6 nang luc nhat dinh,
nidm dugc nguyén tic, ng}uep
vy cbng tac dang va cb diéu
kién bao dam cho hoat dgng
clia c4p uy.

Trong khi chua stra d6i kip
cic quy dinh, quy ché higén
hanh, dang uy céc ngan hang
thuong mai c6 thé kién nghi
véi Pang dy Khéi' Doanh
nghiép xem xét a1t nhiing can
bd c6 trinh d¢ chuyén mon,
nghi¢p vu viing vang, c6 tinh
than trach nhiém dén cac t8
chitc dang thudc dang bd
quén ly @ phdi hop, hd trg,
huéng din nghiép vu cong
tac dang theo quy dmh hién
hanh. Truong hop can thiét c6
thé didu dong, biét phai can
b$, cong chiic theo quy dinh
cGa Luat Can bg, cong chuc
vira dugc Qudc hoi (khéa
XII), ky hop thit tu théng qua
ngay 13-11-2008 va c¢6 hiéu
lyc vao ngay 01-01-2010.

Nang cao nang luc lanh
dao cda cédc cap iy dang
trong & chic tai chinh - ngan
hang la mét trong nhung van
d2 cdp thiét trong cong tic
xay dung Bang hién nay. bé
lam duoce viée do chi c6 thé
dua trén co s& ndm vimg chil
nghia Méac - Lé-nin va tu
tuéng H6 Chi Minh cung voi
chuyén mén sau, tong két
nhimg kinh nghié¢m thyc tién,
phéat huy cao d¢ tinh thin
trach nhiém cda timg cip dy
va cla timg dang vién. 0
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