Kinh nghiém ti co s6 «

Hi€u qua phat trién
va nhu'ng van dé dit ra
Ve ngudn nhan lyc cong vu

& tinh Thira Thién - Hué

) LA PINH MAO
ThS, Giam déc 56 N6i vy, tinh Thira Thién - Hué

Trong xa hoi Iugn dai, viéc ung dung nhanh nhing thanh turu khoa hoc vi cong nghé
vdo qué trinh sin xuét di lam cho ning xuit lao dong khéng ngung ting. Tuy nhién,
khoa hoc va cong nghé di cé sitc manh dén dau thi cung khéng thé thay thé hoin toin
dugc vai #16 cia con nguci. Nhin thifc 16 vin dé nay, tir khi thanh Iap dén nay, tinh
Thira Thién - Hué ' di quan tdm diing miic cong tic phit trién d6i ngii cin bg, cong chirc
cho nén céng vy va coi ddy 12 mét nhin t6 quyet dinh thiic ddy su ngh:ep déi méi, 1
déng luc chii yéu ciia sy phat trién manh va bén viing trén con duong céng nghiép héa,
hién dai héa.

hi néi dén
ngudn nhan
luc, truc tiép &
day, 1a néi dén
ngudn nhan lyc lanh dao
- va ngudn nhan lyc lam
chuyén mén. Do d6, ké
hoach dao tao phdi dap
img day &1 ca hai ngudn
Iuyc nay; phédi dugc xay

dyng trén co s& vat chat, |

didu kién ky thuit hién
¢6 va kha nidng sé c6
trong tuong lai. Vi vay,
chi truong cia tinh la
cong taic dao tao, bdi
dudng phdi gép phén
quan trong trong viéc
nang cao mit bing chung
vé trinh d6 va niang luc

cua d¢i ngli can by, cong
chitc; tiang budc tiéu
chudn héa ngach, bic
theo quy dinh cta Nha
nudc. Theo do, lién tuc
trong nhiéu nam, tinh
lam t6t cong tic quy
hoach du nguén, t8 chuiic
dao tao, bdi dudng vé ly
luan chinh tri duoc 5.534
lugt nguoi; quan 1y nha
nuéc 3.287 lugt ngudi;
chuyén moén, nghiép vy
3.826 lugt ngudi; tin hoc
2.555 luot ngudi; ngoai
ngit hon 1.500 lugt ngudi.
Tir lgc lugng nay, hé"mg
ndm tinh tiép tuc chon
loc cu di dao tao thac sy,
tién sy trong nuéc va

Tap chi Céng san - chuyén ab cd s& » s6 30 (6-2009) -

nudc ngoai & cac linh vyc
quan 1y hanh chinh coéng,
kinh té va mét sé nganh
con  thidu lye luong
chuyén moén, chuyén
trach.

Dé can b cong chitc
ctia tinh bao dam c6 da
cac phdm chit dao dit,
chinh tri va chuyén mén,
ngoai viéc cu di dao tao
tap trung, chinh quy, tinh
chi dao cac nganh chiic
ning cung mdt lic két
hop nhiéu loai hinh dao
tao, tao diéu kién thuc
hién tdt viéc chudn héa
chic danh can bd, cong
chic theo quy dinh.
Cing v6i viée lam trén,
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dé phit hop v6i nhu ciu thyc
t€, tinh dau tu m& mot s6 lép
dic biét chat lupng cao. S8
16p nay tuy khéng nhiéu
nhung thuc su c6 tic dung
dem lai hiéu qua thiét thue.
Nguoi hoc dugc lya chon k¥,
hoc co ban, hé théng; dao tao
c6 muc tiéu, dia chi rd rang.
Cong tac bdi dudmg tap trung
vao0 viéc b tro cic kién thic
vé ngoai ngit, tin hoc, quan ly
nha nuéc, bdi dudng chuyén
dé céc chinh sach cua Pang
va Nha nuée. Can b, cong
chire sau khi dugc dao tao
nhan thac chinh trji ving
vang hon, hiéu qua cong tac
dugc nang 1én rat r5. Nho d6,
hang trdm can bg, cong chirc
dugc dé bat, bd nhiém trong
nhitng nim gan day, phat
huy tot chirc trach cta minh
trén cuong vi moi

Hién nay, d6i ngd can bg,
cong chitc, vién chitc toan
tinh c6 23.673 ngud¢i. Trong
d6 c6 2.152 ngudi lam nhiém
vu quan ly hanh chinh nha
nuédc chiém 9,09%; 21.521
ngudi & cac don vi su nghiép
chiém 90,9%. V& trinh d6
chuyén mén, nghiép vu: Trén
dai hoc 2,90 %; dai hoc va cao
dang 81,11%; trung cép
13,41%; cic hinh thiic khac
con lai 2,58%; quén ly nha
nudc 16,72%; tin hoc 54,19%
trong d6 dai hoc, trén dai hoc
445%; ngoai ngit 30,54%,
trong doé dai hoc 4,15%.

Trong s6 can bd, cong chiic,
vién chiic thi d6i ngii can bg,
cbng chirc quan 1y hanh chinh
nha nuée ¢6 trinh d§ chuyén
mén, nghiép vu dai hoc va

trén dat hoc 83,71%; cao
dsemg, trung cz‘ip 11,73%. Ly
ludn chinh tri 28,10% trong
dé Ca nhan chinh tri va cao
cdp 11,42%. Da qua bdi
dudng quan 1y nha nuoc
59. 97% Vé tudi doi duou 30
tudi 22,63%; Tix 30 tudi dén 50
tudi 69,77%.

Pdi ngii can b, vién chiic
cac don vi su nghiép c6 trinh
d6 chuyén moén, nghiép vu
dai hoc va trén dai hoc
42,28%; cao ding, trung cip
48,56%. Ly ludn chinh tri
5,3% trong do6 ci nhan va cao
cap chinh tri 0,56%. Pa qua
béi dudng quén 1y nha nuéc
12,4%. Vé tudi doi dudi 30
tudi 27,26%; tir 30 tubi dén 50
tudi 62,20%.

Qua nhitmg chi 3 trén cé
thé thay, ddi ngii can bo cong
chitc clia tinh vé quéan ly
hanh chinh nha nuéc dai bd
phan da dugc dao tao, bdi
dudng chuyen mén, nghiép
vu. Vin dé dang quan tam
cda d§i ngl can b nay la su
thiéu hut vé 1y luén chinh tri
va trinh do tin hoc, thiéu
ddng b vé mot sd nganh va
linh vyc, nhat 1a v& du lich.
Phén d6ng can b tré ¢6 trinh
dd hoc vin, ning dong va
manh dan nhung thiéu kinh
nghiém trong viée quan 1y
diéu hanh, chua dugc chuin
bi chu dao.

Kién thtc va kinh nghiém
thye tidn vé kinh té thi
truomg, vé& quan 1y nha nuéc,
quan ly d6 thi ctia mot s8
ddng can b cong chiic, cham
duogc dao tao mdi, dao tao lai.
D3 c¢6 hién tugng "chdy méau
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chit x4m" do mot s8 can bd
cong chitc sau khi dugc cho
di dao tao sau dai hoc da bo
co quan nha nudc, dé di lam
viéc cho cidc don vi lién
doanh, t§ chitc nuéc ngoai,
hoic dén nhimg don vi c6 ché
d% uu dai va thu nhap cao.

boi ngu can bo, vién chiic
clia mét s8 nganh, chdng han
nhu gido dyc va dao tao, y té
chat luong Kkhéng ngung
dugc néng lén, nhung van
con han ché vé trinh do ly
ludn chinh tri va quan ly nha
nude, do qua chi trong viée
dao tao, boi dudng vé chuyén
mon, xem nhe viéc bdi dudng
v& 1§ luén chinh tri.

M6t s8 can bo, cong chixe
vé trinh d% va ning hrc quan
1y didu hanh chua ngang tdm
v6i nhiém vy, thiéu chid dong
sang tao; viéc van dung cac
chi truong cia Pang va
chinh sach ctia Nha nudc vao
diéu kién cy thé clia timg dia
phuong chua linh hoat, nhidu
noi ¢on sao chép mét cach
may moc. Khéng it cidn bg,
céng chitc chua nim vimg
chitc ning, nhiém vu, thim
quyen duge giao, khdng nim
viing cic quy dinh cGa phap
luat, vi vy qué trinh chi dao
diéu hanh, gidi quyét cong
viée con mang | tinh chi quan,
tity tién din dén vi pham.

Ning lyc thyc hién cac
nhiém vy chuyén mén con
thdp, chua c6 tinh chuyén
nghiép, phin 16n thiéu kha
ning doc lap, quyét dodn
trong giai quyét cong viéc,
thu dong trong thuc thi cong
vy; thiéu kha ning bao quat



tinh hinh, déng thdi cham
thich tmg véi nhiém vu méi.
Chua c6 kha nang tu duy du
béo trong xdy dung chuong
trinh ké hoach, thiéu kha
ning nghién ctru, tdng hop
tinh hinh, téng két kinh
nghiém thyc tién; tinh than
hop tac, phéi hop cong viéc
con nhiéu han ché, nén hiéu
qua céng tac khong cao.

Nguyén nhan cia nhting
vidn d& néu trén la do cong
tdc quan 1y can b, cong chiic
& co s& chua t6t, cham dugc
d8i méi. Cong tac quy hoach
dao tao, bdi dudng chura duge
coi trong diing miic, chua
thue hién mot cach dé)ng bd
va khoa hoc. Do d6, khong
chi dong duoc nguén Iyc cho
viéc b3 tri thay thé, thiéu
ngudn bé sung, 1am cho lyc
luong can bd, céng chirc bi
hang hut.

Cong tic dao tao, bdi
dudng cén b, cdng chiic clia
dia phuong chua déng bd
gitta s8 luong, chat luong va
co cdu. Noi dung dao tao, boi
dudng con thiéu can d6i gitta
viéc trang bi trinh d¢ 1y luan
chinh tri véi ki nahg chuyén
mén nghiép vu; mot sé linh
vuc chua sau, con nhidu Iy
thuyét, it kién thirc thuc tién.
Dao tao chua gén lién véi quy
hoach. Pao tao va st dung
chua ph(“;i hgp chit ché. Dao
tao, boi dudng chua thuc sy
dong bo véi yéu ciu chudn
héa d¢i ngli can bd, cong
chaic.

Pé phat trién ngudn nhan
luc cong vu dén nim 2015,
tinh d3 xac dinh va coi day la

nhiém vy ddt pha nén muyc
tiéu phét trién d6i ngd. can
by, cong chirc theo hudng
chuin héa ¢6 phdm chat va
nang luce, ¢6 ban Anh chinh tri
viing vang, di vé sé luong,
déng bd vé co ciu, bdo ddm
su chuyén tiép lién tuc va
vilmg vang gilta cac thé hé.
Theo d6, h?mg niam, ngoai
viée tuyén chon dao tao cén
b tai cic trung tim dao tao
¢6 uy tin & trong nude, tinh s&
lua chon tir 25 - 30 can bg,
cong chuc trong dién quy
hoach @8 d#o tao sau dai hoc
& nudc ngoai theo cdc nganh
mdi nhon cda tinh. Tinh ciing
xdy dung chinh sach thu hat
nguf)n nhan lyc ¢6 trinh d6
cao, gidi & cac nganh dang
con thiu hut dé nhanh
chéng cé6 duge mét ddi ngh
can bd cong chirc chit lugng
cao.

Tir thuc té cia tinh, nhan
thirc 1o tAm quan trong cia
can bd va cong tac can bd
trong su nghiép cong nghiép
héa, hién dai héa trong diéu
kién hoi nhap cin quan tam
giai quyét hai nhém van dé
16n vé phat trién nguén nhan
luc cong vu 46 la:

- CAi cach, hoan thién ché
d¢ cobng chiic, cong vy day la
mot ndi dung cda cai cach
hanh chinh, dé thuc hién t6t
ndi dung nay cin quén triét
c4c quan diém sau day:

+ Cai cach, hoan thién ché
d6 cong chirc, cong vu gin
chit véi dbi méi t6 chitc va
hoat déng ctda bd may nha
nudc, hé théng chinh tri.
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+ Cai cach, hoan thién ché
do cOng chidc, cong vu phai
hudng t6i viéc dap g yéu
cau cai cach kinh & va hoi
nhap quéc té. _

+ Cai cach, hoan thién ché
dd cdng chic, céng vu theo
huéng didu chinh chuyén
biét gitta can by, cong chic
thyc thi céng vu trong céc co
quan quan ly nha nuéc vai
vién chic lam viéc trong céc
t6 chite sy nghiép cong.

+ Cai cach, hoan thién ché
dd cong chic, cong vu nhim
bao dam ngay mot tét hon
dai séng can b, cong chiic.

- X4c dinh tiéu chuin héa
can b, cong chitc trong thoi
ky d6i méi &6 la:

+ C6 tinh than yéu nuéc
sau sic, tan tuy phuc vu nhan
dan, kién dinh muyc tiéu ddc
lap déan tdc va chi nghia xa
hoi, pha'n d4u thuc hién 6
két qua dudmg 18i clia Dang,
chinh sach phap luat cia Nha
nudc.

+ Cén kiém, liém chinh, chi
c¢ong vo tu. Khoéng tham
nhiing va kién quyét diu
tranh chéng tham nhiing. Cé
¥ thiic t6 chic ky luat. Trung
thuc, khéng co hoi, gén boé
mat thiét véi nhan dan, duoge
nhén dan tin nhiém.

+ C6 trinh d6 hiéu biét vé
1y luén chinh tri, quan diém,
duomg 16i clia Dang, chinh
sach va phap ludt cia Nha
nude; ¢6 trinh dd van hoa,
chuyén mén, ndng luc, stc
khoe dé 1am viéc c6 hiéu qua,
dap tmg yéu cdu nhiém vu
duoe giao.
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Pé dat duoc cic yéu cau
néu trén, tinh tiép tuc thuc
hién nhimg giai phap sau:

Mot 1a, khdo sat lai va
danh gid mot cach khach
quan vé co ciu ngudn nhan
lyc cong vy, lam ré nguén
nhén lye thira va ngudn nhéan
luc thiéu va dy bao nhu ciu
mot cach khoa hoc vé ngudn
nhan Iyc d& tién hanh xay
dung quy hoach dao tao, bbi
dudng ddi ngi can bd, cong
chite cho timg giai doan, pht
hop véi diu kién va dic
diém clia dia phuong, don vi.
Trén co s& 46, lap ké hoach
dao tao, bdi dudng cu thé cho
ting loai can b, cong chie
theo quy hoach cta timg thoi
gian cy thé. Trong qua trinh
xday dyng va thuc hién quy
hoach can b, cong chic phai
van dung va thuc hién tét
quy ché vé cdng tac can bd,
nhit 1a quy ché vé danh gia,
tuyén chon, sit dung, dé bat;
phét huy vai tro ciia tap thé
véi d8 cao trach nhiém cé
nhan clia ngudi ding dau va
mé réng dan chd véi nhan
dan. Tt 46, tinh gian d6i ngi
céng chic, thay thé nhimg
ngudi khong ddi tu cach dao
ditc, ning luc chuyén mén
khéng dap img dugc nhu cau
- nhiém vu.

Hai 13, néng cao chat luong
va hiéu qud ctia dao tao.
Cong tac dao tao 1a khdu then
chét quyét dinh chit luong
ngudn nhan lyc, nén phai déi
méi néi dung, chuong trinh
theo hudng giam ndi dung 1y

ludn chung chung, tang

cuong cac ndi dung mang
tinh thuc tién, cap nhat day
du céc chi truong cia Dang,
phap ludt cia Nha nudc cé
lién quan dén hoat déng & co
s, ting cudmg bdi duéng ki
ning chuyén mén, nghiép vu
cho timg loai can bd, cobng
chic. Pa dang héa cac loai
hinh dao tao, bdi dudng dé
phit hop véi diéu kién, dic
diém. Pap tng yéu ciu nang
cao chét lugng, ning luc, tinh
chuyén nghiép ctia d6i ngi
can bg, céng chirc. Chu trong
viéc dao tao lai theo dinh ky
v6i cac hinh thic da dang,
phong phui, phit hgp véi timg
ddi tugng chi ¥ ting cudng
bdi dudng kién thiae v& quan
¥ hanh chinh, phap luat va
cac k¥ nang hoat dong, cong
tic & co s&. Gin cong tac dao
tao, bdi dudmg véi bé tri, stk
dung can b¢. Manh dan st
dung cin bo tré, c6 trién
vong phat trién da dugc dao
tao dat chudn chic danh gitr
cdc chic vu phua hop véi
chuyén moén dao tao.

Ba 13, dé khic phuc tinh
trang thiéu hut, can ¢6 chinh
sach dé thu hit sinh vién tét
nghiép cac truomg dai hoc,
cao dang vé& cong tac nhim
tré héa ddi ngti can b, cong
chitc. Théng qua cac hoat

dong thyc tién & co s& @é

phét hién ngudn nhan luc,
lua chon s& hoc sinh da t6t
nghi¢p phd thong loai gidi
dua vao dién quy hoach dé
ctt tuyén dao tao chuyén mén
nghiép vy theo nhu ciu st
dung cta dia phuong trong
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timg giai doan. Sau khi dao
tao v@ s8 sinh vién nay duogc
b6 tri va c6 chinh sach tién
lurong phti hep véi tinh hinh
thyc té ctia dia phuong,

Bon 14, ddy manh viéc thyc
hién chinh sach luan chuyén
cong chic c:‘ip huyén, cs“ip
tinh vé ddm nhiém cac chic
danh chii chét & co s& theo
chi truong chung, dé s8 cong
chitc nay vira ¢6 didu kién
tiép can nadm bdt tinh hinh
thye tién vira 88 giap nhimg
co s& con thiéu can bo.

Nam 14, hoan thién chinh
sach cdi cach tai chinh cong,
dong vién, khen thudng va
tao didu kién dé cong chiic ¢6
thu nhip minh bach, tuong
ting véi trinh &9, ndng luc,
gi4 trj suc lao ddng va hi¢u
qua cdng tac ciia cong chiic.

S4u 1a, phan cdp quan ly
ngudn nhan luc cong vu di
déi véi ting cudmg nang luc
cho chinh quyén dia phuong,
don vi co sé; trao quyén
nhiéu hon cho céc co quan
tryc tiép quén ly, st dung
can b0, cong chic dé danh
gia, phat trién ngudn nhan
Iuc cong vu sat thuc hon.

Biy la, dénh gi& céng chiic
duya trén nhiing tiéu chi
khach quan, trung thuc.
Tuyén dung, giao viéc, bé
nhiém coéng chiic theo ning
luc, s& truomg, kién quyét loai
trir t¢ “chay chic, chay
quyén” dé huéng loi do xu
ninh, vi loi ich c4 nhan lam
mét long tin cia nhan dan,
suy giam nhiét huyét céng
hién ctia cong chitc. O



