Thuc tién - Kinh nghiém

Tap chi €éng san

DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI G HA NOI:
THUC TRANG VA MOT SO VAN DE DANG DAT RA

BUI HONG QUANG * - NGU¥EN VAN HUNG **

Thu hiit ddu tw truc tiép clia nwoc ngodi ld mot gidi phdp quan trong dé
phdt trién kinh té - xd hoi cida Thid &6 Ha Noi. Tuy nhién hoat dng ndy vio
Ha Nji ké it khi ban hanh Ludt Pdu tw nudc ngodi di tréi qua nhitmg buwoc
thiing trém. Bdi viét néu mot bitc tranh khdi qudt vé tinh hinh thu hit déu
tw nwdc ngodi vdo Ha Ngi nhu‘ng nam qua, tic ding cia hoat doug do va
nhung khd khiin, bét cdp c&n gidi quyet nhém thu hiit nhiéu hon vén ddu tie
truc twp cua nwdc ngodi vao phit trién kinh té - xd d hoi cua Thu do.

1 - Tinh hinh thu hit d&u tr trye tiép
¢ nudc ngoai & Ha Noi

a) Tinh hinh chung.,

K& tir khi thye hién Ludt Dau tu nuéc ngoii
tai Viét Nam, cung voi viée ap dung hang loat
cac chinh sach khuyén khich ctia mét nén kinh
t& mé&, diu tur trye tiép nude ngoai (FDI) vao Ha
NGi ngay cang gia ting va hién dimg thi hai ca
nuéc (sau thanh phé HO Chi Minh). Tir ch chi
cb 4 dy an (nim 1989) véi tong s6 vén ding ky
48 trigu USD ciia 4 quic gia va ving linh thé;
dén hét nim 2005, Ha Noi da ¢b 650 dy an FDI
con hiéu luc, hoat ddng vai t(‘;ng s& vén diu tur
ding k¥ 9,2 ti USD céia hon 40 qudc gia va
viing Iinh thd, trong d6 vén thyc hién 13 3,8 6
USD (biing 41,3% vbn diing k§).

So véi ca nuée, FDI & Ha Ngi chiém 10,8%
vé s6 du an (dimg thit 4), 18,3% v& s6 vdn ding
ki (dimg thi 2) va 12,2% vén thue hién FDI
chia ca nude (dimg thi 3). Quy mé vén ding ky
binh quén ctia mét dy an FDI (giai doan 1989 -
2005) & Ha Nbi cao gip 1,68 lan so véi mic
binh quan ctia ci nuéc. Tuy nhién, quy mé von

thye hign binh quan mét di 4n chi cao gép 1,12
1an so v&i mirc binh quén cla ca nudc.

Biéu dd 1: Vén FDI ding ky ciia Ha Ndi so
véi ca nuoe (1995 - 2005)
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Pon vitink: tritn USD

Ngudn: Tinh todn trén, s8 litu thing ké cia
Ha Ngi vé ddu te nwdc ngodi qua cdc ném

Trong khoang thdi gian gin 20 nim, vén
FDI vao Ha Ngi dé trai qua nhimg giai doan
thing trAm khi trliing hop véi din bién chung
cia ci nude (bidu dd 1), song cb toe do ting
hoic gizm nhanh hon va s hdi phuc ciing cham
hon. Din bién ctia dong vdn nay vao Ha Néi cb
thé chia thanh c4c giai doan sau:

* B6 Giao dyc - Pao tao
** Ban Ddi ngoai Trung wong Ping
(1) Nién gidm théng ké, Ha N6i, 2005, tr 117 - 120

$6 23 (thang 12 niim 2006) 55



- Thyc tién - Kinh nghiém

Tap chi €dng sa

- Giai doan fim hidu thi tm’tmg (1989 -

1992). Diy la giai doan diu, s6 dy an chua
nhidu, quy md von con nho, chua ¢ tac dong ro
rét, nhung & gop phan tao tién d& cho qua trinh
‘ddy manh thu hiit FDI phyc vu phét trién kinh
té - x& hdi & Ha Ngi cho cac nim tiép theo. S&
di nhwr véy vi trong giai doan ny, cic nha dau
tur nude ngoai chua cb da théng tin va thdi gian
d& tim hifu v& tiem ning va co hdi diu tr tai
Viét Nam. $6 vén FDI vao Ha Noi rit thép: 51
du an FDI, voi t(‘;ng s6 vén ding ky 770,61 trigu
USD (binh quah mdt dy an nhé chi 15,11 trigu
USD), trong d6 vén thyc hign 95,72 trigu USD
(ba.ng 12,4% vén diing ky). Cac dy an FDI chit
ycu tap trung vao finh vye kinh doanh bit dong
san, xy dung khach san, nha hang, vin phong
cho thug; linh vuc san xuét cong nghlep hau
nhur khong ¢6 dy an 16m. Hinh thic xi nghiép
lién doanh duge céc nha dau tr lya chon nhidu
nhit.

- Giai doagn tdng trudng mqnh theo chiéu
rong (1993 - 1996). C6 thé néi, giai doan nay
dugc danh gia la ting nhanh va cao nhit ca vé
s& dir an va vén FDL Trong giai doan nay, Ha
N6i ¢6 209 dy an, véi tong s von ding k§ gin
5,3 t1 USD, trong d6 vén thyc hign 1,62 i USD
(bing 30,6% voén ding ky). So véi giai doan
trirdre, quy md mét dir an trong giai doan nay da
ting 1én dang k&, tir 15,11 trigu USD 1én 25,36
triéu USD. So véi ca nudc va cac giai doan
khac, giai doan nay Ha N@i c6 ty I8 thu hit FDI
cao nhét: 6 du an (chiém 14,8%) va sb vén
ding ky (chiém 26,8%).

- Giai dogn suy thoai (1997 - 2000). Cude
khiing hoang tii chinh tidn & chiu A vi sy
canh tranh quyét ligt giira cac quéc gia trong
thu hit FDI dd am cho ngudn vén FDI vao
Viét Nam néi chung va Ha Noi ndi riéng giam
rit manh, Ngoai ra, con c6 nguyén nhan khac
nhr: Tha d6 chua 14p xong hodc chua phé
chuén cac quy hoach chi tiét, quy hoach khu
vye, quy hoach nganh khién cac chi diu tr gip
kho khin trong viéc lya chon linh vic diu tur;
sau nhigu nim vén FDI ting lién tyc dd gy ra
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tam 1§ thoa mén voi két qua da dat duoc, né
tién trinh cai thién moi truong dAu tu bj chin
lai, khéng dugc xic ti€n manh mé& nhu shimn,
nim trude... Trong khi d6 cac nha dau tr nud
ngoai lai co nhiéu sy lya chon & nhilmg th
tredng méi, véi nhimg chinh sach hip dan den
lai lgi nhuén cao hon.

Vi viy, ca giai doan nay, Ha Noi thu hi
dugc 182 dy an, voi tdng s von ding ki 2,03 t
USD, trong d6 vén thye hién gan 1,5 6 UST
(bing 73,8% vbn ding k¥). So véi giai doar
trude, quy md mét du an trong giai doan nay d:
gidm di rit nhigu, tir 26,439 triéu USD xudng
chi con 11,159 triéu USD, thp hon ci giai doar
tim hiéu thj trudmg.

- Giai dogn phuc héi (tir ndm 2001 dén nay).
Trubc tinh hinh suy giam dau tu trong giai doan
trude, Ha Noi di c6 mot loat nd luc nhim cai
thién mdi trudmg dau ti, cling véi chuyén bién
thuan loi cia tinh hinh quéc té, dong vén FDI
vio Ha N§i budc vao giai doan phuc héi, Nam
2004 va 2005, két qua thu hit va thyc hignFDI
d cb syr gia ting manh mé&. Nim 2005, vén FDI
virot chi tigu k& hoach d& ra vi Ha Néi da thu
hidt duoc 159 dur 4n, v6i von déu tir diing k¥ 13
1.562,7 trigu USD. Véi két qua nay, nim 2005
Ha Noi Ia dja phuong din dhu ca nudc vé thu
hiit FDI.

b) V& hinh thikc, linh vy va déi tdc déu tu.

- Hinh thitc ddu nw. Dén nay trong tong sb
650 dir 4n con higu hrc, Ha Noi van chil yéu ¢
3 hinh thitc déu tr trye tiép truyén théng. Hinh
thic doanh nghiép lién doanh cb sé von ding
ki va sb vén thyc hign 1én nhit, nhimg chi dimg
thir hai v& s6 dy 4n va v& quy md dy an. Hinh
thitc doanh nghiép 100% vén FDI dimg thit hai
vé s von ding ky va vén thyc hién,,tuy co
nhiéu dy an nhit, song quy mo dy &n lai rit nho
(binh quan 5 tridu USD/dy an). Trong khi do,
hinh thirc hop doanh tuy c6 ty trong thip nhit
ci vé sb dir an, von ding ky va von thuc hién;
nhung quy md du 4n cao nhét va rét 16n (binh
quén 54 trigu USD/dy an).
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Bang 1: FDI & Ha N6i theo hinh théc déu tu
(chi tinh cdc dw dn con hiéu lyc 16i ngdy
31-12-2005)

Shdpin | Vindintrdingky | Vondiu trth bien
Stt| Ngih (rUSD) (xUSD)
kinh | S.1] 6 v6n | Cocd] 6 von| B.quin |5 vén| Coclu Bquin
1DA IDA
| |Hopdong [ 27 420 1457 158%] .54 | o8] 161% B
HTKD
2 | Lién doanh | 250 385%] 5752 6229 2 | 2649 60,19 11
3 100won |33 574%) 2002 220%] 5 [ 568 148 2
nude ngodi
Tongss | 650[ 1000%| 9241| 100,0%| 14 | 38%6| 1000%] ¢

Nguobn: Tinh todn ti s6 liéu Nién gidm thong ké
2005, tr 117-120

- Link vyc ddu tw. Trong co chu dau tu theo
nganh, c6 ba nganh thu hit dugc nhigu vén
FDI, xép theo thir oy [a kinh doanh tai san va
dich vy tr vin (chiém 41,3%): cong nghiép
(chiém 23 ,1%); khach san, nha hang (chlem
11,6%). Ba nganh ndy c6 vén diing ky chiém
ﬁm 80% tong von ding k¢ FDI trén dia ban Ha

6i. Trong d6, vbn binh quén cla mét dy an &
nganh khach san, nha hang 14 cao nhit (33 tridu
USD/dy 4n); tiép dén & nganh kinh doanh tai
san va dich vy tr vin (20 triéu USD/dy an).

Bang 2: FDI & Ha Noi theo nganh kinh té

(tinh t6i ngday 31-12-2005 - chi tinh cdc
du dn con hiéu luc)

Sodedn | Vondtrdingky | Vén dhu tothec bitn
Sit| Nganh (£USD) (tUSD)
kinh #  |$ | Co ciu |5 vbn] Co céu |B.quin{ S6 vén| Corciu [B.quin
1DA 1DA
| [Naghitp, | 4| 06%] 5| ol% 1 3 0% 1
Laghiép
2 | Chog nghiepl 8 | 458% | 2135} 2% 7 | 1281 4% 4

I [Xaydmg |37) 5% 9] L1%] 3 | 161] 42% 4
4 |Khachsm, | 33| S1%( LOS| 116%| 33 | Lo40| 271) 32

nhi hing
5 [KDTSva
dich v O [ 94% | 18211 413%| 20 | 636] 166% 3
tir vin
6 |Nganhkhic | 87| 134% | 2106) 228%| M | T15| 186% 8
Toegsé 650 100,0%| 9241(1000%| 14 | 38| 1000%| 6

Ngubn: Tinh todn ti s8 liéu Nién gidm théng ké
2005, tr 117-120

Nhin chung, cic dir an FDI ¢6 mit & hau hét
cac nganh kinh té cia Ha Noi. Nhimg nganh thu
hiit dwgc nhiéu vén FDI 1a nhilmg nganh kinh t&
duoc Ha Noi wu tién thic ddy phat trién nhim
khai théc thé manh hoc gidi quyét cac vin dé
birc xiic nhét ciia Thi d6. Co ciu dau tw FDI
trén dia ban vé co ban da di theo huémg chuyén
dich co céu kinh té cia Ha Noi: dich vu - cong
nghiép - ndng nghiép. Tuy nhién, Thu d6 chura
thu hiit dwge nhiéu FDI trong nganh xay dyng
(vbn ding k§ chi chiém 1%); trong nganh ndng
nghu;p lam nghi€p quy 1 m6 vdn binh quam’du
an rat nhd, s du 4n va von ding k con rét it.

- Déi tdc dau . Ha Noi hién ¢6 5 dbi tac 16n
nhét v6i vén dau tr it nhét tir 400 trigu USD tr&
len song cac ddi tac nay lai chi yéu dén tir chau
A Dau tr tir cac nude cong nghiép phat trién
con rit it, mjc dii Nhit Ban - nudc cb cong
nghé ngudn di dau tu kha nhigu, nhimg quy md
von ctia mdt di 4n con nhé (binh quan 12,29
tricu USD/dwr 4n). Do d6, d€ tuong ximg véi
tiem ndng va vi thé céia minh, Ha Noi can sém
¢6 chién luqc thu hat FDI chon loc tir cac cong
ty xuyen qudc gia va cac mnde cong nghidp phat
trién.

2 - Tdc dong cia dau tir truc tiép murde
ngoai dén phét trién kinh té - xa hoi & Ha Néi

Dé phan tich danh gia dy di va cu thé vé
tac dong clia doanh nghigp c6 vén FDI déi véi
phat trién kinh & - x3 hoi trén dja ban Ha Noi
13 viéc 1am rét khé do han ché vé miit s6 lidu.
Miit khac, bén canh cac yéu t6 cb thé lugng hda
dugc thdng qua cac chi tiéu nhw dong gdp cla
doanh nghiép cé vén diu tr nudc ngoﬁi vao
GDP, gia tri san lugng cong nghlep, xuit khiu,
tao viéc lam,... con ¢b nhung yéu t6 khong thé
lwgng hda duge nhw d6i méi cong nghg, thic
ddy cac nganh kinh t& khac phat trién,... Song
nhin chung, k& tir khi ra d&i cho dén nay, cic
doanh nghiép c6 vén dau tr mrdc ngoai da cb
nhimg déng gop tich cyc vao phat trién kinh té -
x4 hoi cha Thi do, thé hién qua cac mit sau:
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- B6 sung ngudn vén va dong gop véo ting
trwong kinh té. Doanh nghiép c6 vén diu tu
nudc ngoai ¢ Ha Noi 1a mét trong nhimg kénh
quan trong déng gop chung vao ngudn vén diu
tr phét trién trén dia ban. Dén nay, ngudn vén
nay chiém 11,5% trong tdng von du tw xa hoi
ctia Ha Noi. Vi 4.000 ti dong von FDI trén dia
ban da c6 ¥ nghia quan trong ddi v6i si phat
trién kinh té - xa hoi, sy nghiép cong nghigp
héa, hién dai hda va gbp phan dang ké vio mic
d6 ting trudmg GDP ciia Thit 6. Néu nhu, nim
1996 dong gop cua FDI vao GDP 1a 6,5% thi
dén nim 2005 d4 ting 1én 15,5%.

- Gép phén tich cuc chuyén dich co cdu kinh
té, phdt trién lyc heong sdn xudt. Trong nhitmg
nam dau 90, FDI trén dia ban Ha Noi con tap
trung nhiéu & linh vire khach san, nha hang, vin
phong nhung tir nim 1997 dén nay da chuyén
sang linh vyc san xudt, ché bién hang xuit
khAu, cong nghiép, xay dung va dich vy c chét
luong cao. Hign nay, gia trj san xuét clia khu
vy kinh & ¢6 vén diu tw nuée ngoai chiém
37,9% sian xut toan nganh cong nghlep Ha
N¢i, trong d6 chiém dai da s6 1a sin xuit
phuong tién vén tai, ti vi, ra-di-6, thiét bj vin
phong, xe co dong co...,

- Cdi thign cdn can thanh todn quéc t¢. Kim
ngach xuét khiu cla cic doanh nghiép c6 vén
dAu tr ndc ngodi ting lién tyc qua cic nim.
Dén nay, kim ngach xuét khiu clia khu vic
kinh t& c6 v6n diu tr nuée ngoai 1én téi 913
triéu USD, chiém khoang 32% tong kim ngach
xuét khiu trén dja ban®, gbp phan can i can
can thanh toan quéc té.

- M0 rgng thém ngudn thu cho ngdn sdch
nha nudc. Nhe phat trién san xuit va xuit khiu,
cic doanh nghigp c6 von diu tw nudc ngoai &
Ha Ni da co dong gop tich cye vao ngén sach
cua Ha NGi. Nhin chung trong nhfmg nim gan
day, co cén dong g6p ngén sich cla cac doanh
nghiép c6 vén dau tr nudc ngoki trong téng thu
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ngan sach trén dja ban ngay cing ting ca vé sb
tuydt d6i va twong ddi. Nam 2005, khu vye kinh
té 6 vdn dau tw nudc ngodi da ndp ngan sach
nha nuéc 3.316 ti ddng, chiém 10,8% téng thu
ngan sach clia Thii 46¢. Digu d6 cho thiy cac
doanh nghiép dat dwgc sy ting truong, hiéu qua
vi kha ning nhimg nim t6i s& tiép tuc gidp ting
ngudn thu ngan sach ciia Ha Noi hon nira.

- GOp phdn ndng cao trinh 6 cong nghé.
Nhé hop tac dau tr véi nude ngoai, Ha Noi da
tiép nhan dugc mot sb cong nghg, k¥ thudt tién
tién trong nhidu nganh, nhidu Knh vyc quan
trong, tao ddng luc phat trién manh mé trong
sin xuft. Trén dia ban Thi d6, cic doanh
nghidp cb vén dau tr nudc ngodi co nhiéu sin
phém c6 chit lugng va gia trj cao, duge xem 13
co s& cho vigc hinh thanh, phat trién cac nganh
cong nghiép hign dai ap dyng cdng nghé cao.
Chéng han, trong linh vyc dién t& c6 cong ty
Daewoo - Hanel: linh vyc ché tao 0-t0, xe may
c¢d VMC, Mé Céng, Yamaha, VIXIEP,... péc
cOng ty trong linh virc buu chinh vién thong cla
Nhit Ban, Dirc,... cling gop phén tich cye phat
trién hé thdng dién thoai vién théng va xdy
dyng, lép dat dﬁng hd mang dién thoai cb dinh
& Ha Noi(®). Mot trong nhimg nét dic tnmg nhat
ctia cic doanh nghiép cb vén diu tr nuée ngoai
trén dja ban Tha d6 12 cd trinh d6 cong nghé va
thiét bi tién tién cao hon mit b?mg chung cia
cac doanh nghigp twong tu trén ca nudc. Ty 18
cong nght tién tién cda cac doanh nghiép cb
vén diu tr nuéc ngoai & Ha Noi chiém 85%;
cong nghé & mixc trung binh chi chiém 15%,
khong cb cong nghs, thiét bi lac hau va han nhu
khong c6 thiét bi cii. Digu nay gifip cho sin
phim ciia Ha Ni nang kha ning canh tranh hon
trén thi truomg.

(2), 3), (4) Nién gicdm Théng ké da dén, 1r 73 74, 144
tr 47

(5) Lé B& Linh: Hoat déng FDI ¢ Ha Ngi vd thanh phé
H3 Chf Mink, Nxb Khoa hoc x3 hdi, tr 49 - 50
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- Gdp phén gidi quyét viéc lam, phdt trién
ngu&n nhan lec. Khu vire doanh nghiép c6 vén
dau tw nwdc ngoai trén dia ban Thi d6 1& mot
trong nhitng khu vy ¢ sitc hip dén cao dbi véi
lyc lugng lao ddng, nhét 1 nhimg lao dong tré
¢ trinh d¢ cao, do d6 gdp phén gii quyét vidc
lam cho nguoi lao ddng, ting thu nhip va giai
quyét cac vén dé birc xiic ciia X3 hoi. Dén hét
ndm 2005, khu vyc nay thu hat duge 50.799
ngudn. Trong d6, néu chia theo nganh kinh té thi
nganh cong nghidp chiém ty trong cao nhit
(62,5%), thu hit duge 31.754 ngudi; con theo
hinh thirc dau tw thi doanh nghiép lién doanh
chiém ty trong cao nhit (51,6%), thu hit dugc
26.236 nguoi lao dong®. Ngoai ra, lyc luyng
lao dgng lam viéc trong cac doanh nghiép cb
vén diu tu nude ngoai ¢ Ha N@i con hoe tép
dugc ki ning nghé nghiép hign dai, kién thic
chuyén mén khoa hoc k¥ thudt va rén luyén
dugce tac phong lam viéc cong nghlep trong nén
lnh té thi truomg, dap {mg yéu chu méi cia sy
nghigp cong nghi€p hoa, hién dai hoa.

- Thiic ddy qud trinh hoi nhdp kinh té khu
viee vd thé gidi, tham g:a 0 higu qua vdo phan
cong lao d‘éng quéc t&. Hoat dong ctia khu wire
c¢6 vbn ddu tw nudc ngoai gop phin md rong
quan h¢ d6i ngoai cua Ha Noi, néng cao hom vi
thé ciia Thii d6. Ha Noi dang timg budc tham
gia vio qué trinh phén cong lao dong quic té,
m& rong ban hang va thj phin & nudc ngodi,
qua d6 hdi nhap ngay cang siu vao nén kinh t&
thé gi6i va khu vy,

3 - Mt s6 véin d@ djt ra ddi véi hoat dong
dau tr trye tiép nwéc ngoai ¢ Ha Noi

Tuy nhimg két qua v& thu hit FDI va thc
déng ciia doanh nghigp cé vén diu tw nudc
ngoai dbi v4i phat trién kinh t& - xa hoi & Ha
Noi thi gian qua la twong d6i khé quan, nhumg
s0 v(i cac thu 46 khéc, cac mrde khac trong khu
virc va &€ ddp img nhu ciu phit trién vé nhidu
mit ciia Thi d6 thi hoat dong nay van con mjt
s6 van d& dit ra nhar sau:

- Cdc dy dn con gdp nhiéu khd khdn, vuomg
mde. Nhin chung, cac dy an ddu tur thuong
vidmg mic & mot s6 van dé nhw: céc quy dinh
phap 1§ lién quan dén hoat dong diu tr chua
day du; cong tac quy hoach va g1a1 phong mit
bing con nhiéu khd khin; méu thufn giita cic
bén lién doanh;... Tai cudc gip cua lanh dao
Chinh phi v&i cac doanh nghigp c6 von dau tu
nudc ngoai (ngay, 20-4-2005) &4 cong bb két
qui xir 1y vudmg méc ciia 14 dy an FDI, trong
d0 ¢4 141 5 dy an trén dja ban Ha Noi™.

- Cdc dbi tdc dau te lon & Ha Néi chii yéu
thudc cdc mude chiu A. Ha Ngi chua thu hit
duge cic tip doan 16m, cic cong ty xuyén qudc
gia hay nhimg d6i thc dén tir cac mrdc cong
nghigp phat trién c6 trinh 45 cong nghé cao. Do
vdy, chia tiép nhin duoc nhidu cong nghé
ngudn; nhidu inh vyc san xuét cdn mang tinh
gia cong 1ip rép, chua phat trién dwgc cac
nganh cbng nghiép phu trg. Trong mt s6
trudmg hop con nhap phéi thiét b thiéu ddng b,
gia cao, it nhét 1a 20%, tham chi c6 thiét bi gay
6 nhim méi truomg. Didu nay doi héi phai c6
giai phap didu chinh dé huémg t&i thu hit nhigu
hon cac nha diu tw tir cac nude cd cong nghé
ngudn ctia chiu Au, chéu My.

- Cor cdu déu tu chiea phil hop vdi chién liwge
phdt trién kinh t&. Mic du trong co ciu dau ur,
ty trong caa khu vuc dich vu kha cao, nhung
phan 16n 13 cac dy 4n quy md nhd, con cac dy
an 16n cb tic dong nhiim thic ddy chuyén dich
co ciu kinh 8 chua nhigu. Trong nganh cong
nghiép, s6 dw &n tuy nhidu, nhung mirc vén binh
quén cia mét dy an (khoang 7,5 triéu USD) nhd
hon rét nhidu so v&i cac dy an FDI trong nganh
khach san nha hang (khoang 31,5 wi¢u USD/du
an). Twong ty tinh hinh thu hit FDI vao nganh

(6) Nién gidm théng ké dd dan, w118
(7) Thoi bdo kinh t€ Vigt Nam, 56 80, ngay 22-4-2005, tr
15
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nong - 1im nghiép con thip, cho thiy sy kém
hip din ciia nganh nay ddi véi nha dau tu.

- Chua kiém sodt dwgc cdc doanh nghiép
lien doanh. Vi nhigu 1 do khéc nhau, hién nay
trong nhiéu lién doanh phia Viét Nam con chua
ki€m soat duoc hoat dong doanh nghiép gy
nén rit nhidu thiét hai cho Nha nudc. Ching
han, bﬁng nhidu cich khac nhau, phia mudc
ngodi di cé tinh thyc hién “chién hrgc 15 gia"
trong cac lién doanh, nhim thén tinh di tic
Vit Nam nhu vy bé bdi tai cong ty lién doanh
Truomg quéc té Ha Noi 12 vi du dién hinh,

- Chi phi ddu e & Ha Ngi con cao. Néu so
sanh v&i mot s6 thit d6 va khu vye thude chau
A thi chi phi dAu tu & Ha Noi niim 2005 vin con
cao. Vi dy nhu: gia thué vin phong & Ha Noi
(USD/m?/thang) dimg thir 2/8 nudce; gia cude
véin tai mt cong-ten-no 40 feet tir Ha Noi den
Yo-ko-ha-ma (Nhat Ban) ditng thir 3 trong s6 8
nudc®.

- Chi 56 néng lyc canh tranh cdp tinh vé moi
truong kinh doanh (PCI) dimg sau nhidu dia
phuong khic. Theo két qua diéu tra ciia Dy 4n
ning cao ning Iyc canh tranh Viét Nam ciing
voi Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam cong bd ngay 1-6-2006 cho. thiy: Chi sé
ning lyc canh tranh cip tinh vé méi trudong
kinh doanh ctia Ha Noi da tut tir vi tri s6 14
(ndm 2005) - xép loai kha® xudng thit hang 40
(ndm 2006) - xép loai trung binh(19, Trong
10 chi s6 thanh phan phamanh nhimg khia canh
cua m01 trwdmg kinh doanh cép tinh chi c6 chi
s6 vé tinh minh bach va tao thuén loi cho doanh
nghiép tiép cén thong tin cda by may chinh
quyén duge gidi doanh nghigp danh gia 1a cb
cai thién. Chin chi s8 con lai tao nén PCIUD cha
Ha Noi déu tut gidm so véi ndm 2005. O vj tri
ndy 16 rang khéng ximg tAm véi Thi d6 va Ha
Noi cin phii ¢b ging nhién hon nifa d€ cai thién
ning lyc canh tranh ctia minh.
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4 - Mt vai nhin dinh

Xét v& moi mit, Ha Néi van 13 noi c6 nhié
loi thé t3ng hop hon so véi cic dia phuong khi
trong ci nude vé thu hiit FDI, nhét Ia két cau b
tAng phin cimg (dudmg s4, dién nudc, thong ti
lién lac...). Tuy nhién, ngay ca khi co két céu h
tang (phan cimg) tét, nhumg két cdu ha tin
phén mém khéng thich hop thi van khong phi
huy drge nhu-ng wu thé cla ket chuha tang phi
cémg. Cac nha diu tw con rét quan tam dén ch
lwgng quan 1y ciia dia phuong (két cén ha tan
meém), d6 1a chi phi gia nhip thi truomg, ci
khoén phi phi chinh thirc, tinh minh bach ct
chinh quyén, mirc do phan biét dbi xi giira ca
thanh phén kinh té... Mot nha diu t, trude ki
dira ra quyét dinh, thudomg rat quan tim dén ké
cAu ha tang mém vi hai 1y do:

- Két cdu ha ting mém rét khé nhin thiy; h
khong phai 12 ngudi s¢ tai ma thai gian & da
ngin vi thuomg khéng tryc tiép lam viéc véi ¢
quan hiru quan, nén khé ¢6 thé nhan dinh chm
xéc tinh hinh;

- Chinh két ciu ha ting mém s& quyét dinl
chi phi kinh doanh va kha niing thanh cong ct
nhi dAu tr trong twong lai.

Do viy, su nd lyc chii gquan cua cac nha lﬁnl
dao va b may chinh quyen dia phu'cmg cac cf)
cb vai trd quyét dinh dén wcc cai thi€én mé
tromg kinh doanh dé€ thu hiit dau tr néi chun;
va dau tu trye tiép nude ngoai néi riéng. O

(8) IFC, MPI, WB (2006), Dién din doanh nghiép Vié
Nam, thang 6-2006

(9) VCNI (2005), Chi sé ning hec canh trank cdp tin)
ndm 2005 ciia Vigt Nam, tr 16

(10) VCNI (2006), Chi s6 ndng hec cgnh tranh cdp tinl
nam 2006 cia Viét Nam, tr 10

(11) Chi phi gia nhap thi trdmg. Tiép cin dit dai va s
&n dinh trong sir dung dit. Chi phi v& théi gian d€ thy
hién cic quy dinh clia Nha nuéc. Chi phi khéng chink
thirc. Uu d3i di véi DNNN (méi trudmg canh tranh). Tint
nang dOng va tign phong ciia Iinh dao tinh. Chinh sacl
phat trién khu vy kinh t tir nhan. Pio tao lao dong. Thié
ché phép 1§



