Theye tién - Kinh nghiém

Tap chi €dng san

QUANG 'I'RI VOI VIEC
PI'IA'I' 'I'RIEN KIHH 'I'E TAP THE

o Hﬁ'NGQC HyY*

i

Nhién thife diing déin vé vai tré chién hrye eda kinh té tip thé trong nén kinh
té nhién thanh phan, tinh Qudng Tri di thyuc hign diy dif dwing 16i, chii truomg
ciia Ddng vé phdt trién logi hinh kinh té ndy dudi mei hinh thirc thich hop,

- trong do djc bigt chi trong mb hinh hop tic xi. Nho vdy, kinh té ciia tinh
din din khdi sic. Tu:b g, ‘khach quan uban ra nbtmg mgt han ché cung Ia
mft trong nhilng yeu o £0p phan dua pén kinh ¢ cia dia phuong niy timg

bwyce di Jén...

EN canh vigc khing dinh cic thanh phan
: B kinh té hoat ddng theo phap luat déu la

bd phian hop thanh quan trong cta nén
kinh tc thi truomg dinh huong xa hoi chu nghia,
binh ding truéc phap lujt, cing phat trién 1au
dai, hop tac va canh tranh’lanh manh, Nghj
quyét Pai h6i X cia Dang van tlep tuc xac dinh:
- “Kinh t& nha nuUc cung voi kinh te tap thé ngay
cang tror thanh nén téng vung chic cda nén kinh
t& quée dan” O,

Panh gla ding vai trd chlén Itge, quan trong
cha kinh t€ tap thé Ia mot vén dé, nhum v1ec
nghwn cuu, danh gla dung tinh hinh thl,tt
té tap thé cla ca nuéc noi chung concd ¥ nghla
cye ky quan trong trong giai doan hi¢n nay. Bai
vi, chi ¢ trén co s& thuc t& khach quan ﬁy, Dang
va Nha nuéc méi dé ra dugc nhu:ng glal phap
th.lCh ho'p, tich cyc nham ti€p tuc dbi méi, phat
trién va ning cao chit luo'ng, hleu qua kinh té
tap thé ngang tAm nhiém vy vi st ménh ciia loai
hinh kinh t& nay.

Ciing nhu nhidu dia phuong khéc, tinh Quéng
Tn da thye hi¢n dﬁ}' dii dwomg 15i, chu trurong
cia Dang vé phat tnen kinh & tap thé. Dic biét
tir khi c6 Nghj quyét 13 cla Hoi nghi Ban

Chip hanh Trung wong lan thir 5, khéa IX, Quing
Trj dﬁikhoi day tidm niing, ndi lyc va ngoai lyc
d€ phat trién kinh té tip thé dudi nhiu hinh thirc
thich hop trén cac finh vyc kinh té, trong d6 m6
hinh hop tac x3 (HTX) 1a nong cdt (xem bang).
Bing: Tong hop tinh hinh phat trién hop tic
x4 ciia Quéng Tri, tinh dén hét thing 12-2005

Linh vye hoat déng S6 hop téc xi

HTX dich vy sin xuft péng nghiép w2

HTX nubi Ir?mg thiysan , .. 39

HTX giao thong, vin téi ;o 11

Quj tindyngphindan - - 11

HITX $iéu thil-cong nghiép - xby dung 7

HTX dich vy dién djc lip 20

Téng chung: : 370

7 Ngnon S6 Itéu cua Cuc Thong ké va Lién minh
céc bop tic xd Quéng Tn

* Tinh dy vién, Pho trudng ban Thudmg tryc Ban Din
vén Tinh dy

(1) Vin kign Pai hoi dai bidu toan quéc Iin thir X,
Nxb Chinh trj quc gia, Ha Noi, 2006, tr 83
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Cubi nim 2005, sb lut;mg‘ xa vién cac HTX
clia toan tinh dé 18n t6i 130.000, trong d6 cb
120 000 xa vién HTX dich vy nong nghigp, bao

gdm gan 53. 000 ho ndng dﬁn va 82.000 lao dong

trong d¢ tudi. Tong nguon von kinh doanh la

210 d dong, trong d6 von ¢5 dinh chifm 77%, . -

vbn lru dong 23%. Téng doanh thuy khu Vi
kinh & tap thé dat trén 500 t ddng, chiém 18%
GDP cia tinh, trong d6 HTX chiém 7% GDP.
Tc";ng s6 can b dugc ddo tao, tap huén trong khu
virc kinh té tap thé nim 2005 13 650 ngudi, trong
d6 can b HTX 437 nguoi.
Trong linh vyc ndng nghiég, 4
trong d6 ¢6 276 HTX chuyén d6i va 1dp mai. Vé
co ciu t3 chirc ¢ 65 HTX theo mé hinh thén,
189 HTX lién thdn va 13 HTX toan x&. Dén cudi

nim 2005 c6 234 HTX ding ky. hoat dong thco'

loai hinh djch vu nong nghiép va 42 HTX dé,ng
ky hoat dong san xuat - kinh doanh - dich vu
tong hop. DS 1a chua k& 2 lién hiép céc hop tac
xa ndng nghiép.

Cac hoat dong dich vy hé trg kmh te hongay
cing phong phil, da dang, dén nay 276 HTX
dich vy nong nghiép ¢4 dim nhan frén 19 khau
dich vu céc loai, trong d6 ¢6 258 HTX thye hién
dich vu bao v& thirc vit, 19 HTX djch vu thil y,
198 HTX dich vu giéng cay trdng, 18 HTX dich
vu giéng con nuéi, 180 HTX dich vy vit t,
164 HTX dich vy dién, 70 HTX dich vy Iam dit,
177 HTX dich vu khuyén néng, 26 HIX dich vy
tiéu thy san phdm, 6 HTX dich vu ché bién
ndng - 1am san, 57 HTX dich vy tin dung nfi bd,
9 HTX dich vu nganh ngh&, 6 HTX djch vy nuéc
sach, 14 HTX dich vu throng mai doi séng,
1 HTX dich vu van tai ya 72 HTX cac loai dich
vy khac.

Cung voi t5 chirc hoat dong dich vy, c6 nhidu
HTX da linh hoat van dung, long ghép cac chinh
sach cha Nha nude vé phat trién kinh te nong

_ nghlep, nong thén véi quy ‘phat trién san xult
cua HTX dé xay dl,mg cac chinh sach hgp ly
nham khuyén khlch cac ho gia dinh manh dan
diu tr phat trién san xuat kinh doanh, nhu:
chinh sach hd tro xi vién trdng cd nudi bd nhét,
nuéi hwou, nudi tedng thiy san, khuyén khich
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c 282 HTX,.

phat trién trang trai... mang lai hi¢u qua kin
cao, gop phin lam gidu cho kinh t& ho x3 v

_‘theu HTX tich cyc tham gia, vén dong X4y
e hign cle chmmg trinh, dy 4&n mé& m

nganh nghé, giai quyet viéc lam cho Xxa viér

i tao dfng & néng thon nhur tD chirc
xHi mﬁy tre dan xuét khau san xuat chéi -
két cuom trén vai, san xudt ci gmng, che b
ana xé go, gia cong, co khi, san xuét ni
Nhigu HTX kifu méi dﬁ durge thanh lap o hu
Huwdmg Hoa (huyen mién nai), ¢6 nhidu 4
bao dan toc thitu s0, d niing dong thich r

. Vi co che thi tnmg, manh dan huy déng v6:

vién din tusén Xuat, kmh doanh, dich vu

 chit. Yign. d lign kgt hang nim thu
nhuén han lncu dong Dién hinh nhr H
san, Xué vu ‘chéin nudi Tién Pat hang 1

& i6. qhuc u6i 56() 600 con lon thit, HTX
“xut kinh doanh t(‘)'ﬂg hop Poan Két t5 chirc

hinh trang trai nudi ci, lgm,... khép kin.

V& Iinh Vi nudi trong thuy san, mét s6 H
dank bt xa b sau khi’ duge ciing c6 chuyén.
& tich cye i tr trang  bj thém ngw cusphw
tién khai thac danh bdt hii sén, lam cho
luong ngay cang ting, gép phan g1a1 quyct c
in viéc lam cho hang trém lao d9ng & ving b
néing cao di séng, ting thu nhap cho x3 vié

Trong loai hinh kinh té trang tra1 h{ gia ¢
da xuét hién Xu hlmrng phat trién manh cé
hop tac, lién két gma céce trang trai véi trang
va trang trai voi cac hd gia dinh khac rét
dang. Vé&i hon 1.600 trang trai, nhung da
2,000 t6 hop tac chi yéu dang hoat déng trén
linh vyc ndng nghuzp, nhir: t6 nuéi trong t
san, t6 chan nudi, to trong nmg..., tao ra nt

san phim x3 hoi, giai quyet vige lam ting

nhap cho cac h$ thanh vién, hd trg glup do
nhau trong san xudt, dich vy, ting cu'ong tin]
chii kinh t€ h9, nang cao doj song kinh té - xa
& cong dong, gop phan x6a d6i, giam ngheo,
dyng ndng thén mdi.

Ve linh vyc giao théng - van tii, nhidu H
&3 khic phuc kho khin, tich cyc diu tr d6i 1
phuong tién, t chirc 5t cac dich vy hé trg
tai hanh khach va hang héa. Pa c6 7 trong
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11 HTX hoat d6ng co lnéu qua vai. tﬁng s
231 d&u xe va 75 thuyén van chuyén hanh khich
va hang hoa.

* V& Iinh vyc tin dung: Cac qu§ tin dung nhén
din hoat ddng kha tich cyc, t6 chic quan ly chit
chg, nén hoat ddng cd hlou qua hon so voi céac
loai hinh kinh t& khac. Dén hét thang 12-2005,
toan tlnh c¢6 11.887 thanh vién tham gia, tong
nguon vén hoat déng 14 56,5 ti dong, ting 10,3
ti dong 50 v4i nim 2004, doanh so cho vay 65,3
ti ddng, tong sb 1ai 1.065 tridu ddng.

Nhin chung, dén nim 2005 phong trao kmh
té tap thé & Quang Tri, ma nong cbtla HTX taep
tuc phat trién, hoat dong theo hudmg nang cao
cht luorng, ndi dung hoat djng da dang vard u.et
hon. Nhidu HTX da thoat khoi tinh trang yéu
kém, nang Iy quan 1§ dwoc néng 1én, tinh trang
bao cip va co ché hinh chinh kinh té trong hoat
dong HTX dugc giam dan, tlmg budc thich nghi
vl co che thi truong Mot so0 HTX huy dong
them vén gop cha xi vién, manh dan déu tw sin
glat kinh doanh, d;ch vy, hd trg ngay cang tich
cye, thic day kinh h{ phat trién.

Xu thé hoat dong cia HTX da phin theo
huémg kinh doanh tong hop ngay cing nhieu,
phong trao hqp tac, lién doanh, lién két giira
HTX voi cac doanh nghigp va cac t§ chirc
kinh te khac ngdy cang phat trién. HTX con 12
dau mbi quan trong nhw tham gia chuyén dich co
ciu kinh té, dén dlcn d01 thira, hudng dén xa
vién ddy manh chuyén d6i cay trong, viit nudi,
xdy dyng canh dong 30 - 50 trigu donglhalnﬁm
Tir 46 x3 vién thiy rd loi ich, trach nhigm cua
minh nén c6 sy ty chu trong san xuét, kinh
doanh, thu hit va phat trién thém lao dong tham
gia vio HTX. Td chiic by may quén 1y HTX
duge kién toan mdt budc theo hwdmg tinh gon va
hidu qua hon. Qua phén loai HTX, dén nay c6
36% HTX kha, 45% HTX trung binh va 19%
HTX yéu kém. .

Hoat dong HTX khong chi mang y nghia
kinh ¢ don thuin ma con cb tac dong, ¢ ¥ nghia
sdu xa v& mit x3 héi - nhan vén cong dong dan
cw. Ngoai viéc thiic ddy phat trién san xudt, kinh

doanh, dich vy, HTX con tich cyc dong gop vao

chc hoat dong phat trién cong ddng, xdy dumg
nong thon maéi, lang x3, khu dan cur viin hoa, nhu
kién c6 hoa kénh muong, bé-tong héa duomg
giao thong, xay dung cac cong trinh viin hoa xa
héi. Nhidu HTX con tham gia hd trg va gidp d6
cac hj ngheo co diéu kién vwron 1én trong san
xuft, kinh doanh, 1am han ché tinh trang thao
tiing, chén ép, cho vay ning lai cta thuong nhén.

‘Tuy d4 ¢6 budc phat trién khé co ban nhu
vay nhmg so véE yéu ciu d8i méi, kinh té tap
thé va H’I‘X & Quéng Trj vin con bdc 16 mot s&
han ché, nhur sau:

- Han ché co bin va quan trong co tac dong
ch1 phon, anh hudng dén qua trinh x3y dyng va
phét trién kinh t& tp thé, HTX tir sau ngay
chuycn d5i dén nay la nox dung, phirong thirc,
chat Iuong boat d‘ong cua nh!eu HTX chira thye
sir thay doi Ve cbat - yéu t6 quan trong hang dau
quyét dinh van d‘é trén la d6i ngil can b, Mac du
da dwge tap huén, boi duong kién théc quan ly
HTX, nhung nhin chung to chirc by miy sau
chuyén d5i hién con nhiéu bét cép. Chua coi
trong dung mic cong thc quy hoach dio tao, bdi
durmg can bd quan ly HTX. Trmh do, nang Iye
can b9 HTX vin con yéu. Pa s can b) quan ly
thudc cac chirc danh chii chét, 70% can b HTX
chura dwge dao tao mét cach h@ thong, bai ban va
chua c6 nhidu kinh nghlom khi tlép can voi
thuong truomg theo co che thj truong Lung ting
trong vigc xdy dung chién lwgc sén xuat, kinh
doanh, d4ch vu nhit 13 cac HTX san xuit nong
nghigp. $6 lao dong duge dao tao cod tay nghe
ky thujt con qua 1t Can b, xa vién phin 16n
thiéu thong tin vé phép lua“t, thi truomg, khoa
hoc, oong ngh¢, chua am hleu v& mb hinh HTX
kiéu méi...

- Chira cbu trong huy d‘ong vén cd phén ciia
xa vién. Téng nguén vén kinh doanh 130 t
dong trong d6 von gép cha xa vién 29 dong,
chiem ty 18 23%. Nhin chung co & vat chét ky
thuft con ngheo nan. Tai san, vén, quy HTX
con nho be, chat luomg thap mifc ting trudng
khong dang ké. Tai sin ché yeu la vit kién triic,
tai san c& djnh dung trong san xuét nhu phuong
tién, may méc thiét bj rét it, lai lac hiu, chdm
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431 méi. Ning luc ndi tai HTX con )(eu quy mb
HTX con nho, phan 16n HTX thién kha nang
tich liy tir ndi b 48 tai ddu tr. qu:u qua $an xuat
kinh doanh, d;ch vy con thép, sin pham hang
héa san xudt chit lugng chua cao, thiéu hip dan
va kha ning canh tranh trén thi tru'cmg Nhiu
HTX chi thue hién dich vu don thuan, cha
manh dan mé rong kmh doanh, san xuit, phat
trién nganh nghe Co nhleu HTX vn nhd bé lai
bj chiém duyng, cong ng ton dong va khé dong
kha 16n, cong ng phai thu dén cudi nim 2004 1a
31,5 ti dong, trong d6 ng khod doi 4,5 tl dong.
Tinh hinh d6; 1Am cho nhigu HTX da thiéu vén
kinh doanh nhumg vin chira duge vay tir cac
kénh cfia ngén hang thuong mai nén gip nhién
khé khiin trong san xuét, kinh doanh.

- Tinh trang phé bién h1¢n nay clia cic HTX
1a chirc néng, nhiém vu ciia cic chitc danh kiém
soat va truo‘ng ban kiém soat I3 “hifu danh - v6
thyc”, cong vigc HTX thudmg tip trung toan bd
& ban quan Iy, chu nhigém HTX. Viée thu chi tai
chmh tity tién, thidu cong khai, mmh bach, gy
mét long tin trong x@ vién. Nhigu HTX chia
thye hign day dii nguyén tic co ban ciia HTX 12
“Ty nguyen, Binh ding, Cing cé lgi”. Qnyén
lam chi cha xa vién thyc hign theo quy ché dan
chil c6 noi bi cit xén, chua gén chit gum trach
nhiém, nghia vy va quyan loi ciia x3 vién d01 vii
HTX. Hién twong loi dung chirc quyén dé tham
0, tham nh\mg, ling phi & HTX kha pho bién,
nhit 13 trong cac chu'o'ng trinh, dy an, xay dyng
co s& ha tAng, trdng rimg, bé tong héa giao thong
néng thdn, kénh muong ndi dong...

- Cng tac linh dao, quan 1y ciia cic cép ty,
chinh quycn cong tac van dong cla mat tran
doan thé d6i véi HTX con budng 16ng va con
nhiéu ling ting. Co ché, chinh sach ban hanh
chua dugc kip thdi, sat thyc véi tinh hinh timg
vung, timg linh vye, O dija phuong chura thyc sy
cha ¥ xay dymg quy hoach, ke hoach phat trién
HTX ¢ céc nganh, linh vyc gén lign v6i dja ban
kinh t& dén cu...

- Ban thén t8 chirc Lién minh HTX ra d&i,
hoan thanh chirc nang, nhlgm vu cia mmh
nhung trong tu duy méi, dicu ki¢n méi d5i véi
13 chirc kinh té tap thé, dic biét d5i v6i dia ban
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nong nghi¢p va noéng thén, t6 chirc nay chi
vuon 1én ngang tam nhi¢m vy, nhw thyc hi¢n c;
dich vy, hé trg cac HTX, tham chi tOn tai bas
ph.l dich vy ay (thé hién sy dong g6p cd ich cl
cac HTX) thay cho toan b ngudn kinh phi bi
ngén sach nhu hlf;n nay {mét t6 chirc ning
hanh chinh). The mi & Quang Tri hién nay v
con duy tri t6 chirc cii trude day la “Lién mir
HTX va Doanh nghi¢p ngoai qudc doanh”. °
vay, co thé néi, trong nhu'ng nim qua to chi
ndy & Quéang Trj chua 6 on dinh, qua tai v& chy
ning, nhlém vy, vai tro song hanh, vira “tror
c01” HTX vira “trong coi” doanh nghn;p nga
quéc doanh. Chua k& yéu t6 lac hau vé kh
ni¢m, theo Luft Doanh nghl(:p (mai) thi kh
niém doanh nglncp ngoai quic doanh khong c
nira, con khal niém doanh nghlép r nhan 1
mang nhi¢u § nghia khac trong nén kinh t& nhi
thanh phﬁn Pay [a véin d8 chinh, chua néi d
cén b thiéu ning lyc chua d4p img, nén co qu:
nay khong th€ 8n dinh va hoan thanh nhiém v
vmn'ocuanodéxvmhnhtetapthevaHTX

- Qua trinh thyc hién chuyén d6i HTX, c
bje 1§ tr trimg gian dom, néng voi, chi quan,
d6 din Aén chét luvng hoat dong cva HT
chuyén d6i chira dat yeu ciu ciia Luat qu tac:
dat ra. C6 noi thiéu sy quan tim cfia cip B
chinh quyen dia phmmg, con 4 ap it va can thi
qué sdu vao hoat dong san xuat, kinh doanh o
HTX. Cong tac quan 1y nha nudc chwa chi tro:
cdng tac quy hoach va dao tao, bdi duf:'mg d
ngii can by HTX. Sy phéi két hop glua céc b:
nganh trong viéc hd trg cho kinh t& tap thé c
han ché, vai trd quan 1§ nha mréc d6i véi HT
chua 13 rang, con ling ting.

- M{t b) phéin cén by, dang vién va nhén d:
chura ¢6 nhin thic dhy di va . ding din vé m
dich, yéu chu, ndi dung chuycn doi va phat tri
kinh t€ tap thé, chua hiéu 6 sy giéng va kh
nhau giita md hinh HTX cii va t6 chirc HTX ki
mdi, con mang ning tu twdng bao cﬁp; mot
can bq) HTX trinh 49, nang lyc con yéu... Nhin
diéu ndy vira lam han ché tinh niing ddng, sét
tzo trong qua trinh san xuit, kinh doanh, djch v
vira Ia lyo can khong nho cho qua trinh phat tri
kinh & tip thé & dja phu'cmg
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Tu' thyc tién trén, v d€ kinh t8 p thé phat
trién mdt cach thyc chét, vung chic, budc diu
chiing t3i xin néu mot s& gidi phap co bin,
nhu sau;

1- Tang cuong, cung cb, kién toan ban chi
dao d6i méi va phat trién kinh té tap thé tir tinh
dén co s6. Quan tdm hwémg din vigc xiy dyng
b sung quy ché, chuong trinh cong tic trong
tim clia ban chi dao huyén, phin cong cy thé
nhiém vy cho céc thanh vién ban chi dgo va
huvngdanwccthanhlapbanchdaooxa,
phudmg, thi trén. Cling c6, kign toan t5 chic lién

minh HTX v doanh nghigp ngodi quéc doanh

tré vé diing v6i § nghia va vai trd ciia né dbi véi
kmhtetapthc

2- Tlep tuc ddy manh céng tic tuyen truyén:

bang nhiéu hinh thirc trong nhan din vé cic quan
dlem, duong 16i cua Dang 46 v6i khu vye kinh
té tap thé, HTX, v& cic nguyén tic va ndi dung
hoat ddng cia HTX, cac nghi dinh cia Chinh
phti, Luit Hop tic x&, nhim lam cho can bd
&c nganh, céc cép, cic doin thé ciing nhu céc
ting 16p nhan dan c6 nhan thic ding din va day
i hon v& vai trd kinh t€ tap thé, vai trd HTX...
@€ cd sw ddng thuan, thong nhit cao trong
hoat dfng.

3 - Téing cuong lanh dgo, chi dao, huéng din
nhin dén trong vigc tham gia t6 chirc va quan 1f
HTX, thuc hién trich nhiém, nghia v thuong
xuyén cuia cac dia phurmg, cac cap, cac nganh.
Py manh cong tac tong két thyc hlén chuong
trmh hanh dong, xdy dyng HTX dién hinh hen
tién, cong tac diu tra khio sit, quy hoach - ké
hoach, xay dimg céc d& an; qu§ hé trg, phat trién
HTX, gitip 45 HTX cb diéu k1¢n dau tr sén xuét,
kinh doanh, d;ch vy dat higu qua, t8 chirc cac héi
nghl gﬁp mit di thoal cac dai biéu kinh té tip
thé véi Inh dao céc cép...

4 - Ting cudmg cong tac dio tao, bdi dudng
can by HTX. Xy dung ké hoach do tao, bdi
dudmg déng b6 bao gdm ci can bd HTX va cén
b quan 1§ nhi nuwdc cac cip, dic biét chuong
trinh @30 tao theo 3 chic danh (ché nhiém, ké
toin trumg, truong ban kiém soat). Cic dja

phuong, dom vi cin quan trigt diy dd va danh
ngan sich thich ddng diu tr cho cong tic nay.

5 - Tang cucmg, d6i méi cong tac lanh dao
clia Dang, quan ly nha nudc, van dong quén
chung O cac cap, nganh va co s& d6i v6i kinh té
tap thé va HTX. Cic s&, ban nganh, doan thé bd
tri ¢an b, b phén cac phong ban chuycn trach
theo doi, hudmg dan khu vye kinh té tap thé phat
trién theo tinh thén Nghj quyét 13 ctia Ban Chép
hanh Trung wong 5, khoa IX va Chuong trinh
hanh dfng ciia tinh Quang Tri.

6 - Qua trinh a45i méi, chuyen d8i HTX theo
mohmhkmhtéhqptacklcu m(nphal duge tién
hianh ddng b cic mit, gin véi phong trao thi
dua yéu nwdc, cic cufe van dong xay dung doi
song vin héa khu dan cu, x&y dyng va thyc hién
quy ché dan chii co sa clng tac xay du:ng Dang,
xiy dung chinh quyén, doan thé & co s& vimg

. manh... phat djng phong trio thi dua trong khu

vyc tip thé, nhim kip théi bi€u duong, khen
thudmg cac tap thé, ca nhan c6 thinh tich xuft
séc 1am hat nhan phét trién ra dién r{ing

7- Qua thu'c ti®n, cin nghlcn clru, @& xuiét b6
sung va trién khai thyc thi day da cac chinh sach
d6i véi HTX. Cic co quan thye thi phap ludt tao
moi dleu kién thudn lc;n cho HTX hoat d0ng,
trude het trong viéc cip glay phep kinh doanh,
cp glay chimg nhén quyén st dyng dit, thyc
hién céc chinh sch tai chinh, tin dyng ciia nha
nudc, khao sat, quy hoach, xdc tién thuong mai,
chuong trinh u:ng dung dau tw d3i méi cong
nghg, xdy dyng két ciu ha ting...

Can cd bién phap thich,: vhop, tich e g1a1
quyet cong n¢ khé dong, khm thong cac nguon
vén vay, tao thuan I¢i hon cho vn;c tlcp can cac
nguﬁn von & cac HTX cé dd von phat trién sin
xuét, kinh doanh,

Trong qua trinh t6 chitc thye hi¢n, néu Quing
Tri s6m tong k&t rit ra dugc nhimg bai hoc kinh
nghig¢m va I:lm cac giai phéap, bién phap tich cye,
t]nch hop, nim bat thdi co, vt 1én thach thirc,
quyét 11¢t trong to chirc hanh dong thi nhét dinh
vige “tlep tuc (101 mai, phat trién va néng cao
hign qua kmh tt tip thé” s& dat dwgc higu qua
cao va thiét thyc hon nira.0
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